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COWI Architecture A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 for
COWI Architecture A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31,

december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 22. februar 2022

Direktion
P

Rasmus @dum
Direktgr

o, %%

Rasmus @dum Jens Hgjgaard Christoffersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i COWI Architecture A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for COWI Architecture A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet |
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhzengige af selskabet |
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
@konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fardrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontral.



COWI Architecture A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pad en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 22. februar 2022
PricewaterhouseCoopers

Statsautorisert Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Lu |
Jesper Mél’re’SLangvad Sgren Alexander
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne21328 mne42824
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Selskabsoplysninger
Virksomheden COWI Architecture A/S
Parallelvej 2
2800 Kongens Lyngby
CVR-nr. 40051279
Bestyrelse Lars-Peter Sgbye, Formand
Rasmus @dum
Jens Hgjgaard Christoffersen
Direktion Rasmus @dum, Direktgr
Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
Ejerforhold Selskabet er 100% ejet af COWI Holding A/S
Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernregnskabet for COWI Holding A/S CVR-nr. 32892973

Koncernregnskabet for COWI Holding A/S kan rekvireres pa fglgende adresse:

COWI Holding A/S
Parallelvej 2
2800 Kongens Lyngby
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for COWI Architecture A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden aflaegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Selskabets umiddelbare
moderselskab, som udarbejder koncernregnskab, er COWI Holding A/S (CVR-nr. 32 8929 73). Koncernregnskabet
kan hentes pa deres hjemmeside www.cowi.com.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Moneteaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af e2ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Resultatopggrelsen

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og
operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 20 ar 85%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevasgelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til O, idet den til den negative veaerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



COWI Architecture A/S

Resultatopggrelse

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Driftsresultat

Note

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2021 2020

kr. kr.

0 3.861.047

-37.500 -1.000
-37.500 3.860.047
-37.500 3.860.047
-38.335.455 5.296.748
-4.913.962 -5.617.540
-43.286.917 3.539.255
7.795.956 2.102.738
-35.490.961 5.641.993
-35.490.961 5.641.993
-35.490.961 5.641.993
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Anlzegsaktiver
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Omszetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Oplysning om neertstdende parter og transaktioner
med disse samt ejerforhold

Eventualforpligtelser

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Note

3,4

Note

0 0
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2021 2020

kr. kr.
343.412.369 386.459.170
343.412.369 386.459.170
343.413.369 386.459.170
275.546 0
3.810.506 5.718.507
4.086.052 5.718.507
4.086.052 5.718.507
347.498.421 392.177.677
2021 2020

kr. kr.

500.000 500.000
35.797.449 30.999.756
36.297.449 31.499.756
0 7.084.353

0 7.084.353
311.200.972 353.593.568
311.200.972 353.593.568
311.200.972 360.677.921
347.498.421 392.177.677
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre
Aktie- veerdis Overfort
kapital metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 0 25.518.109 26.018.109
Arets resultat 5.641.993 5.641.993
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske
datterselskaber -160.346 -160.346
Andre overfgrsler 160.346 -160.346 0
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 0 30.999.756 31.499.756
Kapitalejertilskud 40.000.000 40.000.000
Arets resultat -35.490.961 -35.490.961
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske
datterselskaber 288.654 288.654
Andre overfgrsler -288.654 288.654 0
Egenkapital 31. december 2021 500.000 0 35.797.449 36.297.449

-12-
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Noter

1. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af aktuel skat tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Verdiregulering primo

/Z&ndring som fglge af valutakursregulering
Arets resultat

Modtagne udbytter

Afskrivning pa goodwill

Verdiregulering 31. december

Regnskabsmazessig veerdi ultimo

Heraf udggr veerdien af goodwill

4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
Arkitema K/S Danmark
Anpartsselskabet 03.03.03. Danmark

5. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat primo

Arets regulering af udskudt skat
Regulering udskudt skat tidligere ar

- 13 -

2021 2020

4.913.962 5.581.832

0 35.708

4.913.962 5.617.540

0 5.718.507

7.815.586 -3.503.818

436.057 7.450.334

-455.687 -7.562.285

7.795.956 2.102.738

421.203.545 396.203.545

13.000.000 25.000.000

434.203.545 421.203.545

-34.744.375 -39.880.777

288.654 -160.346

-21.014.973 22.617.231

-18.000.000 0

-17.320.482 -17.320.483

-90.791.176 -34.744.375

343.412.369 386.459.170

294.448.219 311.768.701
Ejerandel i
%
100
100

2021 2020

0 3.981.750

275.546 0

0 -3.981.750

275.546 0




COWI Architecture A/S

Noter
2021 2020
6. Udskudte skattepassiver
Arets regulering af udskudt skat -7.540.040 3.503.818
Arets regulering af udskudt skat tidligere &r 455,687 0
Regulering udskudt skat tidligere ar 7.084.353 3.580.535
0 7.084.353

7. Oplysning om nzertstaende parter og transaktioner med disse samt ejerforhold
COWI Holding A/S ejer alle aktier i COWI Arhitecture A/S.
COWI Holding A/S driver ikke selvstaendig virksomhed.

Ud over normale koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag har der ikke i arets Igb vaeret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, veesentlige aktionerer, datterselskaber eller andre naertstaende parter.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98C stk. 7 er transaktioner med nzertstdende parter pa markedsmaessige
vilkar ikke oplyst.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af drsrapporten for COWI Holding A/S, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

9. Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er, direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber, at drive radgivende virksomhed
inden for ingenigrteknik, arkitektur, miljg og samfundsgkonomi samt aktiviteter i naturlig tilknytning hertil.

10. Medarbejderforhold
Der er ingen medarbejdere i selskabet.

- 14 -





