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Beretning fra den administrerende direktgr

Gode resultater i et krisear

2023 markerer 30-ars jubilzeet for de ferste indbeta-
linger til PensionDanmark. | januar 1993 modtog vi 54
mio. kr. i samlede indbetalinger. | dag modtager vi
1.500 mio. kr. om méneden for 416.000 aktive med-
lemmer og er vokset drastisk i bdde medlemstal og
pensionsformue. Og vigtigst af alt: Pensionsudbeta-
lingen eridag et solidt supplement til pensionister-
nes hverdag.

Jubilazet kommer efter et skelsssttende 2022, Der er
et far og et efter Ruslands invasion af Ukraine. | Pen-
sionDanmark har vi omstillet os tit den nye virkelig-
hed. Vi har afhaendet alle russiske investeringer, tit-
budt medlemmer med relationer til Ukraine psyko-
loghjaalp og intensiveret vores fokus pad grenne
investeringer, der skal gare Danrnark og Europa uaf-
hangige af russisk energi. Samtidig har vi meldt os
parate til aktivt at investere i forsvaret, som et bredt
flertal i Folketinget har lagt op til med et nationalt
kempromis om dansk sikkerhedspolitik,

Krigen har medfert knaphed p& energi og fadevarer
ag sammen med de farsinkelser i forsyningskaederne,
som corona har forérsaget, har de sammenhzaengen-
de kriser udlgst historisk haj inftation. Det afspejlede
sig ogsé i finansmarkederne, hvor 2022 blev et af de
sjeeldne &r med negativt afkast. Medlemmer under 46
&r fik et afkast pd -4,5 pct., mens medlemmer pa

67 ar fik et afkast pé -4,3 pct. Afkastene placerer Pen-
stonDanmark bedst blandt de danske pensionssel-
skaber - takket vaere en vellykket investeringsstrategi
med stor vaegt pd gran infrastruktur og aktiv styring
af renterisiko.

Set over de seneste fem &r er det gennemsnitlige arli-
ge afkast for PensionDanmarks alderspuljer positivt
med mellem 4 og 6 pct. 53 selvom det gar bade op og
ned, s& gar det p& den lange bane op, nar man inve-
sterer med ansvarlighed og risikospredning. Sidst i
2022 fik PensionDanmarks pensionister en meddelel-
se om positiv regulering af deres pensionsudbetalin-
ger pr. 1. januar 2023 p& gennemsnitligt 3,8 pct. Vi re-
gulerer hvert &r udbetalingerne til vores pensionister.
Reguleringen afspejler det enkelte medlems afkast,
valg af opsparingsformer og den udjssvningsmekanis-
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me, der er tilknyttet udbetalingerne pd medlemmer-
nes livsvarige pensioner, Det giver gode muligheder
for, at udbetalingerne fastholder deres kebekraft gen-
nem pensionisttilveerelsen.

2022 blevi Danmark et valgdr med sundhed og man-
gel p& arbejdskraft som to af de store temaer. Det
passer godt med PensionDanmarks prioriteringer: Vi
har ogsd | &r haft hgj aktivitet i vores sundhadsord-
ning med fysioterapi, kiroprakiik og Hurtig Diagnose,
og ogsd de nye - og meget populaere - online tjene-
ster, hvor medlemmerne nemt og hurtigt kan fa en
konsultation med en laege eller psykolag. Det er ogsé
dokumenteret, at vores arbejde med efteruddznnelse
til medlemmerne med automatisering og digitalt
overblik har Lgftet anvendetsen af vores uddannelses-
titbud, s& vores medlemmer far de ngdvendige kom-
petencer til fremtiden. Tilgaengelighed og innovation.
Det er PensionDanmark-maden.

Snhart kan medlemmerne ogsa fa glasde af et helt ny
og endnu mere brugervenligt design pa pension.dk.
Fn stadig vigtigere adgang til pensionsordningen, der
fylder mere og mere i medlemmernes hverdag, og
som skaber endnu bedre forudsatninger for at hjal-
pe medlemmerne til et sundt og langt arbejdsliveg
en gkonomisk tryg alderdom. Saledes blev antal log-
in p pension.dk 2,4 mio. i 2022, hvilket er 26 pct.
mere end i 2021.

Samfundsansvar star hejt pa dagsordenen i Pension-
Danmark. | mange ar har vi vaeret med i udviklingen
af investeringslgsninger pa klimaomradet gennem in-
vesteringer i vedvarende energi og baeredygtigt byg-
geri. | 2022 er rejsen ind i naeste generation af vedva-
rende energiprojekter fortsat med Copenhagen Infra-
structure Partners forslag om etablering af en brint-g
i Nordsgen. Nordsgtopmadet i Esbjerg og @stersgtop-
mudet pd Marienborg har understreget nadvendighe-
den af gget hastighed i implementeringen af mere
vedvarende energi. Omfanget af PensionDanmarks
grenne investeringer belgh sig ved udgangen af 2022
til knap 35 mia. kr., heraf 14,3 mia. kr. i gren infra-
struktur. Der er allerede givet tilsagn om investerin-
ger pd yderligere 22 mia. k. frem mod 2030 svarende
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til en forggelse pa over 40 pct. fra det nuvaerende ni-
veau. Vores medlemmer har saledes en keempe aktie
i den granne omstilling.

2022 har ogsa vaeret et ar med fokus pa biodiversitet.
PensionDanmark udkom tidligere pa aret med vores
fgrste strategi for biodiversitet, der med en raekke
indsatsomrader skal opnd og dokumentere resultater
til fordel for bicdiversitet ved udviklingen af blandt
andet byomrader. Derfor offentligger vi i ar en saer-
skilt drsrapport med fokus pa biodiversitet. Vi har til-
sluttet os internationale tilsagn fre UNEP og UNEPFI
for den globale finansielle sektor, som understreger
behovet for obligatoriske krav for transnationale virk-
somheder og finansielle institutioner om at opgere og
offentliggare deres indvirkning og afhaengigheder i
forhold til biodiversitet inden 2030. Der er behov for
ambitigse mal, klare mandater, obligatoriske krav og
faelles rammer, hvis tabet af biodiversitet skal stand-
ses og vendes. Heje ambitioner pa biodiversitet er
ikke alene afgarende for verden, det vil 0gsa skabe

PensionDanmarks adm. direktgr Torben Mdger Pedersen

merveerdi for vores investeringer. "Do good and do
well”.

2022 gav ogséd anerkendelse af PensionDanmarks
indsats i form af en razkke priser. PensionDanmark
blev s&ledes tildelt "Arets Baredygtighedspris 2022"
af EjendomDanmark for at lykkes med at ga forrest
og forene baeredygtighed, ansvarlighed og afkast
inden for ejendomsinvesteringer. | starten af aret
vandt PensionDanmark ogsa en international ejen-
domspris for vores veerdiskabende strategi ved IPE
Real Estate Awards. PensionDanmark blev ydermere
anerkendt for vores indsats for ansvarlige investerin-
ger med prisen som ESG/SRI Provider of the Year for
at gore social ansvarlighed til en forudsastning for
vellykkede investeringer. Det er resultatet af en flot
holdindsats fra alle PensionDanmarks kompetente og
engagerede medarbejdere og en gad inspiration til de
kommende ars indsats for at skabe mest mulig veerdi
for vores mange medlemmer - og samtidig give vores
bidrag til at ggre verden bedre.

Lt e

Torben Mdger Pedersen
Adm. direkter, PensionDanmark
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Ledelsesberetning / 2022 i tal

2022 i tal

PensionDanmark har 416.000 aktive

medlemmer ansat i 21,500 virksomheder, der Sammenlignet med resten af pensionsbranchen,
indbetalte 15,2 mia. kr,, og 56.000 alders- har PensionDanmark leveret det bedste afkast.
pensionister, som far udbetalt pension Fra 2023 far pensionisterne i PensionDanmark

hver méned resten af deres Liv. forhgjet deres pension med i gennemsnit 3,8 pct.

Medlemmernes opsparing er i de PensionDanmark har siden 2010 investeret mas-
sidste fem &r vokset fra 212 mia. kr. og sivt i vedvarende energi og infrastruktur. | 2022

er nu oppe pa 284 mia. kr. havde vi investeringer for 14,3 mia. kr., hvilket er

en stigning pa 18 pct. i forhold til 2021.

8 Pensiondanmark Arsrapport 2022
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Fra 2018 til 2022 reducerede vi vores
samlede CO,-aftryk fra 12,6 til 6,6.

Lave omkostninger giver stgrre pension.
PensionDanmark er blandt de mest omkost-
ningseffektive pensionsselskaber med en
administrationsomkostning pr. medlem pa
omkring 300 kr. arligt.

Vores medlemmer har benyttet sundheds-
ordningen 527.000 gange fordelt pa 488.000
fysioterapi- og kiropraktikbehandlinger, 17.000
Hurtig Diagnose-forlgb og 22.000 konsultationer
hos vores online lzege og psykolog.

Medlemmerne benytter i stadigt stgrre
omfang de digitale tilbud. Over 2,4 mio. log-in
pa pension.dk i 2022. For fem &r siden var
det 0,5 mio.

Arsrapport 2022 Pensiondanmark
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| edelsesberetning / Hovedtal og overblik

Hovedtal og overblik

2022 var praeget af krigen i Ukraine, hg] inflaticn, sti-
gende renter og fald i aktie- og obligationskurser. Ud-
viklingen i den globale gkonomi pavirkede Pension-
Danmarks investeringsafkast negativt, men sammen-
lignet med resten af pansionsbranchen leverede
PensionDanmark det bedste afkast i 2022. Til trods
for &rets negative investeringsafkast har PensionDan-
marks pensionister faet forhejet deres pensionsudbe-
talinger i 2023 fra PensionDanmark med i gennem-
snit 3,8 pct.

> Beskeftigelsen har i de fleste af de virksomheder,
hvis medarbejdere har pension i PensionDanmark,
vaeret relativ stabil og hgj. Antallet af aktive med-
lermmer er steget med 15.000 til 416.000. Antallet
af alderspensionister og medlemmer, der Ar ud-
betalt supplerende fartidspension, er steget fra
63.000 til 65.000.

> De samlede indbetalinger steg fra 14,6 til 15,2
mia. kr.

> Udbetalinger af pensioner og forsikringer tit med-
lemmerne steq fra 4,5 til 5,2 mia. kr. Sammen
med averfsrsler i forbindelse med jobskifte blev
de samlede udbetalinger pd 11,2 mia. kr.

> Det samlede investeringsafkast blev pd 18,0 mia.
kr. og giver et negativt afkast pd mellem 6,5 pct,
(medlem under 46 &r) og 4,3 pct. (67-arigt med-
lern).

Hoved- og naggletal

Medlemmernes betaling for administration blav
fastholdt pa 297 kr. som felge af effektiv forsik-
ringsadministration og digitalisering af stadig
flere processer. De samlede omkostninger til for-
sikringsadministration faldt fra 266 til 247 mio. k.

Medlemmerne benytter i udstrakt grad de digitale
lgsninger. | 2022 foretog medlemmerne over 2,4
mio. log-in p# pension.dk, hvilket er en stigning
pé 26 pct. sammenlignet med 2021,

Den samlede balance er faldet fra 32,7 til 309,2
mia. kr. som felge af det negative investeringsai-
kast.

Medlemstilfredsheden ligger fortsat hgjt, ligesom
PensianDanmark har nogle af branchens korteste
ekspeditionstider.

| 2022 blev der i PensionDanmark Sundhedsord-
ning gennemfgrt 488.000 fysioterapi- og kiroprak-
tikbehandlinger fordelt p& 60.000 medlemmer -
en stigning pa 14 pct. i antal behandlinger i for-
hold til Aret far. 17.000 gange blev medlemmer
hjulpet via Hurtig Diagnose. Det er en stigning p&
37 pct. i forhold til 2027,

| efterdret 2021 blev sundhedsordningen udvidet
med adgang til online psykolog som supplement
til ontine laege, og i 2022 blev der foretaget 17.600
konsultationer i den nye ordning.

] 2022 2021 2020 2019 2018
Indbetalinger, mia. kr.! B ) ' 15,2 a6 139 135 12,9
Udbetalinger, mia. kr. 1,2 2.9 7,2 7.5 8,2
Afkast af investeringsaktiver far skat, mia. kr. -18,0 36,5 16,1 28,8 -3,2
Balance, mia. kr. : 309,2 325,7 288,5 270,0 234.9
Egenkapital, mia. kr. 4.9 5.0 4,8 4,6 4,3
Administrationsomkostning, medlem, kr. 297 297 297 297 297
Antal medlemmer 815.100 799.200 765.300 752.500 732.000

VnkL, indbetalinger vedrgrende syge- og Ulykkesforsikring,
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Haret bliver stylet i salonen, hvor PensionDanmark medlemmet Frederikke er friser

L

> PensionDanmark er velkonsolideret og har en
egenkapital pa 4,9 mia. kr.

> PensionDanmark tager et stort samfundsansvar,

Laes mere i Rapport om samfundsansvar 2022 pa
pensiondanmark.com
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Ledelsesberetning / ESG-n@gletal i arsregnskabet

ESG-nogletal i arsregnskabet

Kenneth, Rasmus og Michael er murere for Sandholt og Pedersen A/S

PensionDanmark begyndte arbejdet med klimarap-
portering i 2019 og har siden 2020 offentliggjort ESG-
negletal med udgangspunkt i vejledningen udarbejdet
af FSR - danske revisorer, Nasdag og Finansforenin-
gen. Siden da er flere investeringsportefeljer, vejled-
ninger og méalsatninger for udvalgte ESG-nggletal
blevet inkluderet. PensionDanmark er den farste
finansielle virksomhed i Danmark, hvor ESG-nggletal-
lene er omfattet af revisionspategningen.

Formalet med den omfattende rapportering er for
PensionDanmark at skabe transparens og at sikre det
bedst mulige udgangspunkt for at synliggere vores
udvikling og indfri vores ambitioner som baeredygtig
investor.

| 2022 blev PensionDanmarks klimaregnskab igen
styrket og udvidet med nye nggletal for bade vores
direkte [scope 1 og 2) og indirekte (scope 3] CO,e-
udledninger, jf. tabel vedrarende ESG-hoved- og
nggletalsoversigt.

ESG-nggletallene viser blandt andet:

12 Pensiondanmark Arsrapport 2022

@get dzekning af emissionsberegninger for inve-
steringsportefgljen: | 2022 har PensionDanmark
igen udvidet CO,-regnskabet til nu ogsa at omfat-
te danske realkreditobligationer, der udg@r godt
15 pct. af de samlede aktiver under forvaltning.
Beregningerne daekker nu lidt under 80 pct. af in-
vesteringsportefaljen mod knap 60 pct. i 2021 og
50 pct. i 2020. De indirekte emissioner finansiere-
de af PensionDanmarks investeringsaktiviteter
st&r for langt hovedparten af den samlede CO,-
udledning (99,5 pct.).

Faldende klimaaftryk i PensionDanmarks inve-
steringsportefglje: Det samlede CO,-aftryk [ton-
CO,e/mio. kr) af PensionDanmarks investeringer
ersiden 2018 faldet markant. | 2022 er aftrykket
beregnet til 6,6 ton COze/m'\o. kr., svarende til et
fald p8 4 pct. ift. foregdende ar. Dette skyldes pri-
meert fald i emissioner fra de barsnoterede aktier,
som hovedsageligt kan tilskrives lavere allokering
til sektorer med hgje aftryk sdsom industri og
materialer. Samlet set er klimaaftrykket af bars-
noterede aktier og obligationer 9,8 ton CO,e/mio.
kr. i 2022. Dermed ervi kun 7 pct. fra at indlgse
vores kortsigtede mal om at na et aftryk pa 9.1
ton CO,e /mio. kr. inden 2025.
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ESG-hoved- og nggletalsoversigt,

(uddrag)

Miljadata

CO,e, Scope 3, estimeret

C1: Indkah

C2: Anlaegsaktiver!

"C5: Affald!

Cé: Forretningsrelaterede rejser’

C7: Medarbejderpendling?

C10: Investeringer '
heraf bgrsn_oteré_dé aktier )
heraf virksomhedsobligationer!
heraf realkreditobligationar’
heraf Private Equityi. o
heraf Private Debt’
heraf ejendemme’
heraf infrastruktur'

{0,e, Scope 3, i alt - .

Sarmlet © Oz-af_tr_ylk . .
for investeringsportefaljen

C0,-besparelser ved ejerskak af
~gren infrastruktur, estimeret’

Sociale data
Kgnsdiversitet _

" Lanforskelle mellem ken
Betalte skatter

vaernance-data
Bestyrelsens kgnsdiversitet
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Mélsatning

Enhed

Ton -
Ton -
Ton -
Ton -
Ton -
Ton ] -o-

~ Ton -

Ton -
Ton -
Ton -, -
Ton . -
Ton -

" Ton -

Ton . -

Ton/mio. DKK -

Ton  »2.000.000

Pet, 50

- Bange -

Mio. kr. -

Pct. 30
Pct, 95

2022 2021 2020 2019 2018
6.103 6.674 6229 5.420 -
1.145 2524  2.870 - :

1,2 1.2 11 1,2 -

93,3 15,4 442 1176 -

126,8 1225 127 - -

S 1.499.314 71,681,892 1.099.284  946.996 540.980

528.084  727.640 529224 536.994 540.980

527.770 551.281 © 428.185 - 372.108 -
107.104 123,724 : o

74.949 57.096 © 40.896 - 47.863 -

77.542 92.243  90.827 - -

6.360 7.920 - 10452 10.031. -

177,485 121968 - - -

© 1506783 1.691.229 1.108.54] 972,535 540.980

6.4 6.9 7.7 88 12,6

©1.309.478  1.511.358 1.902.220 2.297.000 .

43,3 43,8 43,7 44,0 433

1.2 13 13 1,3 14
5,829 2362 3565 1298 2.826
222 278 23,5 235 188
91 95 8 - 82 . 88

! Data_til opgarelse af nggletal har ikke veeret tilgaengelige for alle &r i femdrsoversigten.
tScope 2-nggletal er rapporteret med aendret regnskabspraksis for alle &r i femarsovarsigten.

For uddyhning og definitioner se note 38,

Emissionsberegninger for PensionDanmarks
ggen udledning udvides fortsat: 1 2022 er vores
ESG-data styrket yderligere gennam maling af
antegsaktivernes klimap&virkning. Nye nggletal
medferer gget rapporteret udledning, men stgrre
gennemsigtighed bidrager ogsd il bedre mulig-
hed for at styre udviklingen og pavirke fremtiden.

Den levpligtige redeggrelse efter hekendtgarelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og

tveergaende pensionskasser §132 og §132 a findes
Rapport cm samfundsansvar pd pensiondanmark,

com.
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L edelsesberetning / Forretningsmodel og strategi

Forretningsmodel og strategi

Olga karer bus for Arriva og er medlem af PensionDanmark

PensionDanmarks mission er at hjselpe medlemmer-
ne til et godt og langt arbejdsliv og en gkonomisk tryg
alderdom. Ud over opsparing til pension indeholder
pensionsordningen et socialt sikkerhedsnet ved kri-
tisk sygdom, dedsfald og behov for tidlig tilbagetraek-
ning. Hertil kommer et omfattende program inden for
sundhed og hjeelp til efteruddannelse.

Investeringer skal sikre medlemmer
en gkonomisk tryg alderdom

PensionDanmarks opgave er at sikre medlemmerne
et godt afkast efter skat og inflation af deres opspa-
ring, s& de sikres en god kpbekraft i de udbetalte al-
derspensioner. Medlemmernes opsparing investeres
med en hgj grad af risikospredning og i flere forskelli-
ge typer aktiver. Det giver medlemmerne afkast, som
er mindre afhangige af, hvordan det gar i verdens-
gkonomien, og i et ar som 2022, med rentestigninger
og betydelige kursfald p& bade obligationer og aktier,
har strategien i hgj grad medvirket til at beskytte
medlemmernes opsparing mod store kurstab. Det

14 Pensiondanmark Arsrapport 2022
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tagen til medlemmets alder, sdledes at risikoen i den
enkeltes portefslje reduceres i takt med, at medlem-
met naermer sig pensionsalderen.

Som investor laegger PensionDanmark stor vaegt pa
at vaere ansvarlig og udeve aktivt ejerskab. Det inde-
baerer, at PensionDanmark stiller hgje krav til adferd
i de virksemheder, som medlemmernes opsparing er
investeret i, ligesom der inden for infrastruktur og
ejendomme stilles krav til hgje standarder for baere-
dygtighed.

Forsikringer spaender
socialt sikkerhedsnet ud

Pensionsardningen indehaolder en raekke forsikringer,
der sikrer medlemmerne og deres familier i tilfeelde
af dedsfald, fartidspensionering, seniorpensionering
og kritisk sygdom. Alle overenskomstomrader med
pensionsindbetaling i PensionDanmark har desuden
tilvalgt PensionDanmarks Sundhedsordning, der giver

- "
/
"
A p l_,

enkelte medlems opsparing investeres under hensyn-

a2V
LAY
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adgang til et omfattende program for sundhedsfrem-
mende initiativer. PensionDanmark administrerer
ogsa kompetenceudviklingsfonde for hovedparten af
de overenskomstomrader, hvis pensionsaftaler er i
PensionDanmark. Tilbuddene inden for sundhed og
efteruddannelse medvirker til at fastholde medlem-
merne pa arbejdsmarkedet.

Standarddakningerne skal veere gennemtankte, s
medlemmerne er godt deekket og far deres opsparing
forvaltet pd bedste made. @nsker medlemmerne at
tilpasse deekningerne, er der mulighed for det.

Medlemmerne | centrum

PensionDanmark fokuserer pa at holde et hgjt niveau
af kundeservice og samtidig fastholde positionen som
Danmarks mest omkostningseffektive pensionssel-
skab. Successen bygger i hej grad pé en moderne it-
platform og fokus pé automatisering af processer
gennem brug af robotteknologi og kunstig intelligens

PRODUKTER

samt systematisk anvendelse af digitale platforme i
dialogen med medlemmer, virksomheder og organi-
sationer.

Administrationen er tilrettelagt med medlemmerne |
centrum. Derfor er der fokus pa tilgeengelighed, korte
ekspeditions- og svartider, klar kommunikation og
stor respekt for det enkelte medlem.

Et steerkt fundament for strategien

Med implementeringen af en ny cloudbaseret it-plat-
form er fundamentet for udvikling af stadig mere
skraaddersyede produkter og services blevet styrket
og fremtidssikret. Der er ivaerksat en raekke projekter
i organisationen med afsaet | vores strategiproces, der
blandt andet skal udvikle nye produkter inden for ald-
reservice, sundhed og efteruddannelse, ligesom der
skal udvikles nye radgivningsvaerktajer - alt sammen
til gavn for vores medlemmer, virksomheder og orga-
nisationer.

INVESTERING

FORSIKRINGER ?
SUNDHEDSORDNING '

%
EFTERUDDANNELSE ,
'\

AKTIVITET

Medlemmernes opsparing
investeres professionelt og
ansvarligt.

Medlemmerne sikres en
gkonomisk tryg alderdom.

Forsikringerne skaber tryghed

for medlemmerne i arbejdslivet.

Sundhedsordningen hjlper
imod nedslidning hos medlem-
merne.

Efteruddannelse hjzelper med-
lernmerne til at vedligeholde og
opgradere deres kompetencer.

RESULTAT

-6,5 pct. i afkast for 45-ars puljen. Ift.

- resten af branchen har Pension-

Danmark leveret det bedste afkast.

Fra 2023 far pensionisterne i
PensionDanmark forhgjet deres
pension med i gennemsnit 3,8 pct.

Der blev udbetalt 0,9 mia. kr. i
forbindelse med dadsfald, kritisk
sygdom og fartidspension.

60.000 medlemmer fik i alt
488.000 fysioterapi- og kiropraktik-
behandlinger.

2.100 virksomheder modtog
tilskud for 39.700 uddannelses-
forlgb.
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Medlemmer og produkter

PensionDanmark administrerer overenskomstbase-
rede pensions- og sundhedsordninger aftalt mellem
11 fagforbund og 28 private og offentlige arbejdsgiver-
foreninger.

Medlemmer
Ved udgangen af 2022 havde PensionDanmark

815.100 medlemmer, hvilket er en stigning pa 15.900
medlemmer sammenlignet med udgangen af 2021.

Antal aktive medlemmer (indbetalende medlemmer]
var 416.000 ved udgangen af 2022, hvilket er 14.500
flere end ved udgangen af 2021.

B Axtive

| Pensionister

é-q Leerlinge

Hvilende

. Delpensionister

Ultimo 2022 havde 23.500 laerlinge og elever en for-
sikringsordning i PensionDanmark, der indeholder
deekninger ved fartidspension, kritisk sygdom, deds-
fald og sundhedsordning. De fleste medlemmer
blandt lerlinge og elever havde desuden en pensi-
onsopsparing med en indbetaling pa 6 pct. af lennen.
PensionDanmark har siden 2016 tilbudt en raekke
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fleksible muligheder for delvis igangsatning af al-
derspensionen. M3lgruppen er dels de mange med-
lemmer, der gerne vil gennemfere en glidende over-
gang til pensionisttilveerelsen med en lidt lengere til-
knytning til arbejdsmarkedet men pa faerre timer, og
dels de medlemmer, som ikke gnsker at igangsette
den fulde pensionsydelse i forbindelse med pensione-
ring. De fleksible delpensioneringsmuligheder er ble-
vet positivt modtaget af medlemmerne og bliver brugt
i stigende udstraekning. S&ledes udger delpensione-
ringer nu cirka 40 pct. af alle nye igangsatte lgbende
pensionsudbetalinger. | 2022 igangsatte 7.900 med-
lemmer udbetaling af deres pension. Heraf fik 3.000
medlemmer udbetalt hele opsparingen som et en-
gangsbelgb, 2.900 medlemmer igangsatte lgbende
udbetaling af hele deres opsparing, og 2.000 medlem-
mer igangsatte en delpensionering.

Ved udgangen af 2022 havde PensionDanmark i alt
56.000 alderspensionister og 12.500 delpensionister.
Af de 12.500 delpensionister var de 2.500 i beskaefti-
gelse og fik indbetalt pensionsbidrag samtidig med,
at de modtog udbetalinger fra deres opsparing.

900 medlemmer fik i 2022 tilkendt supplerende for-
tidspension fra PensionDanmark, mens 800 medlem-
mer fik tilkendt supplerende seniorpension. Samlet er
det en stigning pd 10 pct. sammenlignet med tilken-
delserne i 2021. Niveauet for de samlede antal far-
tids- og seniorpensionstilkendelser er nu cirka 50
pct. hajere end niveauet fra fgr fertidspensions- og
fleksjobreformen i 2013. Ultimo 2022 modtog 7.200
medlemmer enten lgbende supplerende fartidspensi-
on eller lzbende supplerende seniorpension fra Pen-
sionDanmark, hvilket er en stigning pa 4 pct. i forhold
til aret for.

Virksomheder

21.500 virksomheder var ved udgangen af 2022 om-
fattet af en overenskomst, der giver deres medarbej-
dere ret til en pensionsordning i PensionDanmark.

Hovedparten af virksomhederne (76 pct.) har 10 eller
faerre ansatte. | 2022 repraesenterede disse virksom-
heder godt 15 pct. af de samlede pensionsindbetalin-
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ger. 500 virksomheder havde mere end 100 medarbej-
dere med pensionsordning | PensionDanmark. Disse
virksomheder tegnede sigi 2022 for 47 pct. af de
samlede pensionsindbetalinger til PensionDanmark.

Indbetalinger

Indbetalingerne udgjorde 15,2 mia. kr. i 2022, hvilket
er 3,9 pct. hgjere end 1 2021. Indbetalingerne fordelte
sig med 12,9 mia. kr. i lebende praemier og 2,2 mia.
kr. i indgdende overfersler.

Udbetalinger

Indbetalinger
Mio. kr. 2022 2021
Aldersopspaﬁng SRRl 3878 3.614
-skat heraf -1.587 -1.456
Aldersopsparing efter skat 2291 2.158
Ratepension 3.656 4141
Livsvarig pension 2.010 4.293
Gruppelivsprezmier 1.690 1.470
Preemier vedrgrende syge- og
ulykkesforsikring (sundhedsordning) 298 233
Labende preemier i alt 12.945 12.296
Indg2ende overfarsler ~ 2.228 2310
Indbetalinger : 15.173 14.606

-heraf preemier for egen regning 14.875 14373

-heraf preemier vedr. syge- og
ulykkesforsikring 298 233

Note: Indbetalinger er vist efter den nye regnskabspraksis.
Se note 3 for omtale.

PensionDanmark udbetalte 1 2022 i alt 11,2 mia. kr. til
medlemmer og efterladte i forbindelse med alders-
pensionering, forsikringsbegivenheder og udtraadel-
se, hvilket er 1,7 mia. kr. mere end | 2021.

Udbetalingerne til alderspensionering udgjorde i alt
3.8 mia. kr. Sammenlignet med 2021 er det 18 pct.
mere og skyldes flere medlemmer med pension
under udbetaling. Den gennemsnitlige arlige udbeta-
ling til medlemmer, der startede fuld lebende ud-
betaling af pension i 2022, var 54.800 kr.

Udbetalinger

Mio. kr. 2022 2021
Pensionsudbetalinger 5.167  4.535
Alderspension, labende 2.857 2.547
Alderspension, delpensionister 527 419
Alderspension, engangsbelab 390 244
Lebende supplerende fartidspension 525 496
Engangsbelab ved fartidspension 9 84
Kritisk sygdom 305 304
Dgdsfald e s 472 441
Overfarsler ved jobskifte mv. 5.992  4.939
Udbetalinger, i alt 11.159 9.474

Pensionsudbetalinger fra
PensionDanmark har stigende
betydning for medlemmerne

Fra 2010 og frem til 2030 forventes de arlige udbeta-
linger pa nye igangsatte pensioneringer at veere ste-
get med cirka 250 pct. Det afspejler, at arbejdsmar-
kedspensionerne fortsat er under opbygning. For de
fleste af medlemmerne udger arbejdsmarkedspensi-
onerne allerede nu en veesentlig del af indkomst-
grundlaget som pensionist.

Kr.
80.000

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0
2010 2015 2020 2025 2030

Figuren viser gennemsnitlige lebende pensionsudbe:zlingar til rets nye alderspensionister,
Be.ob er for skat
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Produkter

PensicnDanmarks forsikrings- og opsparingsproduk-
ter skal sikre medlemmerne og deres familier gkono-
misk ved pensionering eller ved vezsentlig parmanent
reduktion i arbejdsindtzegten. Derfor er forsikrings-
og opsparingsprodukierne sammensat ud fre, at ud-
betalingerne skal give medlemmerne og deres famili-
er et godt supplement til de offentlige ydelser ved al-
ders-, fartids- og seniorpensionering.

Siden januar 2018 er der for langt hovedparten af
medlemmerne indbetalt mest muligt efter skat til al-
dersopsparingen, og overskydende belgb fordeles tit
livsvarig pension og ratepension. Denne indbetalings-
profil er valgt som standard for at give medlemmerne
den bedst mulige kombination af offentlig folkepensi-
on og udbetaling fra PensionDanmark.

Ud over opsparingsprodukterne indeholder pensions-

ordningen ogsa udbetalinger ved fartidspension, her-
under engangsudbetaling ved ressourceforlgh, se-

Den vigtigste produktlinje!

niorpension, udbetaling ved kritisk sygdem og dads-
fald samt PensionDanmark Sundhedsordning.

| 2022 udgjorde udgifterne til forsikringsdazkning og
sundhedsordning 10,6 pct. af det gennemsnitlige bi-
drag for et typisk medlem, mens udgiften til admini-
strationsomkostninger tegnede sig for 0,7 pct. af det
gennemsnitlige bidrag. For et typisk medlem gik sale-
des 88,7 pct. af hidraget til opsparing til alderspensi-
on. Ogsé i 2023 vil et typisk medlem opleve, at i omegy-
nen af 89 pct. af bidraget gar til opsparing til alders-
pension.

PensionDanmark Sundhedsordning

Alle overenskomstomréder med pensionsordning i
PensionDanmark har valgt PensionDanmarks sund-
hedsardning. Ultimo 2022 var 464.100 medlemmer
omfattet af sundhedsordningen, hvilket er en stigning
pd 38.200 sammenlignet med udgangen af 2021. Den
store stigning skyldes, at medlemmer siden 2017 har

Standarddeekning
Alder o o Aldersopsparing ) v i
Livsvarig pension v
Ratepension v
Fartidspension Supplerende fﬁrtldspensmn [arl|g ydelse] 40-80.000 kr. 2
Opsparingssikring Opsparingsbidrag *
Engangsudbetaling [skattefri) 100.000 kr. ?
Engangsbelsh ved ressaurceforlab Halvdel af valgt engangsbeL
Seniorpension 7 Supplerende fortids- Jseniorpension (rlig ydelse] 40-80.000 kr. 2
Opsparlngss[krlng Opsparingsbidrag *
Fleksjob - Opsparlngssmrmg o T .‘wﬁgs;p;_rl-rw_gs.‘.-bldrag o
K-n{lék-sygdom Engangsudbetaling lskattefrt] i i 100.000°
b}adsfald 777777 ) - Opsparing efter afgift - d_t-)g_;"mndst lsﬁ;ﬁé}rll o i T 500.000 ¢ WV:__ )
Sundhed _ PensionDanmark Sundhedsordning R AR
Antal aktlve medlemmer 384.800

Det tidligere opsparingsbidrag fratrukket bidraget fra fleksjobansatlelsen,

53 kun opsparingen efter afgiét udbetales.

Nota: Tabellen er galdende fra 3. januar 2023,
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Der er to andre produktlinjer med rindre farskelle og veesentligt fzerre medlemmer omiattet.

Det-enkelte medlem kan vaelge, at dkningen nedsettes med 50 pel. eller hasves med op til 100 pet.

Det enkeite medlem kan valge, at daekningen skal haves eller nedseltes med 56 pt,

Det tidligere opsparingsbidrag fratrukket bidraget til Den Supplerendz Arbejdsmarkedspension indszttes manedligt,

(ot enkelte medlem kan vaelge, at mindstebelabet skal heaves til 1,250,000 kr., 1.000.000 kr. eller 750,000 eller Q k.
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PensionDanmark Sundhedsordning

O Fysioterapi/kiropraktik
=~ Der kan bestilles tid til fysio-
- ‘terapeut eller kiropraktor i
vores app eller pd pension.dk.

Online leege
Kan hjalpe med meget af
det; som egen laege ogsd
hjaeLper' med..

Online psykolog

Kan fx hjzelpe ved stress, de-
pression, skilsmisse eller
dedsfald i den naere familie.

kunne fastholde sundhedsordningen ved overgangen
til pensionist og siden 2027 ved overgangen til hvilen-
de medlemskab. | de naarmeste ar vil antal medlem-
mer omfattet af sundhedsordningen séledes stige,
som tilfeeldet har vaeret fra 20217 til 2022.

| 2022 var der et meget hgjt aktivitetsniveau i sund-
hedsordningen. Det skyldes bade den store stigning i
antal omfattede medlemmer og, at de enkelte med-
lernmer i stigende grad traskker pa ydelserne i sund-
hedserdningen.

Der blev gennemfart 488.000 fysioterapeutiske og ki-
ropraktiske behandlinger fordelt pd 60.000 medlem-
mer. Sammenlignet med 2021 er det en stigning pé
17 pct. malt p& ental medlemmer og 14 pct. malt pa
antal behandlinger,

| 2022 blev medlemmerne hjulpet via 17.000 Hurtig
Diagnose-forlgb med udredning, hjzelp tit operation
eller behandling samt efterfalgende genaptraening.

Hurtig Diagnose:

Kan hjzelpe med hurtig udred-
ning - og hurtig tilbagevenden
tilarbejdspladsen. . -

- Sygeplejerske
‘9‘ Vores sygeplejersker ved alt
‘Y.!A om behandlingsgaranti, frit

sygehusvalg og ven'teti_der.

D

Socialraddgiver

© Kan rédgive medlemmerne
om fx flexjob eller nyt job i en
anden branche.

Det er en stigning pa 37 pct. sammenlignet med 2021,
Omkring 25 pct. af de medlemimer, der hjaelpes via
Hurtig Diagnose, er sygemeldt pa tidspunktet for op-
starten af Hurtig Diagnose-forlgbet. Efter endt forlab
raskmeldes 2/3 af de sygemeldte og kormmer typisk
tilbage i job. Lidelser | knae, ryg og skulder tegnede
sig for godt 40 pct. af de udredte forlgh,

Tidlig ndsats er et centralt pejlemaerke for Pension-
Danmarks indsatser inden for sundhed for at undga,
at mindre skavanker bliver til kroniske skader. Det er
derfor meget vigtigt, at ydelserne er lettigaengelige
for medlemmerne, og PensionDanmark fokuserer
meget pa dette i system- og produktudviklingen. Et
eksempel herpd er PensionDanmarks digitale appli-
kation til booking af fysioterapi og kiropraktik, hvor
medlemmerne nu kan booke behandlinger direkte
hos 620 fysioterapiklinikkar og 250 kiropraktorklinik-
ker landet over uden krav om henvisning eller udlzeg.
Et andet eksempel er PensionDanmarks online lzge-
funktion, som giver medlemmerne hurtig og dirakte
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Nikolaj og Frank arbejder pd Kronlgbsgen for R Team - Ventilation

adgang til videobaseret laegekonsultation alle hverda-
ge. weekender og helligdage og kan bruges af med-
lermerne som supplement til egen praktiserende
lzege. | 2021 blev online psykolog intraduceret, hvor
medlemmerne nemt og hurtigt kan fa direkte kontakt
til psykologer alle hverdage, weekender og helligdage
og pdbegynde behandlingsforlgb med det samme
uden ventetid, henvisning eller udleeg. | 2022 blev der
foretaget 21.600 konsultationer hos online leege og
psykolog. | 2023 vil der blive introduceret flere online
sundhedsydelser for medlemmerne.

Medlemsservice og omkaostninger

Mé&lsatningerne pé kundeserviceomradet er at opné
den hgjeste kundetilfredshed og have de laveste om-
kostninger.

Medlemstilfredsheden ligger pa et hgjt niveau. Sale-
des tilkendegiver 93 pct. af medlemmerne og virk-
somhederne i PensionDanmarks lgbende malinger, at
de er enten meget tilfredse eller tilfredse med den
modtagne rddgivning og service.
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Medlemmerne har i 2022 betalt 297 kr. i arlig admini-
strationsomkostning. Belsbet vil veere 305 kr. 1 2023.

PensionDanmark tag i efteraret 2021 en helt ny it-
platform i brug indeholdende nyudviklet forsikrings-
kerne, ind- og udbetalingskompenenter samt flere
nye standardforretningsapplikationer, og den samlede
it-platform er lgftet til drift i en cloud-lgsning. Den
nye it-platform bygger i forhold til den tidligere plat-
form pa en endnu hgjere grad af automatiserede pro-
cesser, robot- og Al-anvendelse, realtidsdata samt
dbne integrationer, som giver PensionDanmark et
godt udgangspunkt for at opfylde malsaetningerne om
hajeste kundetilfredshed og laveste omkostninger.

Samarbejde med organisationerne

PensionDanmark er ejet af arbejdsmarkedets parter
og prioriterer derfor et taet samarbejde med fagfor-
bund, arbejdsgiverforeninger, virksomheder og tillids-
valgte. Der er en lgbende taet dialog, som har til for-
mal at sikre en rettidig og god information om pensi-
onsordningen til alle PensionDanmarks interessenter.
De overenskomster, parterne zftaler, fastlaegger ster-
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relsen af pensionsbidraget som en procentsats af lan-
nen. Bidragsprocenten varierer mellem de forskellige
overenskomstomrader, men er typisk mindst 12 pct.

Dataetik

Lasning af PensionDanmarks kundeservice- og for-
sikringsadministrationsopgaver kraever adgang til og
behandling af relevante data om medlemmer, virk-
somheder og medarbejdere. Respekt for og ansvarlig
behandling af disse data er helt grundlaeggende for
PensionDanmark.

PensionDanmarks arbejde med dataetik baserer sig
pa tre hovedprincipper:

> Transparent og tydelig information om data-
anvendelse og formal

> Automatisering og avanceret dataanvendelse,
hvor det gavner medlemmerne

> Datasikkerhed som fundament

Fysioterapeut Lise viser Christina treeningsevelser

For at understgtte arbejdet med dataetikken og bidra-
ge til malbarheden heraf har PensionDanmark i 2022
besluttet at falge D-meaerket - Danmarks nye maerk-
ningsordning for it-sikkerhed og ansvarlig dataanven-
delse. Det er forventningen, at arbejdet hermed vil re-
sultere i, at PensionDanmark opndr D-maerket i fgr-
ste halvdel af 2023.

2022 har veeret det fgrste hele kalenderar efter idrift-
seettelsen i efterdret 2021 af den nye it-platform, der
udger fundamentet i den teknologiske understgttelse
af PensionDanmarks aktiviteter, og hvor principper
om indbygget databeskyttelse af medlemmers og
virksomheders data har vaeret en del af béde design,
arkitektur og udvikling.

Fokus 1 2022 har derfor i tilleeg til arbejdet med D-
meerket veeret pa dataetik-omradet at f& de nye pro-
cesser og driftsrutiner i it-platformen endeligt for-
ankret og sikre, at principperne viderefgres ogsa i den
daglige drift savel som i videreudviklingen.
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Investeringer

Investeringspolitik

Pensionsopsparing straekker sig over et helt arbejds-
liv. Over sa lang en horisont kan ingen forudsige,
hvordan finansmarkederne og inflationen udvikler sig.
Derfor er mélet med investeringerne at sikre en hgj
kabekraft af de fremtidige pensioner — uanset hvor-
dan markeder og inflation udvikler sig. Investeringer-
ne spredes mellem mange forskellige typer af aktiver,
og der er konstant fokus pa at sikre en fornuftig ba-
lance i portefaljen, hvor enkelte risici - fx risikoen for
en vaesentlig skonomisk afmatning eller kraftige stig-
ninger i renter og inflation — ikke dominerer portefgl-
jens risikoprofil. Ikke mindst i et &r som 2022, som
var karakteriseret ved kraftige rentestigninger og be-
tydelige kursfald pa b&de obligationer og aktier, har
strategien i hgj grad medvirket til at beskytte med-
lemmernes opsparing mod store kurstab.

Investeringsstrategi

PensionDanmarks opsparingsprodukter er markeds-
renteprodukter, hvor medlemmernes opsparing for-
rentes med markedsafkastet af investeringerne. For
at opné en optimal styring af det enkelte medlems in-
vesteringsrisiko investeres opsparingen i seerlige al-
derspuljer, hvor investeringsrisikoen lgbende tilpas-
ses medlemmets alder og investeringsharisont.

Pensionsopsparing er af natur langsigtet. Derfor er
den ultimative risiko, at der set over et opsparingsfor-
lgb ikke opnas et tilstraekkelig hajt afkast til, at der i
sidste ende kan udbetales en fornuftig pension. Aktiv-
sammensatningen | PensionDanmarks alderspuljer
afspejler derfor en malsaetning om, at alderspuljerne
set over et medlems opsparingsforlgb bgr have et for-
ventet gennemsnitlig &rligt afkast efter inflation pd mi-
nimum godt 2 pct., hvilket vurderes at vaere det niveau
der skal til for at sikre et typisk medlem en betryg-
gende levestandard og daekningsgrad som pensionist.

lkke mindst for de yngre medlemmer er en veesentlig
andel af opsparingen investeret i aktier, som forventes
at have et bedre langsigtet afkastpotentiale end al-
mindelige stats- og realkreditobligationer. P& den kor-
tere bane er udviklingen i aktiemarkederne imidlertid
meget uforudsigelig. Erfaringsmaessigt genvinder ak-
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tiemarkederne dog relativt hurtigt tilbagefald i marke-
derne, og selv efter de sterste historiske gkonomiske
kriser og kursfald har aktierne i veerste fald genvun-
det det tabte terraen indenfor 10-15 &r. Farst nar det
enkelte medlem har passeret 55 ar, foretages der der-
for en markant aftrapning af aktieandelen, som giver
plads til at gge de aldre medlemmers formueandel i
ejendomme og infrastruktur samt forskellige typer af
erhvervsobligationer, der typisk har en mere forudsi-
gelig kortsigtet afkastudvikling end aktier.

Desuden tilstraebes en vaesentlig andel af realaktiver |
portefgljen, som kan bidrage til at beskytte kabekraf-
ten af de fremtidige pensioner mod perioder med hgj
vedvarende inflation og stigende renter. Ud over ak-
tier, hvor virksomhederne i perioder med stigende
priser og lenninger typisk vil kunne beskytte deres
indtjening ved at saette deres salgspriser op, indehol-
der alderspuljerne investeringer i ejendomme, hvor
huslejen lgbende reguleres med inflationen. Desuden
er en del af infrastrukturportefgljen karakteriseret
ved lange kontrakter med inflationsregulering. Ende-
lig er en del af obligationsportefgljen investeret i in-
deksobligationer, hvor den lgbende rente reguleres
med inflationsudviklingen.

Udgangspunktet for alderspuljernes aftrapningsprofil
i 2022 for opsparingen til livsvarig pension er illustre-
ret i figuren nedenfor. For opsparingen til ratepension
og aldersopsparing, som forventes udbetalt over en
kortere &rreekke end alderspensionen, foretages der
efter det enkelte medlem er fyldt 55 ar en lidt hurti-
gere risikoaftrapning af aktieandelen.

Alderspuljernes aftrapningsprofil
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Trine er kranfgrer for BMS og medlem af PensionDanmark

Medlemmer, der er under 46 ar,
far deres midler investeret i én
feellespulje (Basispuljen]

lgennem det meste af 2022 har alle medlemmer op til
45 &r haft knap 60 pct. af deres opsparing investeret |
bagrsnoterede aktier og Private Equity-fonde. Aktiein-
vesteringerne suppleres af kreditobligationer og di-
rekte udlan til erhvervsvirksomheder, som henover
aret har udgjort godt 15 pct. af de yngre medlemmers
opsparing. Aktierne og kreditobligationerne har et
bedre langsigtet afkastpotentiale end danske stats-
og realkreditobligationer. Til gengeaeld er det ogsa den
del af portefaljen, som typisk er mest fglsom aver for
konjunkturudviklingen og derfor har den stgrste risi-
ko for store udsving i afkastet fra ar til ar.

Henover de seneste ar er en vaesentlig del af investe-
ringerne i danske stats- og realkreditobligationer er-

s

i
i
“
;

stattet af andre typer af investeringer, som har et hg-
jere afkastpotentiale og giver en bedre beskyttelse
mod stigende inflation og renter. Det gaelder iszer in-
vesteringer i danske erhvervs- og boligejendomme
samt investeringer i infrastruktur og vedvarende
energianlag. Denne type investeringer er karakteri-
seret ved en forholdsvis stabil og attraktiv lsbende
indtjening og bidrager derfor ogsa til portefgljens ro-
busthed og risikospredning, og har igennem 2022 ud-
gjort knap 20 pct. af Basispuljen.

De resterende 5-10 pct. af Basispuljen er hovedsage-
lig investeret i danske stats- og realkreditobligationer
samt erhvervsobligationer og lan udstedt af virksom-
heder med hgj kreditvurdering (investment grade).
Med henblik p& at beskytte portefgljen mad rentestig-
ninger har Basispuljen igennem det meste af 2022
desuden indeholdt et sdkaldt renteoverlay bestdende
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af afledte finansielle renteinstrumenter med negativ
rentefglsomhed.

Medlemmer, der er 46 ar
og derover, far deres midler
placeret i szerlige alderspuljer

Alderspuljerne er en kombination af Basispuljen for
medlemmer under 46 ar og andre puljer med lavere
risikoprofil. Dermed aftrappes aktieandelen i takt
med, at medlemmet bliver zldre, hvilket giver plads
tilat pge formueandelen i de gvrige aktivklasser, som
har en mere forudsigelig kortsigtet afkastudvikling.

Henover 2022 har aktieandelen udgjort knap 60 pct.
for medlemmer under 46 ar aftagende til lidt over 20
pct. for et 67-arigt medlem.

Aftrapningen af aktieandelen giver en hgjere grad af
forudsigelighed i pensionsprognoserne i takt med, at
det enkelte medlem narmer sig pensionsalderen, og
giver plads til at ge formueandelen i kreditobligatio-
ner, ejendomme, infrastruktur og vedvarende energi-
anlaeq. | 2022 har disse aktiver derfor udgjort knap
halvdelen af opsparingen for et 67-arigt medlem,
mens den resterende del af opsparingen har vaeret
investeret i danske stats- og realkreditobligationer
samt erhvervsobligationer og lan udstedt af virksom-
heder med hgj kreditvurdering. Ligesom Basispuljen,
har puljerne for de eldre medlemmer indeholdt et
renteoverlay, som i hgj grad har medvirket til at be-
skytte portefsljen mod &rets rentestigninger.

| alderspuljerne for medlemmer, der er géet pa pensi-
on, styres investeringsrisikoen ud fra en mélseetning
om at sikre en forholdsvis stabil udvikling i de udbe-
talte alderspensioners kagbekraft. Der er udviklet en
serlig udjaevningsmekanisme, som benyttes i forbin-
delse med den &rlige regulering af niveauet for de
livsvarige pensioner. Udjeevningsmekanismen daem-
per og udjaevner gennemslaget fra udsving i afkastet
pa de &rlige pensioner. Det reducerer risikoen for; at
PensionDanmarks alderspensionister far nedsat den
livsvarige pension som falge af en ugunstig udvikling
p3 finansmarkederne. Til trods for &rets negative in-
vesteringsafkast har alle PensionDanmarks pensio-

24 Pensiondanmark Arsrapport 2022

nister med undtagelse af en mindre gruppe pensioni-
ster. som kun har en ratepension, derfor pr 1. januar
2023 f8et forhajet deres samlede pensionsudbetaling
fra PensionDanmark med mellem 1,0 og 6,0 pct.

Arets investeringsafkast

2022 blev et af de vaerste og vanskeligste investe-
ringsar l@nge, hvor kraftigt stigende inflation og ren-
ter, krig i Ukraine, energikrise i Europa, og tiltagende
bekymringer for en markant gkonomisk opbremsning
fordrsagede kraftige kursfald pa bade aktier og obli-
gationer.

| Europa og USA ramte inflationen i labet af dret godt
10 pct. - det hgjeste niveau i 40 ar. Det tvang central-
bankerne til at treede h3rdt p& bremsen for igen at fa
inflationen under kontrol. | USA satte Federal Reserve
sin toneangivende korte udl&nsrente op med 4,25
procentpoint fra 0,25 pct. til 4,5 pet. | Europa fulgte
den europaeiske centralbank med, og haevede sin to-
neangivende udlansrente fra -0,5 til 2,0 pct.

Stramningen af pengepolitikken og den rekordhgje in-
flation pressede ogsé de lange obligationsrenter i vej-
ret. Figuren nedenfor viser renteudviklingen for en
10-3rig dansk statsobligation. Det fremgar, at renten
henover &ret steg fra et niveau omkring 0 pct. til 2,8
pct. i slutningen af &ret. | nyere tid er det suvereent
den sterste stigning i obligationsrenten, som er ind-
truffet inden for et enkelt kalenderér.

Renteudvikling for

10-arig dansk statsobligation siden primo 2018
Pct.
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/&rets_ afkast far skat

Markedsorienterede investeringer
Bgrsnoterede aktier

Kreditobligationer og udldn -

Daniske stats- og realkredftnbllgatmner mv.

lkke-markedsorienterede investeringer
Private Equity [unoterede aktier)
Kreditfonde .
Infrastruktur og vedvarende energlanlmg _
Ejendumme :

Bidrag til puljernes samlede afkast
Renteoverlay [finansielle renteinstrumenter)

| alt for aidefspuljer

Alder under 46 [Baslspuljenl
Alder 55

Alder 67

Faktisk afkast Benchmarkafkast Merafkast
Pt Pet. Pet.-point
-13,4 -140 _ 0,6

-84 -4 1,0

-11,%9 ~14,4 ' 2,5
7.8 - - B
5.4

20,6 - : -
-h,3 - _ _
1,5

-65 8,8 2,3

-5,9 -8,1 2,2

w3 _ 70 2,7

Note: For en beskrivelse af, hvilke markedsinideks der indgar i beregningen af tabellens benchmarkafkast, henvises til
pensfondanmark.com. For de unoterede investeringers vedkommende indebazrer deres illikvide natur og lange investerings-
herisont, at en evaluering af det opndede afkast baseres pd afkastet set over en laengere Srrzkke. Ved beregningen af det
samlede merafkast indgdr denne del af portefeljen med et benchmarkafkast svarende til det faktiske afkast. Renteovertayet
har bidraget med en gevinst’ pa 4,2 mia. kr, svarende til 1,5 pct. af investeringsaktiverne.

Arets rentestigninger udlgste meget betydelig kurs-
fald i obligaticnsmarkederne. Noget af det, der blev
hardest ramt var realkreditobligationer, hvor renterna
steg endnu kreftigere end p3 statsobligationerne.
Kursen pa en 30-arig fastforrentet realkreditobligati-
on faldt séledes med godt 20 pct. henover &ret. Udvik-
lingen betgd, at en bredt sammensat portefglje af
danske stats- og realkreditobligationer endte med et
afkast p& -14 pct, for ret som helhed.

De stigende renter og udsigten til en rarkant op-
bremsning 1 glabal skenomi saite ogsi aktizmarke-
derne under pres. En bredt sammensat global aktie-
portefglje levereds derfor et afkast i niveauet omkring
~15 pet. malt i de enkelte landes lokale valuta.

Tabellen "Arets afkast far skat” viser &rets afkast for
de enkelte aktivklasser, PensionDanmark investerer i.

Det fremgar, at drets kraftige kursfald i zktie- og obli-
gationsmarkederne praager den bgrsnoterede del af
portefeljen. Den bersnoterede akiieportefslje gav sé-
ledes et afkast pd -13,4 pct.,, mens den danske obliga-
ticnspartefalje og portefsijen af kreditobligationer le-
verede et afkast pd henhcldsvis -11,9 og -8,4 pct.

P& glus siden bidrog de sensste &rs fokus p at op-
bygge en relativ robust portefglie med en veesentlig
allokering til alternativer i hej grad til at begreense
drets tab. Det geelder ikke mindst infrastrukturporte-
feljen, som leverede et meget tilfradsstitllende afkast
p& 20,6 pct, Afkastet afspejler, at knap halvdelen af
portefgljen er investeret | vedvarende energianleeg,
hwor isaer de europeeiske investeringer i sol- ag vind-
malleparker ngd godt af drets meget hgje elpriser
samt et lgft i forventningen til de fremtidige elpriser.
Ligelades bidrog det positivt, at der i starten af aret
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blev gennemfart frasalg af en del af infrastrukturpor-

tefaljens investeringer til attraktive priser. Desuden lnvesteringsafkast fagr skat 1 2022
best&r en paen andel af infrastrukturportefaljen af in-
vesteringer i forskellige typer af container- og fragt- Forventet &r til pensionering : Pct.
skibe, der ngd godt af rets heje fragtrater, og derfor 303r T _ 165
leverede betydelige afkast. 20 &r -6,
15 &r 62
For Private Equity-fondens vedkommende afspejter 104r . -5
det positive afkast p& 7,8 pct. blandt andet, at Private S ar _ -b2
Equity-portefsljen indeholder meget fa investeringer 0 ér ' -6
5 8r efter forventet pensionering -37

inden for venture og hgjt veerdiansatte vackstvirksom-
heder, som var blandt den type selskaber, hvor 8rets
kursfald i de barsnoterede markeder var starst, Des- _
uden er der et bidrag fra valutabeveegelser i den del lnvesteringsafkas_t far skat
af portefgljen, som ikke valutaafdeekkes.

Ar Alder 40 Alder &5
Med et afkast pa 5,4 pct. er kreditfondene ligeledes Pct. Pt
komrmet godt igennem &ret. Langt hovedparten af de 2008 -12,4 -6,2
underliggende 1&n i fondene er variabelt forrentede, 2009 - 17,0 -ong
og er derfor, i modsaetning til de fastforrentede er- 2010 12,9 10'5_
hvervsobligationer i portefgljen, ikke negativt pavirket 20m 82 : _”'7
af drets rentestigning. (2012 ' 10,9 70 .

2013 : 2,3 39
Ejendomsportefaljen er for 95 pct. vedkommengje in- ;gl; _ 12'; Wg:;
vesteret i danske kantor- og boligejendomme. Arets 2016 71 73
afkast pa -5,3 pct. afspejler, at ejendomsportefgljen i 2017 99 69
gennemsnit er nedskrevet med godt 10 pet., hvitket til 2018 2.6 02
dels opvejes af de lgbende indteagter fra huslejer 2019 16,1 95

2020 1.4 45
Endelig har den taktiske styring af partefaljen, hvor 2021 16,0 11,2
der igennem det meste af &ret har vaeret inddraget en 2022 6.5 -4b
beholdning af afledte renteinstrumenter (renteover- - )

. . g ‘ Akkumuteret 2008-2022 174,0 133,0

lay), som giver en gevinst, nr renterne stiger, laftet

: . Gennemsnit pr. 3r 2008-2022 7,0 5,8
alderspuljernes samlede afkast med 1,5 procentpaint. ' :

Styringen af renterisikoen er dermed den vasentlig-
ste &rsag til, at alderspuljerne har opndet et meget
betydeligt merafkast pd mere end 2 procentpoint o
sammenholdi med bestyrelsens benchmark. Afkast set over en [&ngere arraekke
Opsparing til pension er langsigtet og skal vurderes
Tabellen indeholder en mere udfarlig oversigt over over en lengere 8rraekke, Selvom der er udsving i in-
rets afkast i PensionDanmarks alderspuljer. vesteringsafkastet fra ar til ar, og der har vaeret nega-
tive afkast i senest 2022 og ligeledes henover finans-
krisen i 2008, er der opnet meget tilfredsstillende af-
kast over de seneste 10-15 &r. For hele perioden 2008
til 2022, har alderspuljerne séledes opnaet gennem-
snitlige &rlige afkast i intervallet 5,8 til 7.0 pct.
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Ditte hjzelper medlemmerne i PensionDanmarks medlemsradgivning

Forventninger til
de kommende ars afkast

2022 har pa mange mader veeret et skelsattende &r
med krig og energikrise | Europa, og et investerings-
miljg som er radikalt aendret efter mange &r med lave
renter, neermest ingen inflation og stort set konstant
stigende aktivpriser. Nu er renterne kommet op, og
aktivpriserne pa de fleste finansielle aktiver er kom-
met ned. Umiddelbart giver det en begrundet forvent-
ning om et fornuftigt afkastpotentiale for pensionsop-
sparing over de kommende ar.

Det &ndrer dog ikke pa, at udsigterne for gkonomi og
finansmarkeder henover 2023 er forbundet med bety-
delig usikkerhed. Et af de vaesentligste spergsmal er,
hvad bliver prisen for at fa inflationen under kontrol
igen? Selvom meget i slutningen af 2022 tyder pa, at
faldende energi- og ravarepriser samt aftagende ud-
fordringer i forsyningskaederne vil fa inflationen til at
falde veesentlig i labet af 2023, sa er der en risiko for,
at centralbankerne i Europa og USA tvinges til at ud-
lzse en laengere og dybere skonomisk opbremsning i
gkonomi og beskzftigelse for at fa inflationen helt
ned omkring deres malsaetning pa 2 pct.

Dertil kommer det geopolitiske billede med krigen i
Ukraine, energikrise i Europa, begyndende handels-
maessig og teknologisk afkobling mellem Kina og Ve-

sten samt en demografisk udvikling med aftagende
arbejdsstyrker i Europa og iseer Kina, som alt sam-
men bidrager til gget uforudsigelighed og lavere
vakstpotentiale i global gkonomi, og som ligeledes
forsteerker usikkerheden om det langsigtede niveau
for renter og inflation.

| det lys g&r PensionDanmark ind i det nye &r med en
fortsat forsigtig tilgang til isaer aktieinvesteringerne,
men vi vil samtidig veere opmaerksom pa de lyspunk-
ter og muligheder, der opstar. Et betydeligt fokusom-
rade vil vaere de kommende ars kolossale investe-
ringsbehov inden for den grenne omstilling, som vil
veere med til at understgtte verdensgkonomien og
give attraktive investeringsmuligheder for en langsig-
tet investor som PensionDanmark, der allerede har
opbygget en betydelig viden og erfaring inden for in-
vestering i vedvarende energi.

Formuesammensaetning
og portefgljestruktur

Hovedparten af aktiverne udggres af medlemmernes
opsparing i markedsforrentede alderspuljer. Nar det
enkelte medlem har passeret 46 3r, sker der en grad-
vis reduktion af investeringsrisikoen, hvor andelen af
isaer aktier gradvist erstattes af andre typer af inve-
steringer.
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Tabellen neden for viser formuesammensaetningen
ultimo 2022 for henholdsvis medlemmer under 46 ar
og puljerne for 55-, 60- og 67-arige.

Portefaljestruktur
og samarbejdspartnere

Ultimo 2022 var der investeret 108,3 mia. kr.i bgrsno-
terede aktier. Aktieinvesteringerne tager udgangs-
punkt i et globalt univers og er opdelt i to delportefal-

jer

Den ene delportefglje investerer udelukkende i s&-
kaldt stabile aktier, som er selskaber med en stabil
og ikke saerlig konjunkturfglsom indtjening. For de
zldre medlemmer, som har en kortere investerings-
horisont end de yngre medlemmer, og derfor er mere
falsornme over for stgrre kortsigiede tilbagefald i ak-
tiemarkederne, udgjorde de stabile aktier i 2022 op
mod 40 pct. af medlemmets samlede aktieinvesterin-
ger. For medlemmer under 95 ar udgjorde de stabile

Formuesammensastning

aktier til sammenligning godt 20 pct. af den semlede
aktieportefslje.

Den resterende del af aktieportefaljen tilstraeber en
betydelige spredning og er investeret i godt 9C0 for-
skellige virksomheder spredt over mange lande og
sektorer. Portefsljen er opdeli i en raskke internt og
eksternt forvaltede delportefsljer. som forvalies med
farskellige investeringstilgange - det kan fx vaere
portefalier, som primaert har fokus pd at identificere
virksomheder med betydelige vaekstmuligheder eller
portefgljer med fokus p3 at identificere billige under-
vurderede selskaber.

Omkring en tredjedel af den samlede bgrsnoterede
aktieportefalje forvaltes af eksterne samarbejdspart-
nere, mens den resterende andel forvaltes internt.
Som udgangspunkt blev der i 2022 foretaget 75 pct.
valutaafdaekning af investeringerne i amerikanske
barsnoterede aktier, mens den gvrige del af aktiepor-
tefgljen som hovedregel ikke valutaafdackkes.

Pct. ultimo 2022 . Under 46 ar Alder 55 Alder 60 Alder;'67 o
Bersnolerede aktier 51,1 44,0 32,2 15,7
Private Equity [unoterede aktier] 10,6 9.4 8,0 58
Aktier,1alt 61,7 53,6 40,2 21,5
Erhvervsobligationer og &n 73 1,2 13,5 14,6
Kreditfonde mv. 3.0 30 3,0 2,9
Emerging Market-obligationer 39 4.8 48 . 4.8
Kreditobligationer mv,, i alt 14,2 19,0 21,3 24,3
Infrastruktur 7.9 2,9 1,4 13,5
Ejendomme 8,5 10,4 10,9 1,7
Infrastruktur og ejendorame, i alt 16,4 20,3 22,3 25,2
Danske indeksobligationer 2,2 2.0 1.9 1.7
Danske stats- og realkreditobligationer samt

Investment Grade erhvervsohligationer og udldn my. 5,4 5.0 14,3 27.2
Investment Grade ohligationer og udlan mv. 7,6 7,0 16,1 28,9

| alt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Den bgrsnoterede
aktiebeholdnings fordeling

Regioner, pct., ultimo 2022  Beholdning | Indeks’
Eurcpa Y 164

< heraf Danmark 15,2 . 08
Nerdarmerika 43,1 63,4
Japan. 7.5 54
Emerging Markats mv. 13,9 14,4
lalt 100,0 | 100,0

1 Globalt aktieindeks, MSCI World all countries.

En del af aktieportefgljen investeres i Private Equity-
fonde, som kaber ejerandele i selskaber, der ikke er
barsnoterede. Fondene indgér typisk i ledelse og ud-
vikling af selskaberne og bidrager pé den mide til at
skabe mervaerdi. Ultimo 2022 var der investeret 24,7
mia. kr. | Private Equity. Disse investeringer er spredt
pé godt 80 fonde, der tilsammen har investerst | mere
end 1.000 virksomheder.

Investment Grade-obligationer og udl&n bestar helt
overvejende af danske stats- og realkreditobligatio-
ner, som suppleres med erhvervsobligationer og di-
rekte udlan udstedt af virksomheder og modparter
med haj kreditvaerdighed (Investment Grade-kredit-
vurdering), Ved drets udgang udgjorde denne del af
portefglien 36,& mia. kr. Heraf udgjorde danske stats-
og realkreditobligationer 30,6 mia. kr,, mens Invest-
ment Grade-erhvervsobligationer og direkte udidn
udgjerde 6,0 mia. kr. Derudover var der investeret 5,4
mia. kr. i danske indeksobtigationer,

Ultiro 2022 var 53,4 mia. kr. af PensionDanmarks
formue investeret i kreditobligationer mv., som er en
feellesbetegnelse for ferskellige typer af erhvervsobli-
gationer og [An samt statsobligationar fra en raskke
Emerging Market-lande.

En meget stor del af investeringerne i kreditobligatio-
nar er udstedt i amerikanske dollars, hvor valutarisi-
koen afdeekkes. Kreditobligationerne forvaltes pri-

Investeringerne i kreditobligationer mv. bestar af:

High Yield-obligationer (17,4 mia. kr.] _
Erhvervsobligationer udstedt af virksemheder med for-
holdsvis lav kraditvurdering [Non Investment Grade).

Sikrede banklan (10,8 mia. kr.)
Sikrede bankldn - cgsé kaldet Senior Bank Debt - er’
' 'va'riabel_t forrentede banklan til virksomheder. LAnene
er karakteriseret ved, at lAngiver typisk har 1. priori-
. tetspant i lAntagers aktiver. Nar der investeres i-sikrede
banklan, er investor derfor bedre sikret i forbindelse
med en eventuel virksomhedskonkurs, end hvis der i
- stedet er investeret i fx High Yield-obligationer.

" Direkte udiin til erhvervsvirksomheder (4,8 mia. kr.)
- Direkte udl3n tit virksomheder foretaget af Pension-
;. Danmarks interne team for direkte udlan. For hoved-
-parten af lanenes vedkormmende deltager PensionDan- .
mark i et lanekonsartium sammen med en eller flere
hanker, og typisk er der tale em seniorldn med 1. priori-
tetspant i virksomhedens aktiver. Herudover er der i
_ m‘md're amfang ydet forskellige typer af juniortdn, hvor
PensionDanmarks an er efterstillet selskabeté_senior-
lAntagning.

Emerging Market-obligationer (12,2 mia. kr.)
Obligationer fra Asien, Latinamerika og (steuropa. Ho-
vedparten er statsobligaticner; men der investeres ogsé
i cbligationer udstedt af virksomheder.

Kreditfonde mv. {8,1 mia. kr.)
Indeholder primzart investeringer i fonde med forskelli-
ge typer af direkte udlén.

meert af en raekke udvalgte eksterne portefaljeforval-
tere, dog forvaltes hovedparten af Emerging Market-
obligaticnerne Internt. Desuden veretagas investerin-
gerne  de mest sikre erhvervsobligationer (Invest-
ment Grade) og en mindre del af High Yield-obligatio-
nerne ligeledes internt,

Den dominerende risiko i investeringsportefaljen er
den konjunkturrisiko, der falger af investeringerne i
aktier og forskellige typer af kreditobligationer. For de
unoterede investeringers vedkommende er der derfor
isaar fokus pa aktiver, hvis indtjening er mindre fgl-
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PensionDanmark er bygherre pa det nye hovedkvarter for DFDS

som over for udviklingen i gkonomien. Samtidig er det
et krav, at de unoterede investeringer har et forventet
afkast, som kompenserer tilstraekkeligt for investe-
ringernes illikviditet og de forskellige typer af risici
forbundet med investeringerne, og at hovedparten af
de unoterede investeringer har forventede afkast, der
som minimum er pé niveau med det langsigtede af-
kastpotentiale for en global barsnoteret aktieportefsl-
je. Inden for den unoterede del af portefgljen har Pen-
sionDanmark derfor valgt at have szrlig fokus pain-
vesteringer i infrastruktur og danske ejendomme.

Ultimo 2022 havde PensionDanmark direkte og indi-
rekte investeringer i infrastruktur for 28,8 mia. kr.

Godt 55 pct. af infrastrukturportefgljen varetages af
PensionDanmarks interne team for alternative inve-
steringer og er investeret i et bredt udsnit af infra-

strukturaktiver, herunder digital infrastruktur (fiber-
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net-, datacentre mv.], OPP-projekter (hospitaler, sko-
ler mv.], transmissions- og distributionsaktiver inden
for el og gas samt forskellige typer af transportinfra-
struktur [P-anlaeg, lufthavne, fragt- og containerskibe
udlejet p8 lange kontrakter mv.]. De fleste af disse
aktiver er karakteriseret ved lange og ofte inflations-
regulerede fastprisaftaler, som sikrer en relativ stabil
og forudsigelig indtjening mange ar frem. Hovedpar-
ten af infrastrukturportefgljen bestar hovedsageligt af
direkte investeringer samt investeringer foretaget i et
investorkonsortium sammen med en infrastruktur-
fond (co-investeringer], som via aktivt ejerskab af ak-
tiverne forventes at kunne skabe et merafkast. Her-
udover bestar en mindre del af portefgljen af investe-
ringstilsagn til infrastrukturfonde.

De resterende godt 45 pct. af PensionDanmarks in-
frastrukturportefglje er investeret i vedvarende ener-
giaktiver, der blandt andet bestar af ejerandele i de
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danske havmelleparker Anholt og Nysted samt en
reekke fonde forvaltet af Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP), sem PensionDanmark har et taet part-
nerskab med. PensionDanmark var saledes med til at
etablere CIP i 2012 og var den eneste investori ClPs
farste investeringsfond. CIP har specialiseret sig i at
udvikle cg opfere vedvarende energianlag inden for
vind, sol, hiomasse, el-transmission - cg pa det sene-
ste 0gsd Power-to-X-anleg. | fondene er der saerlig
fokus pa at opnd attraktive developer-gevinster ved
selv at udvikle og opfere anlaeggene og foretage hel
eller delvis frasalg, efter anleeggene er géet i drift.
Fondene har et bredt geografisk fokus med investe-
ringer i Europa, Nordamerika og Asien.

Et andet vigtigt fokusomrade er direkte investeringer i
ejendomme. Ved &rets udgang udgjorde ejendoms-
portefglien 28,4 mia. kr, hvoraf investeringerne i dan-
ske ejendomme, som varetages af PensionDanmarks
interne ejendomsteam, udgjorde 25,5 mia. ki, Der in-
vesteres primaert i moderne velbeliggende erhvervs-
ejendomme udlejet pa lange lejekontrakter til solide
lejere. En vaesentlig del af ejendomsinvesteringerne
sker som nyopfgrelser. Herudover er PensionDan-
mark involveret i opferelsen af en reekke boligejen-
domme. Det drejer sig om bade lejligheder og raekke-
huse, som enten sezlges enkeltvis etler udlejes.

Investeringsomkostninger

Lave investeringsomkostninger er med til at sikre et
haijt langsigtat afkast og den sterst mulige kabekraft
at de fremtidige pensioner, Optimal udnyttelse af de
betydelige stordriftsfordele, som starrelsen af Pen-
sionDanmarks formue giver mulighed for, indgdr der-
for som et vigtigt element i valget af portefaljestruk-
tur.

Udviklingen i investeringsemkostningarne overviges
og vurderes lgbende. Tabellen “Investeringsomkost-
ninger” viser en opgerelse zf de samlede investe-
ringsomkostninger inklusive samtlige cmkestninger
til ekstern formueforvaltning og forvaltning via datter-
selskaber.

Investeringsomkostninger

Pct.
Mio. kr. | _ 2022
aarsnotefede aktier 2359 - 0,_20
Private Equity 733 1 - 338
Kreditobtigationer mv. 109,3 0,24
Danske stats- og
realkreditobligationer mv, 48,7 0,10
Infrastruktur 289,4 1,08
Kreditfonde 84,4 1,13
Ejendomme 33,1+ 012
Ufordelte omkostninger 302,7 0,10
lalt’ ) : 1.817,0 0,43

Det fremgéar af tabellen, at &rets investeringsomkost-
ninger udgjorde 1.817 mio. kr. svarende til 0,63 pct. af
arets gennemsnitlige formue, Cmkostningsprocenten
kan opdeles i to hovedgrupper:

> Egentlige farvaltningsomkostninger, der indehol-
dar samtlige interne investeringsomkostninger til
personale, it-systemer og feellesudgifter samt
eksterne omkostninger i form af fx forvaltnings-
gebyr til eksterne portefaljeforvaltere og depotge-
byrtil depotbanken. | 2022 udgjorde forvaltnings-
omkostningerne 0,58 pct.

> Transaktionsomkostninger i forbindelse med keb
og salg af vaerdipapirer i form af kurtage og afvik-
lingsgebyrer. | 2022 udgjorde transaktionsom-
kostningerne 0,05 pct.

Investeringsomkostningerne varierer vaesentligt mel-
lem de enkelte aktivklasser,

For de barsnoterede vaerdipapirers vedkommende har
fordelingen mellem intern og ekstern forvaltning vee-
sentlig betydning for investeringsomkostningarne, da
intern forvaltning generelt er forbundet med de lave-
ste omkestninger. Ligelades har det stor betydning i
hvilket omfang, der benyttes forvaltere med en meget
aktiv og ressourcekraavende investeringsfilosofi, da
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Ledelsesberetning / Investeringer

denne type forvaltere typisk er vaesentlig dyrere end
forvaltere med en mere passiv og markedsorienteret
investeringsstrategi. Lave investeringsomkostninger
erikke et mal i sig selv. Det afgerende er, hvorvidt den
aktive forvaltning set over en leengere arraekke kan
forventes at generere et merafkast, som overstiger
forvaltningsomkostningerne. Det overvejes derfor lg-
bende, om fordelene ved at benytte forskellige typer
af eksterne forvaltere i form af hejere forventet afkast
og bedre risikospredning opvejer de hgjere forvalt-
ningsomkostninger.

Den hgje omkostningssats for iseer Private Equity-
fondene afspejler, at denne investeringsform generelt
er meget ressource- og omkostningskreevende. Sam-
tidig er omkostningssatsen pavirket af, at der typisk
betales management fee af hele investeringstilsagnet
til fonden, mens fondens investeringer er under op-
bygning. Omkostningsprocenten for investeringerne i
infrastruktur er ligeledes pavirket af, at en del af in-
frastrukturinvesteringerne sker igennem infrastruk-
turfonde.
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Investeringsretningslinjer
og benchmark i 2023

En gang om aret revurderer PensionDanmarks besty-
relse retningslinjerne for investeringerne og fastseet-
ter i den forbindelse et strategisk udgangspunkt for
alderspuljernes formuesammensastning.

Qver de seneste &r har PensionDanmark haft betyde-
lig fokus pé at tilpasse investeringsstrategien til et
miljg med lave renter og usikre konjunkturudsigter og
har | den ferbindelse @gat investeringerne i ejendom-
me, infrastruktur og direkte udl&n, hvilket | hgj grad
har bidraget til at begraense pavirkningen pé investe-
ringsafkastet fra arets batydelige kursfald p aktier
og chbligationer.

Arets rentestigning kombineret med kursfald og lave-
re veerdiansattalser pa de fleste finansielle aktiver
har lgftet forventningerne til det fremadrettede lang-
sigtede afkast. Rentestigningen har ogsd igen gjort
almindelige danske stats- og realkreditobligationer
relavante | pensionsopsparingen for selv de yngre
medlemmer med lang investeringshorisont.

Pa den kortere bane er udviklingen i gkonomi, geopo-
litik og finansmarkeder dog forbundet med betydelig

usikkerhed. Centralbankerne virker fast besluttet pé

at gare, hvad der skal til for at f8 den hgje inflationen

under kontrol. Spergsmélet er, om det kan lade sig

gere uden at udlgse en leengere og dybere opbrems-
hing i skonomi og beskaefiigelse. PensionDanmarks
bestyrelse har derfor besluttet, at en stgrre revurde-
ring af det langsigtede udgangspunkt for alderspul-
jernes formuesammensaatning afventer, at der er
mere klarhed over, hvilket investeringsmiljg der teg-
ner sig p& den anden side af inflationsbekaempelsen.
Ligesom det har vaeret tilfasldet i 2022, forventes 2023
derfor karakteriseret ved en meget aktiv og fleksibel
styring af alderspuljernes formuesammensatning og
risikoprofil, hver der { perioder ma forventes pane af-
vigelser mellem det strategiske udgangspunkt og den
faktiske formuesammenszetning.

Tabellen nedenfor giver et summarisk overblik over
udgangspunktet for alderspuljernes formuesammen-
szetning i 2023.

| forhold til 2022 er som naevnt alene foretaget mindre
justeringer, hvor der set i lyset af de hgjere renter er
foretaget et mindre lgft i udgangspunktet for de yngre
medlemmers formueandel i almindelige obligationer
mod en tilsvarende reduktion i aktier og kreditobliga-
tionern.

En mere udferlig oversigt over udgangspunktet for al-
derspuljernes formuesammensaetning i 2023 kan fin-
des pd pensiondanmark.com.

Udgangspunkt for alderspuljernes form_uesammensaetning i 2023

Pt |
Aktier og Private Equity

Kreditcbligationer og |&n samt kreditfonde
Aktier og kreditobligationer i alt

Ejendomme
Infrastruktur
Ejendomme og infrastruktur i alt

Obligationer ag direkte udlin med hgj sikkerhed

| alt

L 458 55ar 678r 75ar

40 54,5 C240 12,0
13,0 7.0 240 21,0
77,0 ‘ 73,5 48,0 33,0
90 . MO0 120 120

6,5 8,0 110 11,0
15,5 19,0 230 23,0
75 7,5 29,0 44,0
100,0 100,0 100,0 100,0
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Ledelsesberetning / Risiko og solvens

Risiko og solvens

Det er PensionDanmarks mission at hjeelpe medtem-
merne til et godt og langt arbejdsliv og en gkonomisk
tryg alderdom. Det er derfor helt afggrende for Pen-
sionDanmark at sikre et betryggende og hajt niveau af
risikostyring og en gavernance med klare rotler og
ansvar.

Det er bestyrelsen, som fastleegger PensionDan-
marks risikostyringsstrategi. PensionDanmarks risi-
kostyring skal understgtte og sikre PensionDanmarks
forretningsmodel og strategi savel som de opgaver og
risikograsnser, som bestyrelsen har fastlagt ved poli-

Investeringsmaessige risici
Investeringsmaessige risici
daekker primaert over risiko-
en for tab p& investeringer i
aktiver, som felge af &n-

i

dringer i markedspriserne
eksempelvis aktiekurser,
renteniveauer, valutakurser og
ejendomsvaerdier. De investeringsmasssige
risici bestdr af henhotdsyis markeds-, li-
kviditets- og modpartsrisici.

tikker og retningslinjer. Risikostyringen vedrarer alle
risici, som kan ramme PensionDanmark.

De vassentligste risici i PensionDanmark er de inve-
steringsmazssige, forsikringsmaessige og operatic-
netle risici. Dertil kommer en razkke gvrige forret-
ningsmanssige risici, jf. figuren nedenfor, som ud-
springer af PensionDanmarks forretningsmaodel. Der
er stor fokus pd, at alle vaesentlige risici identificeres,
miles, overviges, styres og rapporteres korrekt. | det
folgende ses naermere pa de risici, som er sotvens-
kraevende.

Forsikringsmaessige risici
Forsikringsmaaésige risici

dakker over risikoen far

®ndrede forudsaetninger i

forbindelse med prissaet-

ning og opgdrelse af hen-

settelser, eksempelvis leve-

tids-, invalide- og sygdomsrisici.

Det deekker ogsd over risikoen for andre-
de omkostninger ved administration samt
tab af forretning ved genkeh eller overfars-
ler ud af selskabet.

Risiko
univers

Operationelle risici
Operationelle risici er risikoen
for tab som falge af uhen-

sigtsmaessige eller man- égg
gelfulde interne procedurer, —
&1

menneskelige fejl og
systemmaessige fejl eller

som falge af eksterne begivenhe-
der, herunder juridiske risici. Der kan
eksempelvis veere tale om fysiske risici
som brand, vandskade og tyveri, it-
relaterede risici og fejl i kontroller.
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Ferretningsmaessige risici
Forretningsmaessige risici

daekker over en razkke @v-

rige risici, der kan tzenkes

at have en negativ pavirk-

ning p& PensionDanmark

og dets medlemmer. Det er

seerligt risici forbundet med Pen-
sionDanmarks forretningsmodel og aktivi-
teter, eksempelvis strategiske, omdsmime-
meessige og regulatoriske risici.
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Solvens

Bestyrelsen har besluttet fortsat at anvende standard-
modellen fra Solvens Il til at kvantificere risiciene.

PensionDanmarks samlede solvenskapitalkrav er pr.
31. december 2022 opgjort til 1,5 mia. kr. Kapital-
grundlaget er 5,1 mia. kr. Der er sdledes en overdak-
ning pa 3,6 mia. kr. svarende til en solvensdeekning pé
335 pct.

Solvensdaskningen stiger som en kombination af et
fald i de finansielle risici som falge af drets negative
afkast pd egenkapitalen og en stigning | kapitalgrund-
laget som fglge af indregning af future profit, som nu
opgeres i henheld til hensaettelser i overensstemmel-
se mad Solvens II, jf. afsnit herom. Der henvises til
note 26 om opgerelse af kapitagrundlaget.

PensionDanmark opger derudover lgbende (i tilleeg til
standardmodellen], hvor start solvenskanpitalkravet vil
veere med en antagelse om en rentestigning pa 3 pro-
centpoint i stedet for standardmodellens antagelse
om mindst 1 procentpoint. Dette resulterer i et kapi-
talkrav, der ikke afviger vaesentligt fra det anfarte.

Tomasz installerer el for Komplet EL

Solvenskapitalkravet er et risikobaseret krav til kapi-
talgrundlagets stgrrelse. PensionDanmark har haft et
kapitalgrundlag, som var vaesentligt stgrre end sol-
venskapitalkravet i hele 2022,

Felsomhedsoplysninger pr. 31. december 2022 kan
findes pa pensiondanmark.com.

Solvensdaskning

Pct. 2022 2021 2020 2019 2018
335 303 343 362 424

Kapitalgrundlag og risiko

Mio. kr. 2022 2021
Finansielle risici efter skat 1:29% 2.141
Forsikringsmaessige risici 1.190 1.216
Effekt af korrelation -601 -589
Operationelle risici 138 132
Heraf deekket af henszettelser -1.001 -1.315
Solvenskapitalkrav 1.517 1.585
Kapitalgrundlag 5.080 4.805
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Ledelsesberetning / Risiko og solvens

Ved opggrelsen af solvenskapitalkravet opgares de
forsikringsmeessige risici dels som resultatet af en
katastrofe og dels som en aendring af de underliggen-
de risici i forbindelse med levetid, dedelighed cqg til-
kendelse af supplerende fgrtids- og seniorpension,
udbetaling ved kritisk sygdom, brug af sundhedsord-
ningen og risikoen for andrede omkostninger ved ad-
ministration samt tab af forretning ved genkab eller
overfarsler ud af selskabet. Risikoen p& medlemmer-
nes levetid kvantificeres med et fald i dedeligheden pé
20 pct., mens risikoen forbundet med titkendelse af
supplerende fgrtids- og seniorpension kvantificeres
med en stigning i niveauet pa 35 pct.

Opgerelsen af de finansielle risici i det individuelle
solvenskapitatkrav tager udgangspunkt i felgende
zndringer pa de finansietle markeder:

Andringer pa de
finansielle markeder

Pt
Aktiekursfald: hgrsnoterede’ o o 39
Aktiekursfa_ld', Emerging Markets
og unoterede aktier’ 49
Vaerdifald visse infrastrukturaktiver? 30
Rentestigning, procentpoint 1
Ejendomsprisfald 25
Kreditspzendrisiko, 10-arig varighed 7,0-58,5
Valutarisiko lekskt. EUR) 25

1 Aktiekursfald beregnes med et tillaeg eller et fradrag
pé op til +/-10 procentpoint afhaengig af den aktuelle
placering i en konjunkturcyklus. Pr. 31, december
2072 beregnes de anfgrte stéd med et fradrag p3
3,01 procentpoint.

2 Yaerdifald beregnes med et tillaeg eller fradrag

afhaengig af konjunkturcyklen. Fradraget er
aktuelt 2,32 pracentpoint, '
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De operationelle risici opggres | henhold til standard-
modellen. Det afsatte kapitalkrav afhzenger af star-
relsen af administrationsomkostningerne pa mar-
kedsrentebestanden og starrelsen af enten praemier
eller henszettelser vedrerende gennemsnitsrentebe-
standene mv.

Opgsrelsen af kapitalkravet sker desuden under si-
mulering af en gentagelse af tidligere kriser pa de fi-
nansielle markeder (stresstest). Der er taget udgzangs
punkt i femn tidligere gkonomiske kriser i verdensgka-
nomien, og konsekvensen af disse begivenheder for
PensionDanmarks kapitalgrundlag er beregnet base-
ret p4 den aktuelle formuesammensaetning.

Udaver fem historiske kriser regnes ogsa pa to taenk-
te kriser. Disse stresstest viser alle, at kapitalgrund-
laget er mere end tilstraekkeligt til at kunne tage tab
som felge af en gentagelse af hver af kriserne. Ud-
aver stresstest af de finansielle markeder foretager
PensionNanmark ogsd en falsomhedsheregning pa
antagelserne om forgget levetid. Det gares ved at
stresse hensasttelserne med en dedelighed svarende
til den observerede dadelighed i Japan, hvis bergere
har en af de laengste levetider i verden.

Kapitalplantagning

PensionDanmark arbejder lahende med st sikre en
robust opbygning af kapital. Udviklingen i solvenska-
pitalkravet budgetteres og sammenholdes med den
budgetterede udvikling i kapitalgrundlaget.

Solvens Il-forenelige henseettelser

PensionDanmark modtog den 21. januar 2020 et
pabud om fremadreitet at opgere hensatielserne til
brug for solvensopggrelsen i overensstemmelse med
Solvens |1-regelsaettet. Der er givet en frist indtil ud-
gangen af 2022 til at opfylde pabuddet.

Ultimo 2022 opgar PensionDanmark hensaettelserne
til solvens i overensstemmelse med Solvens Il og
hensaettelserne for bade gennemsnits- og markeds-
renteordningerne er saledes baseret pd sandsynlig-
hedsvaegtede cash flows, PensionDanmark har im-
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Lasse istandsaetter kontor og er medlem af PensionDanmark

plementeret en model, ALMA (Asset Liability Manage-
ment Actuarial), til brug herfor. ALMA vaerdiansatter
selskabets pensions- og forsikringsforpligtelser ba-
seret pa fremregning af de betalingsstrgmme, som
kontrakterne giver anledning til. Derudover vaerdian-
saetter modellen bonusforpligtelserne og de betalin-
ger, der gar til og fra egenkapitalen.

Efterlevelsen af Solvens ll-regelsasttet betyder, udover
den @ndrede metode for opgerelse af hensattelserne
til markedsrente, at der ogsa beregnes og afsattes
kapital til risici forbundet med opsparing i markeds-
rente. Disse risici og den ngdvendige kapital til daek-
ning heraf er taet forbundet med ledelsens handlinger
og reguleres ved hjzelp af en reekke ledelsesbeslutnin-
ger [Future Management Actions eller FMA'er).

Betydningen af eendringerne er en stigning i solvens-
kapitalkravet pa ca. 230 mio. kr,, samt at overdaeknin-
gen falder med ca. 25 procentpoint. Solvensopgerel-
sen regnes under hensyn til "kontrakternes graense”,
der for markedsrente og gruppeliv er fastsat til over-
enskomstperioderne. Efter udlgb af kontraktgraensen
indregnes ikke nye bidrag eller gruppelivsdaekninger,
og der er saledes kun aflgb af pensionsopsparing og
supplerende fertids- og seniorpensioner under udbe-
taling tilbage, hvor levetidsrisiko p& den [livsbetingede]
livsvarige pension er egenkapitalens risiko. Dette ele-
ment har ikke vaeret indregnet i solvensen far ALMA.
Dertil pavirkes overdaekningen [blandt andet) negativt
af eendring i risikomargen fra operationel risiko.
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Organisation

Aktionaarforhold

PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab
(PensionDanmark A/S) er 100 pct. ejet af Pension-
Danmark Holding A/S, Kebenhavn. Aktiekapitalen i
PensionDanmark A/S er 7.648.500 kr.

PensionDanmark Holding A/S er ejet af overens-
komstparterne p& de overenskomstomrader, hvor
PensionDanmark er valgt som pensionsleverandar for
de kollektivt aftalte arbejdsmarkedspensioner.

Den samlede aktiekapital i PensionDanmark Holding
A/S udgar 12.648.500 kr. | henhold til PensionDan-
marks vedtaegter og lov om finansiel virksomhed kan
der ikke udbetales udbytte til aktionaarer i Pension-
Danmark Holding A/S, idet selskabet har status som
arbejdsmarkedsrelateret livsforsikringsaktieselskab.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestdr af 18 medlemmer, hvoraf de 17
medlermmer er udpeget af de organisationer, som
star bag pensionsordningerne i PensionDanmark.
Herudover har aktionzererne i feellesskab valgt Peter
Engberg Jensen til bestyrelsen. Peter Engberg Jen-
sen er szerlig sagkyndig inden for regnskabs- og revi-
sionsforhold.

Bestyrelsen for PensionDanmark Holding A/S er
sammenfaldende med bestyrelsen for PensionDan-
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mark A/S. Bestyrelsens davaerende formand, tidligere
forbundsformand for 3F Fagligt Feelles Forbund, Per
Christensen, fratradte den 25. januar 2022. | den for-
bindelse blev naestformand Lars Sandahl Sgrensen
valgt som ny formand for bestyrelsen. Efterfzlgende
er ny forbundsformand i 3F Fagligt Feelles Forbund,
Henning Overgaard, indtradt i bestyrelsen og valgt
som nastformand. Lars Sandahl Sgrensen og Hen-
ning Overgaard udger bestyrelsens formandsskab.

Bestyrelsen har i 2022 afholdt fem bestyrelsesmader.
Bestyrelsen har i 2022 gennemfgrt den arlige selveva-
lueringsproces. Det er bestyrelsens opfattelse, at be-
styrelsen samlet set besidder de kompetencer og den
viden, der er p&kraevet pd de centrale risikoomrader -
herunder p4 det forsikringsmaessige og det investe-
ringsmaessige omrade.

Risiko- og Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risiko- og revisionsudvalg,
som skal overvige selskabets regnskabs-, risiko- og
revisionsforhold. Udvalgets formand er Peter Engberg
Jensen. Udvalget har holdt fire meder i 2022.

Aflgnningsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg, som skal
forberede ndringer og pase overholdelsen af sel-
skabets aflgnningspolitik. Aflenningsudvalget bestar
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af formanden for Risiko- og Revisionsudvalget samt
bestyrelsens formand og naestformand. Aflgnnings-
udvalget hari 2022 afholdt et mgde,

Kgnsmaessig sammensastning

For en naermere beskrivelse af PensicnDanmarks po-
litik for kensmaessig sammensastning og efterlevelse
heraf henvises til Rapport om samfundsansvar for
2022 pa pensiondanmark.com.

Branchebestyrelser ag
tillidspreesentationsforum

Der er etableret seks sranchebestyrelser for:

> Byggeri

> Handel, Transport & Industri
> Privat Service

> Offentlig Sektor

> Dat Grgnne Omrade

> Organisationsansatte

Branchebestyrelsernes opgave er - inden for de ram-
mer bestyrelsen for PensionDanmark A/S udstikker -
at fastlaegge brancheomrédets ydelsesmpnster.

Branchebestyrelserne bestér af repraesaentanter ud-
peget af averenskomstparterne pé brancheomrider-
ne og et antal tillidsvalgte medlemmer fra Pension-

Danmarks tillidsrepraesentantforum.

+

Direktgrgruppe og medarbejderforhold

Direkigrgruppen bestar af seks personer, Direktgr-
gruppen, herunder disses ledelseshvery, fremgar af
nete 35 Yed udgangen af 2022 havde PensionDan-
mark 339 fuldtidsansatte. Der er pa pensiondanmark.
com en neermere omtale af medarbejderforhold og
personalepolitik.

Aflgnningsforhold

PensionDanmarks bestyrelse har vedtaget en aflgn-
ningspolitik, som er i overensstemmelse med de geel-
dende regler om aflgnning af ledelsen og vazsentlige
risikotagere i den finansielle sektor. Aflgnningspolitik-
ken godkendes af generalforsamtingen.

Naermere infermation om aflenning af bestyrelse og
direktion, herunder cmfang af variable lgndele findes
pé& pensionDanmark.com

Aktionaerer | .PensionDa'nmark Holding A/S

 Fagforbund . o
3F - Fagligt Fzelles Forbund!
Blik- og Rerarbejderforbundet!
-Dansk E'l—Fdrbu'nd‘_

Dansk Jérnbansforbund

Dansk Metal .

Fedevareforbundet NNF

HK

Dansk Friser og Kosmétiker Forbund
Malerforbundet'

Serviceforbuyndet

1 Akticnearer, der ejer mere end 5 pct. af aktiekapitalen.

2 De anfgrte aktionzerer er medlemsforeninger under DI,

3 De anfarte aktionzerer er medlemsforeninger under
Dansk Erhvery.

_ Arbejdsgiverforeninger o
Arbejdsgiverforeningen for Kollektiv Trafik?
Arbejasgiverforeningen Transport & Logistik?
Autobranchens Arbejdsgiverforening (ABAF)?
Dansk Handvaark =~ S
Dansk Maskinhandlerforening
Dansk Mode & Textit
Danske Malermestre.

DI - Dansk Industri'

Glarmesterlauget i Banmark

HORESTA

Jernbanernes Arbe)dsgiverforening?

KL - Kommunernes Landsforening
Mejeribrugets Arbejdsgiverforening?

TEKNIQ Arbejdsgiverne - Industri & Installation
Turistvognmaendenes Arbejdsgiverforening?

Arsrapport 2022 Penslondanmark 39

Penneo dokumentnegle: BLUSH M HDU-35FKS-Y7OOT-WLZS0-PYZKV






Ledelsesberetning / Regnskab i hovedtraek

Regnskab i hovedtraek

Resultatopggrelsen

Savel praemieindtaegterne som de udbetalte ydelser
er vokset i forhold til tidligere ar. Preemierne inkl.
praemier til syge- og ulykkesforsikring blev 15,2 mia.
kr., og udbetalinger af pensioner og forsikringer til
medlemmer blev 11,2 mia. kr. Der henvises til afsnit-
tet "Medlemmer og produkter” for en naermere be-
skrivelse af udviklingen i posterne.

Administrationsomkostningerne blev i 2022 pa 247
mio. kr. | forhold til medlemmernes samlede opspa-
ring ligger omkostningerne pa 0,1 pct. og er pa niveau
med sidste ar.

Det samlede investeringsafkast blev pa -18,0 mia. kr.
og har dermed givet de yngre medlemmer [under 46
ar) et negativt afkast pa 6,5 pct. De zldre medlemmer
(67 &r] fik et negativt afkast pa 4,3 pct. Der henvises
til afsnittet “Investeringer” for en naermere beskrivel-
se af udviklingen i posterne.

PensionDanmark har status som arbejdsmarkedsre-
lateret livsforsikringsaktieselskab og er dermed ikke
selskabsskattepligtigt. Denne szerlige selskabsform

indebaerer, at der ikke kan udloddes udbytte til aktio-
nzererne i selskabet. Hele resultatet tilfalder p3 sigt

forsikringstagerne [medlemmerne).

Balance

Den samlede balance er i forhold til starten af aret
faldet med 16,5 mia. kr. til i alt 309,2 mia. kr. Passi-
verne bestar hovedsageligt af forsikringsmaessige
hensettelser og egenkapital. Henszettelserne til for-
sikrings- og investeringskontrakter er reduceret med
14,2 mia. kr. til 283,8 mia. kr.

Resultat og fordeling af resultatet

Arets resultat ([som er fratrukket egenkapitalen] var
pé -159 mio. kr. Resultat skyldes primart et negativt
afkast af egenkapitalens investeringsaktiver.

Langt den overvejende del af PensionDanmarks pen-
sionsordninger er markedsforrentede, hvor hele inve-
steringsafkastet efter omkostninger tilskrives med-
lemmernes konti som afkast. En meget lille del af ba-
lancen er opsparing med ydelsesgarantier.

Overskuddet pa disse ordninger fordeles mellem
egenkapitalen og det kollektive bonuspotentiale i hen-
hold til den anmeldte overskudspolitik. Det realisere-
de resultat og fordelingen heraf fremgar af note 12 til
arsregnskabet.

Nye planter saettes op af Kasper, der er gartner og medlem af PensionDanmark
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| arsrapporten for 2021 blev der kommunikeret for-
ventninger tit resultatet for 2022. Det var forventnin-
gen, at balancen ville runde 350 mia. kr. i lebet af
2023. Dog blev 2022 et af de veerste og vanskeligste
investeringsar i nyere tid med kraftige kursfald p
bade aktier og cbligationer, P& grund af den negative
udvikling i investeringsresultatet for 2022, udger ba-
lancen 309,2 mia. kr. i 2022,

Forventningen i &rsrapporten 2021 til udbetalinger
ekskl. overfgrsler var pa 5,1 mia. kr. Det er blevet 5,2
mia. kr. Det var forventningen, at de indgéende over-
fersler i 2022 ville veere pa niveau med i 2021, Indg8-
ende overfarsler udgjorde i 2022 2,2 mia. kr., hvilket
er 0,7 mia. kr. lavere end i 2021, Det var forventnin-
gen, at administrationsomikostningerne ville vaere 236
mio. kr. De er blevet 247 mio. kr.

Regnskabsmaessige skgn

Udarbejdelsen af regnskabet forudsaatter, at ledelsen
foretager en raekke sken og vurderinger omkring
fremtidige fornold, der har vaesentlig indflydelse pé
den regnskabsmeessige vaerdi af aktiver og forpligtel-
ser. De omrader; hvor ledelsens sken og vurderinger
har den vaesentligste effekt p regnskabet, er:

> Forpligtelser vedrgrende forsikringskontrakter
> Dagsveerdi af unoterede investeringsaktiver

De anvendte sken og vurderinger er baseret pa forud-
seetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men

Begivenheder efter

som kan vaere usikre. Skennet baserer sig p& den
viden, som eksisterer pa balancetidspunktet, Da
skgnnene indeholder forventninger til fremtiden, kan
skannene senere ndre sig.

Udsigter for de naermeste ar

For 2023 forventes beskeden vaekst i praemieindtag-
ter, som afspejler en vaekst i de lgbende praemier pa
niveau med lgnudviklingen samt en forventning om
faldende beskeeftigelse. Det skyldes, at beskzftigel-
sen, i hovedparten af de brancher som har pensions-
ordning i PensionDanmark, er pi et historisk hejt ni-
veau, De indgdende overfgrsler forventes i 2023 at
ligge hojere end i 2022. Pensionsudbetalingarne
ekskl. ucgaende cverfgrsler forventes at vaere pé godt
5,5 mia. kr. Hertil kommer udgdende overfarsler en
anelse over niveauet i 2022.

Afkastet af medlemmernes opsparing samt preemie-
indtaegter, der i mange &r endnu vil overstige pensi-
onsudbetalingerne, betyder, at balancan fortsat vil
vokse forholdsvis betydeligt. Balancen forventes at
runde 320 mia. kr. ultimo 2023.

For 2023 forventes et omkostningsresuitat taet pa 0,
idet satsen for medlemmernes administrationsgebyr
er justeret pr. 1. januar 2023, siledes at der forvente-
ligt er balance mellem indteegter og udgifter i 2023.
Der forventes administrationsomkostninger i niveauet
250 mio. kr. i 2023 mod 247 mio. kr. 1 2022.

regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsrets afslutning indtruffet
begivenheder, som er af vaasentlig betydning for sel-
skabets finansielle situation.
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Resultat- og totalindkomstopggrelse

Note Mio. kr. 2022 2021
Lebende praamier for skat 14.234 13,519
Overfersler fra pensionsordninger mv. 2.228 2310
Bruttopraemier fgr skat 16.462 15.82¢9
A-skat af aldersopsparing -1.587 -1.456

4 Praemier for egen regning, i alt 14.875 14.373

15 Indtaagter fra tilknyttede virksomheder 687 3.044
Indteagter fra associerede virksemheder 1,634 2.241
Renteindtaegter og udbytter mv. 2959 2.795
Kursreguleringer -29.456 22.089
Renteudgifter -85 -57

4 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -664 -650
5 Investeringsafkast, i alt -18,025 36.462
7 Pensionsafkastskat 2,699 -5.501
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat -15.325 30.941
8 Udbetalte ydelser -11.159 -9.474
Faorsikringsydelser for egen regning, i alt -11.15¢9 -9.474
21-24 ﬁEn'drm_g i livsforsikringshensaettelser 11,704 -35.294
Zndring | ivsfarsikringshensattelser for egen regning, i alt 11.704 -35.294
& Farsikringsmassige driftsomkostninger for egen regning, i alt ~247 ~266
5 Overfort investeringsafkast 205 -336
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 53 ~37

7 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING -3 =35
Egenkapitalens investeringsafkast ~251 453

10 Andre indtaegter AN 35

" Andre omkostninger -37 =34
RESULTAT F@R SKAT -207 383
Skat L8 =120

12 ARETS RESULTAT ~169 263

13 Anden totalindkomst - -

TOTALINDKOMST, | ALT -159 263
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Arsregnskab

Note Mio. kr. 2022 2021
AKTIVER

28 IMMATERIELLE AKTIVER 231 211

Driftsmidler 2 2

28 MATERIELLE AKTIVER, | ALT 2 2

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.266 1.3%1

Kapitalandele i associerede virksomhedar 27 385

15 Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 1.537 1.737

Kapitalandele 2.620 2.702

Investeringsforeningsandele og lignende 18 it

Obligationer 5.810 7176

Andre udldn 1.019 1.185

17 Afledte finansielle instrumenter 421 449

@vrige 116 17

_ Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 10.004 11.592

14 INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 11.541 13.335

14 INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET MARKEDSRENTEPRODUKTER 286.5657 304.206

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 83 82

Andre tilgodehavender 698 1.078

29 TILGODEHAVENDER, { ALT 781 1.160

7 Udskudte skatteaktiver 2.877 92

16 Likvide beholdninger 5.764 B.461

ANDRE AKTIVER, [ ALT 8.643 5.653

Tilgodehavende Fente samt aptjent leje 1.057 967

30 Andre periodeafgransningsposter 248 227

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT 1.305 1.194

AKTIVER, | ALT 309.158 325.462
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Note

Mio. kr. 2022 2021
PASSIVER

2b Altiekapital 8 8

Overfart overskud 4.849 5.009

EGENKAPITAL | ALT 4,857 5.014

21 Gruppelivsbonushenseettelse 3.1 3.511

22 Livsforsikringshenseettelser, gennemsnitsrenteprodukter 2,901 3.866

23 Livsforsikringshenseettelser, markedsrenteprodukter 277.798 290.617

Livsforsikringshensattelser, i alt 283.801 297.995

9 Erstatningshenszttelser til syge- og ulykkesforsikring 31 30

Risikomargen p3 syge- og ulykkesforsikring 6 b

HENSATTELSER Til. FORSIKRINGS- 0G INVESTERINGSKONTRAKTER, | ALT 283.838 298.030

16 Gaeld til kreditinstitutter 10.173 7.342

Gaeld til tilknyttede virksomheder 4.880 4.627

7 Aktuelle skatteforpligtelser 1 5.754

17,37 Anden gald 5.39¢% 4.892

GALD, | ALT 20.4563 22,617

PASSIVER, | ALT 309.158 325.662
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Arsregnskab

Egenkapitalopggrelse

"Mio. kr. Aktiekapital Overfprt overskud Egenkapital i alt
2022

1. januar 2022 8 5.009 5,016
Arets resultat - -159 -15%
Anden totalindkomst - - -
31. december 2022 8 4.849 4,857
2021

1. januar 2021 8 4.746 4,754
Arets resultat - 263 © 263
Anden totalindkomst - - -
31. december 2021 8 5.009 5.014
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Arsregnskab / Noter

Rammerne for regnskabsudarbejdelse

Note 1 Generel regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed - herunder bekendtgaratse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber ag tveergdende pensions-
kasser.

Ved udarbejdelse af rsrapporten opstiller ledeisen en razkke
forudsastninger, der pavirker den regnskabsmaessige vaerdi af
aktiver og forpligtelser samt indlagter og omkostninger. |
note 2 er oplyst om de regnskabsmeessige sken og estimater,
som anses for vaesentlige for udarbejdelsen af drsrapporten.

Regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter fremgér af
de enkelte noter og er angivet med symbolet:

Selskabet har i medfer af regnskabshekendtgerelsen om fi-
nansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergéende
pensionskasser § 134, stk. 1, undladt at udarbejde koncern-
regnskah. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Pension-
Danmark Helding A/S.

Alle belgh i drsregnskabets del af rsrapporten preesenteres i
hele mio. kr. Hvert tal afrundes for sig. Der kan derfor fore-
komme afvigelser mellem de anfarte lotaler og summen af de
underliggende tal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, ndr det - som
felge af en tidligere begivenhed - er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele forventes at henholdsvis tilflyde og fragd
selskabet, og aktivitetens eller forpligtelsens veerdi kan méles
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dags-
veardi, dog rmiles immaterielle og materielle aktiver pé tids-
punktet for farste ingregning til kestpris. Méling efter farste
indregning sker som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Keb og salg af investeringsaktiver indregnes p& handels-
dagen, ag indregningen ophgrer, nar retten til at modtage/af-
give pengestramime fra det finanslelle aktiv elter passiv er ud-
lgbet, eller hvis det er averdraget, og selskabet i al vaesentlig-
hed har overfart alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

De regnskabsmezssige sken for unoterede investeringer og
forsikringskontrakter er baseret p4 forudsaetninger, som le-
delsen anser for forsvarlige, men som af natur er behaeftet
med usikkerhed, hvilket kan have betydning for &rsrapporten.
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Ved indregning og mAling tages hensyn til forudsigelige risici
ag tab, der fremkemmer inden Srsregnskabet aflegges, cg
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé’l halance-
dagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de ind-
fjenes. Alle omkostninger indregnes, i takt med at de afhoides
for at opnd drets resultat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner j fremmed valuta omregnes ved farste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Finansietle investeringsakti-
ver, tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre menetasre
poster fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes tit halancedagens valutakurs. Valutakursregu-
leringer, der opstar mellem transaktionsdagen og balanceda-
gen, indregnes i resultatopgdrelsen.

Note 2 Vaesentlige regnskahsmeessige sken

Ved regnskabsudarbejdelsen foretager ledetsen sken g vur-
deringer, som pévirker starrelsen af aktiver og forpligtelser
og dermed resultatet i indevaerende og kommende ar. De vae-
sentligste skgn foretages ved:

> opggrelse af dagsvaerdi af unoterede investeringsaktiver,
hvor der ikke foreligger observerbare markedsdata
{unoterede investeringer), jf. note 14,

> opgwrelse af forpligtelser vedrgrende forsikringskontrak-
ter, jf note 21, 22 0g 23.

> opgerelse af erstatningshensattelser, jf. note

Regnskatismasssige skan for de specifikke regnskabsposter
fremgar af de enkelte noter og er angivet med symbolet:

M UDU-35FKS-V7O0T-WLZ50-PYZKV
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Note 3 Ny regnskabsregulering ag
aendring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har valgt at s2ndre anvendt regnskabspraksis for
indregning af preemier og indskud pé opsparingsprodukter.
Prazrmier og indskud indregnes au pa tidspunktet, hvor indbe-
talingen finder sted. Tidligere blev forventede indbetalinger
indregnét som tilgodehavender i det emfang disse ikke var
modtaget. £ndringen er foretaget for at sikre &n mere strin-
gent anvendelse af forfaldstidspunktet sem kriterie for ind-
regning af preemier og indskud p& opsparingsprodukter, jf.
regnskabshekendtgerelsen.

ZAndringen har ingen betydning for selskabets resultat eller
egenkapital. Indvirkningen vedrdrer primaert balanceposterne
Andre tilgodehavender ag Forsikringsmaessige hensattelser
samt i mindre omfang resultatposterne Praem'\é'mdtaegter og
Zndring T forsikringsmaessige henseettelser.

Sammenligningstal for 2021 er tilpasset i overensstemmelse
méd den nye praksis. Tilgodehavende preemier er reduceret
med 1.165 mio. kr, Forsikringsmaessige hensaettelser er
reduceret med 1.334 mio. k. og Anden geeld er foraget med
169 mio. kr. Preamier for egen regning er reduceret med 76
mio, kr. og tilsvarende er £ndring i livsforsikringshensasttel-
ser 76 mio. kr. starre, '

Som felge af sendringer | regriskabsbekendtggrelsen oplyses
ledelsesmedlemmers individuelle aflgnning fra 2022 ikke
leengere i &rsregnskabet. Oplysningerne flindes i stedet pd

. selskabets hjemr‘heside.

Bortset fra ovenstaende er anvendt regnskabspraksis ugen-
dret i forhold til 2021.
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Arsregnskab / Noter

Arets resultat

Note Mio. kr. 2022 2021

4 Bruttopraemier

Labende preemier far skat ‘ 14,234 13.51¢9
Overfarsler fra pensionsordninger mv. 2.228 2,310
Bruttopreemier far skat 16.462 15.82¢9
A-skat af aldersopsparing _ -1.587 -1.4b4
Przemierfor egen regning i alt 14.875 14.373

Bruttopreemier fordelt pé:

Livrente med ret til bonus ' b 7
Gruppelivsforsikring ’ 1.690 1.470
Markedsrenteardninger 13.179 12.894
Bruttopraamier fordelt, i alt 14.875 14.373

Samitlige preemier vedrarer direkte dansk forretning og forsikringer oprettet som led
i et ansattelsesforhold pd baggrund af kollektive cverenskomster, aftaler eller lignende.

Medlemmer med forsikringserdninger 815.103 799171
Medlemmer med gruppelivsforsikringer 755.829 741.485
Medlermmer med markedsrentecrdninger 812.542 7946.490

Anvendt regnskabspraksis
Praemier ag indskud fra forsikringsprodukter indregnes i resultatopgarelsen, ndr de er forfaldne og i den periode de vedrarer.
Prasmier og indskud fra opsparingspradukler indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at indbetaling finder sted.

Der fratreekkes A-skat af prazmier til aldersopsparing.

] Investeringsafkast 2022 2021

Rente- Rente-

indteegter og  Kurs- Rente- indteegter og  Kurs- Rente-

udbytter mv.  reguleringer  udgifter udbytter myv.  reguleringer udgifter
Kapitalandele 6.191 -13.26% - 48577 30,160 -
Investeringsfareningsandele 108 -635 . - i23 804 -
Obligationer 2.647 -9.949 -42 2288 -1.206 -18
Andre udlan 986 -859 - 799 1,237 -3
Afledte finansielle instrumenter - -4.730 - - -8.929 -
Pvrige 77 & -23 8 19 -35
Investeringsafkast, i alt 9.95% -29.456 -85 9.795 22.089 -57

Anvendt regnskabspraksis

Investeringsafkast

Investeringsafkast amfatter bide realiserede og urealiserede gevinster og tah af investeringsaktiver. Heriindgdr selskabets
andel af resultat | tilknyttede virksomheder og resultatet efter skat j associerede virksomheder inklusiv veerdiregulering ved
omarbejdning til PensionDanmarks anvendte regnskabspraksis.

Renteindtaegter og udbytter mv. indeholder &rets renter af obligationer, andre veerdipapirer og tilgodehavender.

Endvidere indgdr udbytte af kapitzlandele bortset fra udbytte fra tilknyttede og associerede virksomheder,
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) Investeringsafkast forfsat
Overfart investeringsafkast
Udggr den andel af investeringsafkastet, der kan henferes til selskabets egenkapital og indgér dermed ikke i dat forsikrings-
tekniske resultat. Egenkapitalens investeringsafkast udgar afkastet af de til egenkapitalen allokerede investeringsaktiver,
Overfart investeringsafkast omfatter endvidere investeringsafkast vedrgrende syge- og ulykkesforsikring.

2022 2021
b Administrationsomkostninger )
Administrationsomkostringer ifm. investeringsvirksomhed b4 450
Fersikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning 247 266
Administrationsomkostninger, i alt . AR 216
Personaleudyifter
Len inkl. bonus K1 E) 286
Fensionsbidrag _ 45 A
Udgifter til sccial sikring mv. : 3 ?
Afgifter beregnet pd grundlag af lensum 50 48
Personaleudgifter, i alt 414 377
Det gznnernsnitlige antat heltidsbeskaeftigede i regnskabséret udgjorde 334 321
Len og vederlag til bestyrelse og direktion
Gage og pensicn 11,0 10,4
Andet - 0,2
Variabelt vederlag : - -
Lan og vedertag til bestyrelse og direktion, i alt 11,0 10,7
Antal ansatte | bestyrelse oy direktion 18,4 18,3
Len og vederlag inkl. pensionsbidrag til ansatte, hyfs aktiviteter har
veesentlig indflydelse for virksomhedens risikaprofil
Fast vederlag 44,3 352
Variabelt vederlag : 4,9 3.1
Lon og vederlag til ansatte, hvis aktivitet
har vazsentlig indflydelse for virksomhedens risikoprofil, | alt 49,2 a8,3
Antal ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse for virksomhedens profil 18,7 18,2

Efterlevelse af oplysningskravet om det samlede vederlag for medlemmer af direktionen ville medfere, at der gives
oplysninger om enkeltpersoners individuelle lan. Oplysningerne er derfor givet samlet for bestyrelse og direktion.

Der henvises i gvrigt til selskabets hjemmeside for oplysning om ledelseshverv samt aflenning af bestyreisen og direktion.
Cplysninger om revisionshonorar findes i koncernregnskabet for PensionDanmark Holding A/S.
Der henvises til pensiondanmark.com
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Note Mio. kr.

b Administrationsomkostninger fortsat

Anvendt regnskabsgpraksis

Omkostninger afholdt i forbindelse med investeringsaktiviteten omfatter portefaljeforvaltningsgebyrer til kapitalforvaltere,
direkie handels- og depatomkestninger samt egne emkostninger til administration ag forvaltning af investeringsaktiver og
fratreekkes | investeringsafkastet. Omkostningerne omfatter alene omkostninger afholdt direkte af PensionDanmark. Om-
kostninger, der er afholdt indirekte gennem fx kepitalfonde, er | henhold til regnskabsreglerne ikke indregnet. De samlede
omkostninger til investeringsaktiviteten frerngAr af ledelsesberetningen side 31. :

Administrationsomkostninger omfatter omkastninger vedrarende forsikringsdriften.

Den del af administrationsomkostningerne, der vedrerer skadesforsikring, indgar i det forsikringstekniske resultat for -
syge- og ulykkesforsikring.

De samlede administrative omkestninger amfatter veesentligst lan og pensioner samt andre administrat%onsomkéstninger.
der fordeles mellem forsikringsadministraticnen og investeringsaktiviteterne j forhold til medgiet ressourceforbrug.

2022 2021
7 Pensionsafkastskat i resultatepgarelsen

Arets aktuelle skat -1 -5.821
Regulering til tidligere &rs aktuelle skat -Th -2
Aktuel skat, i alt -85 -5.823

Arets regulering af udskudt skat 2,785 324

., Requlering af tidligere drs udskudte skat -1 -2
Regulering udskudt skat, i alt 2.784 322
Pensionsafkastskat i alt, i resultatopggrelsen 2.699 -5.501

Anvendt regnskabspraksis

Pensionsafkastskat i resultatopgerelsen

Pensionsafkastskatten, der indregnes i resultatopgerelsen, bestar af &rets aktuelle skat, forskydninger i udskudt skat
samt eventuelle requleringer til tidligere &r. PensionDanmark er et arbejdsmarkedsrelateret tivsforsikringsaktieselskab
ag er derfor ikke selskabsskattepligtigt.

Pensionsafkastskatten opggres med udgangspunkt i regnskabsdrets investeringsafkast og emfatter skat pé depot- 0g
institutniveau, dvs. bade skat af det afkast, dertitskrives medlemmernes depoter, og skat af det afkast, som tilskrives de

kollektive reserver [egenkapital og ufordelte reserver). Pensionsafkastskatten udger 15,3 pct.

Udenlandske kildeskatter, sorm PensionDanmark ikke kan tilbagesage, indregnes yderligere som en del af den samlede
skatteomkostning.
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Pensionsafkastskat i resultatopgerelsen forfsat

Pensionsafkastskat for egenkapitalen resultatferes med det belgb, der pAhviler egenkapitalens andel af
den samlede pensionsafkastskat.

Udskudt pensicnsafkastskat i balancen
Udskudt skat indregnes i balancen efter geeldsmetoden og bestdr af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessige veerdier pd aktiver og forpligtelser og prassenteres som en nettoposition.

Et negativt skattegrundlag pé depotniveau indregnes som et udskudt skatteaktiv, og der indregnes en tilsvarende for-
pligtelse under hensynrtagen til, at den opgjerte negative pensionsafkastskat tilhgrer de medlemmer, som har haft et
negativt skattegrundlag. Skatteaktivet og den tilhgrende forpligtelse reguleres &rligt og reduceres i takt med, at den
opgjorte negative pensicnsafkastskat anvendes til modregning i efterfglgende &rs positive pensionsafkas_tskat, udbetales fra
Skattestyrelsen eller hortfalder ved opher af de relevante medlemmers pensionsordning. Der foretages tilsvarende en
regulering i forbindelse med overfersler af depoter til eller fra andre pensionsardninger,

Et negativt skattegrundiag pd institutniveau indregnes alene som et udskudt skatteaktl, i det omfang det er sandsynligt, at
den opgjorte negative pensionsafkastskat enten kan anvendes til modregning i efterfglgende &rs positive pensions-
afkastskat eller fordres udbetalt af Skattestyrelsen inden for fem &r.

Aktuelle skatteaktiver og ~forpligtelser i balancen
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen med de pa balancedagen g=ldende skattesatser og -regler.

2022 2021
Udbetalte ydelser :
Forsikringsydelser
Pensionsydelser 3.909 : 3.462
Forsikringssummer ved opndelse af alder 390 244
Forsikringssummer ved kritisk sygdom 305 ' 304
Forsikringssummer ved fertidspension 91 84
Forsikringssummer véd dadsfald ' 472 441
Forsikringsydelser, i alt 5.167 : 4.535
Overfgrsler til andre pensionsordninger 5.677 4,694
Udbetalte depoter i : 315 243
Udtraedelser, i alt 5,992 4,939
Udhetalte ydelser, i alt 11.159 9.474

Anvendt regnskabspraksis
Udbetalte ydelser omfatter lshende ydelser ved atderspension og supplerende fartids- og seniorpension, engangsbelgh

udbetalt ved alderspension, fertids- og seniorpension [herunder engangsbelgb ved ressourceforlsbl, seniorpension og
kritiske sygdommz savel som overfgrster til andre selskaber.

Forsikringsydelser indregnes i resultatopggrelsen, nér de er forfaldne og | den periode, de vedrgrer.
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Note Mio. kr. 2022 2021

9 Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Bruttoprazmier 298 233
Prazmieindfaegter for egen regning, ialt 298 233
Udbetalte erstatninger -291 =267
/Endring i erstatningshensaettelser -1 0
Erstatningsudgifter foregen regning, i alt ~292 -261
Zndring i risikomargen -0 -2
Administrationsomkostninger -6 -7
Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning, i alt -b -7
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT -1 -37
Investeringsafkast, i alt -2 3
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- 0G ULYKKESFORSIKRING -3 -35
Praemieindtzagter fra danske forsikringer 298 233

Erstatninger syge- og ulykkesforsikring

Antal policer fstk.). 464149 425,953
Antal erstatninger (stk.) 105.905 87.652
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 2.764 3.000
Erstatningsfrekvens i pct. ) 22,8 20,6
Aflgbsresultat brutto ag for egen regning 3 0

Investeringsafkast

Investeringsafkast fordelt til syge- og ulykkesforsikring -2 3
Lagbetidsforkortelser af hensazttelser - -
Kursregulering af heriszttelser - _
Investeringsafkast, i alt inkl. kursreguleringer -2 3

Alle forsikringer omfattet af syge- og ulykkesforsikringen kan henferes til sundhedsforsikringer.
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¢ Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring fortsat

Hoved- og npgletalsoversigt, syge- og ulykkesforsikring

Bruttopreemieindtesgter ' 298 233 73 - -
Bruttoerstatningsudgifter -293 -763 -102 - -
Forsikringsmezssige driftsomkostninger, i alt -6 -7 -2 - -
Investeringsafkast -2 3 2 - -
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring _ -3 -3b -30 - -
" Erstatningshensaettelser til syge- cg ulykkesfarsikring, i alt 37 36 34 ~ -
Bruttoerstatningsprocent 83 - 1128 1404 - -
Bruttoomkostningsprocent 2,0 3.2 2,9 - -
Combined ratio 100,4 116,0 143,5 - -
Cperating ratio . 1010 114,7 140,5 - -
~Relativt afigbsresultat . 10,4 0,2 - - -

Anvendt regnskahspraksis

PensionDanmarks sundhedsordning er eprettet som syge- og ulykkesforsikring. Resultatet er opgjort after regnskabs-
reglerne for skadesforsikring. Preemier indregnes i resultatet for syge- og ulykkesforsikringen, nar de er forfaldne, og |
den pericde de vedrgren

Erstatningshensaettelserne, som afvikles ved udbetaling, er opgjort som vaerdien af de forventede fremtidige udbetalinger.

Risikormnargen er det belgh, som ma forventes at skulle betales til en erhverver af forsikringsbestanden, for at denne vil
patage sig risikeen for, at omkostningerne ved at afvikle bestanden af forsikringer afviger fra den cpgjorte nutidsveerdi af
de forventede betalingsstramme. Ved beregning af risikomargen falges Solvens I1-standardmodellen ved hjzelp af en
tilneermrelse til de fremtidige solvenskapitalkrav tilbagediskonteret med der anvendte rentekurve og en kapital-
dmkostningssats pa 6,0 pct.

Regnskabsmassige sken

Der benyttes regnskabsmaessige sken ved opgaretse af erstatningshensaéttelser. Hensattelser til sundhedsordningen
indeholder blandt andet et sken aver de forsikringsforpligtelser der forventes at udestd sem felge af
forsikringsbegivenheder indtruffet i regnskabséret, og hvor behandling er pAbegyndt.
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Note Mio. kr.

10

12

Andre indtagter

Anvendt regnskabspraksis
Andre indtaagter udger indteegter, der ikke direkte kan henfares il den forsikringsmasssige administration eller
investeringsaktivitet — herunder vaasentligst vederiag for administration af tilknyttede virksomheder,

Andre omkastninger

Anvendt regnskabspraksis
Andre omkostninger udgar omkostninger, der ikke direkte kan henfares til den forsikringsmeessige adrministration eller
investeringsaktiviteter - herunder vaesentligst omkostninger relateret til administration af tilknyttede virksomheder,

2022 2021
Realiseret resultat -
Realiseret resultat for forsikringer med ret til bonus
Realiseret resultat fer pensionsafkastskat -317 429
Pensionsafkastskat vedrarende forsikringer med ret tit bonus 157 -0
Realiseret resultat efter pensionsafkastskat for forsikringer med ret til bonus ~159 339
- Overfarsel til de enkelte forsikrede [bonus] 13 8
- Overfgrsel til kollektivt bonuspotentiale ] -18 14
- Overfarsel til egenkapitalen -158 281

Anvendt regnskabspraksis

PensionDanmark har anvendt § 1, stk. 1i bekendtgerelse nr. 1457 af 11. december 2017 [kontributionsbekendtggrelsen] og
aftalt en anden fordeling af det realiserede resultat mellem medlemmerne. Der er derfor ikke sket en opdeling af
banusberettigede medlemmer i kentributionsgrupper. Opdetingen er i stedet gennemfert pé relevante delbestande.

Resultatet far henseettelser til bonus er det samlede resultat, der skal fordeles mellem egenkapitalen og kollektive
banuspotentialer i henhold til selskabets anmeldte overskudspolitik.

Egenkapitalen har i hele 2022 haft selvstendige investeringsaktiver.

Desuden tilfalder felgende poster egenkapitalen:

» Bidrag fra gruppeforsikringerne i form af solvensbidrag

s Delresultatet vedrarende en mindre bestand under afvikling uden ret til bonus
> Omkostningsresultatet vedrerende forsikringsklasse Il

»  Risikoforrentning

s Resultat af sundhedsordningen

Desuden finansieres lab inden for hvert af de tre grupper med ret tl bonus af egenkapitalen, s&lremnl gruppens keliekiive
bonuspotentiale eller individuelt bonuspotentiale vedrgrende gruppen ikke er tilstrezkkeligt.
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12

Realiseret resultat forisaf
Hver af de tre grupper under kontribution belastes med en selvstaendig risiko forrentning, fastsat ud fra den risiko de
vurderes at udgere for egenkapitalen, og er anmeldt i selskabets overskudspolitik,

Den samlede, betalte risikoferrentning for 2022 udgsi 10,0 mio. kr. Den beregnade riskoforrentning udger 10,0 mio. kr. og er
fastsat s& den afspejler en fair pris for den risike, som egenkapitalen lgber.

Anden totalindkomst

Anvendt regnskabspraksis

Anden totalindkomst anferes separat soim en forleengelse af resultatopggrelsan.
| anden tatalindkomst indgAr poster, som fares direkte pa egenkapitalen.
Skatteeffekten af posterne indgar ligeledes | anden totalindkemst,
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Finansielle aktiver og forpligtelser

Note Mio. kr. 2022 2021

14 Investeringsaktiver

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter

Kapitalandele i titknyttede virksamheder 35.120 . 37.060
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.756 AT
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 41876 43,534
Kapitalandele ' 134.188 C 148270
tnvesteringsforeningsandele og lignende 1.683 4719
Obligationer* 78.979 85.505
Andre udl&n 19.722 21.491
Afledte finansielle instrumenter 6.305 2.454
Pvrige 3.904 1,234
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 244,780 260.672
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter, i alt 286,657 304.206
Geeld til kreditinstitutter -9.518 -6,831
Gaeldt til tilknyttede virksomheder -4.704 -4.504.
Anden gaeld ~1.126 -3.389
Netto investeringsaktiver tilknyttet markedsrentekontrakter, i alt 271.307 289.482
*Heraf obligationer handlet som led i repo-forretninger 9518 £.831
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14 Investeringsaktiver forisaf

Dagsvaerdihie.rarki for samtlige finansietle aktiver og forpligtelser

Noterede priser Observerbare input  Ikke ohserverbare input
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Jalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktiver T B ‘
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder - - - - 36,386 3B.ATY - 36386 384N
- heraf investeringer | ejendomme - - - - 25311 28573 © 25311 28573
- heraf investeringer | infrastruktur - - - - 9.697  8.500 9.497  B.500
- heraf gvrige - - - - 1378 1339 1378 1.339
Udl&n til tilknyttede virksemhedar - - - - e - -
Kapitalandele | associerede : :
virksornheder - - - - 7.027  5.859 . 7.027  6.859%
~ heraf investeringar | ejendomme - - - - - - - f - -
- heraf investeringer i infrastruktur - - - - 1.343  1.540 1.343  1.540
- heraf pvrige - - - B.684 5319 . bh.éB4 5319
Kapitalandele o - 87128 108,332 - - 49,681  39.640 136.808 147.972
Investeringsforeningsandeleog lign.  1.701 4,789 - - - - S0 4789
Obligaticner - : 77.886 84821 6534 7.860 367 - 84788 92.681
Andre udién 10,032 11670 b 2 10,703  11.004 20,741 22476
Afladte finansietle instrumenter 133 24 6593 2.878 - - 6726 2.902
Burige : - - 4020 1250 - - . 4020 1.250
lalt ' 176.880 209.638 17.154 11.990 104,164 95.914 298,197 317.541
Forpligtelser _ :
Geeld til kreditinstitutter - - -10.173  -7.34Z - - -10173  -7.342
Geeld til tilknyttede virksomheder - - - - -4.880  -4.627 -4,880  -4.627
Anden geeld : -183 -95 -1.108  -3.320 -197 -119 -1.488 -3.534

I alt . =183 -95 -11.281 -10.643 -6.077 -4.745 -16.641 -15.503
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Note Mio. kr.

14 Investeringsaktiver forisat

Specifikation af &rets beveegelser pd niveau 3 | dagsvaerdihierarkiet

Kapitatandele i Udlan i tilknyttede Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder virksompeder associerede virksomheder
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Balance primo 38411 31194 - 4024 - 6859 10546
Arets realiseredefurealiserade
gevinst eller tab indregnet i resultatet 740 3.074 - -13 ' 1534  2.241
Kab/indskud 148 5368 - - 292 704
Salg/udledning -2913  -1.225 - -2.886 -1.662  -6.666
Reklassifikation - - - =1.125 4 32
Flytning til niveau 3 - - - - - -
Flytning ud af niveau 3 - - - - - -
Balance ultimo 36.386 38411 - 0 7.027 6.859
Kapitalandele Obligationer Andre udladn
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Batance prima 39.640 27844 - - 11.004  8.449
Arets realiserede/urealiserede
gevinst el. tab indregnet i resultatet 5841  9.484 -b - -343 4B
KebfIndskud 10.682  9.366 333 - 2.575  6.158
Salg/Udlodning ' -6.497 -7.032 -23 -2.532  -4.546
Reklassifikation -4 -42 - - - -
Flytning tit niveau 3 - - 62 - - -
Flytning ud af niveau 3 - - - - - -
Balance ultimo £9.681 39.640 347 - 10,703 11.004
Gezld til tilknyttede
virksomheder Anden geeld 1alt
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Balance primo -4.627  -3.571 -11¢9 -141 91.168 78.564
Arets realiserede/urealiserede
gevinst el. tab indregnet i resultatet -53 -17 -2 26 7.7112  15.53%
Kab/Indskud 754 &7 83 - 14867 21.664
Salg/Udlodning -9954  -2.231 -160 -13 -14.722 -24.599
Reklassifikation - 1128 - 10 - -
Flytning til niveau 3 - - - - 62 -
Flytning ud af niveau 3 - - - - - -
Balance uttimo -4,880 -~4.627 -197  -119 99.087 91.168

Flytning til niveau 3 i 2022 bestér af obligationer, som ultimo 2021 blev vaardiansat tit handelsveerdi [niveau 1), og som i
2022 bliver vaerdiansat ved brug af en vaerdianszettelsesmetode, der anvender ikke abserverbare input.
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14

Investeringsaktiver fortsat

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle aktiver og forpligtelser omfatter kapitalandele, investeringsforeningsandele, obligationsr, udldn, afledte finan-
sielle instrumenter, geeld tit kreditinstitutter samt anden gzld,

Nedenfor redegeres der for, hvordan finansietle aktiver og forpligtelser males cpdelt i et tredelt dagsveerdihierarki samt vae-
sentlige inputs | malematoder.

Investeringsaktiver tilknyttet gennemsnitsrentepredukter er i al veesentlighed omfattet af niveau 1.

Niveau 1 - Noterede priser
Markedsprisen anvendes til veerdianseettelse, ndr der eksisterer ot aktivt marked. Markedsprisen kan eksempelvis vaere i
form af en begrskurs, hvis aktivet er noteret pa en offentlig bars. Posten indeholder alle Kapitalandele, Investeringsfor-

eningsandele og Obligationer, som handles pé en cfficiel bers samt Andre udlén, som handles p et Likvidt marked med
daglig prisfastseettelse (leveraged loans).

Niveau 2 - Observerbare input

Et aktiv eller en forpligtelse, der er noteret pd et marked, som ikke er aktivt, veerdianseettes sem udgangspunkt til den sene-
ste transaktionspris for lignende aktiver og forpligtelser. S&fremt der er sket sendringeri markedsforheldene, korrigeres der
herfor. Ofte vil det veere Afledte finansielle instrumenter, der medtages | dette niveau. Sdanne instrumenter veerdiansat-
tes pA baggrund af teknikker, hver! indgr rentekurver og valutakurser. Afledte finensielle instrumenter méles til dagsvaerdi
og indgér, hver dagsvaerdien er positiv, mens instrumenter, hvis dagsveerdi er negativ, indg&r under pestan Anden geeld.
Herudover tindes ogsd Obligationer pd dette niveau,

Solgte vaerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger, der samtidigt med salget er kebt tilbage pd 2t senere aftalt tids-
punkt, ferbliver i balancen. Modtagne beigb indregnes som Geeld til kreditinstitutter og forrentes som aftalt. Maling af
vaerdipapirerne er usndret, og sével kursreguleringer som renter my. indregnes i resultatopggrelsen. Kabte veerdipapirer i
forbindelse med reverse-forretninger, der samtidig med kabet er solgl tilbage p8 et senere aftalt tidspunkt, indregnes ikke i

balancen. Afgivne belgb indregnes som et tilgodehavends under Bvrige og forrentes som aftalt, Veerdireguleringer indregnes
lsbende i resultatopgerelsen i regnskabsposten kursreguleringer

Niveau 3 - lkke observerbare input

For visse typer af aktiver og forpligtelser baseres vaerdiansaettelsen pA ikke observerbare data. Det kan vaere Kapitalandele |
tilknyttede virksomheder og Kapitalandele | associerede virksomheder, herunder virksomheder med infrastruktur- og
ejendomsinvesteringer, investeringer i avrige Kapitalandele og Andre udlén.

Tilknyttede \;'irksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metodenl, hvorefter indregningen sker til den forholdsmaessige andel af virksombedernes resultat og egenkapital opgjort

efter samme regnskabspraksis som i PensionDanmark i seerskilte poster i investeringsafkast og -aktiver.

Infrastrukturinvesteringer ag ejendemsinvesteringer veerdiansasttes individuelt til dagsveerdi ved brug af cash flow-baserede
modeller. Veerdien sammenholdes, hvis muligt, med tilsvarende transaktioner t markedet | perioden.

UdLdn til tilknyttede virksomheder og Udlan til associerede virksomheder males til amartiseret kostpris,
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Note

14

Investeringsaktiver forisat

Niveau 3 - Ikke observerbare input

Dagsveerdien for svrige Kapitalandele opgeres ud fra seneste modtagne rapportering, som er baseret pd dagsvaerdianseet-
telse af de underliggende aktiver. Rapporteringen er udarbejdet efter anerkendte principper, herunder standarder fastsat af
IPEV (International Private Equity and Venture Capitall, ASC 820 [FASB] eller efter tilsvarende principper. | det omfang det
barsnoterede marked er steget mere siden fondens rapporteringsdato end en pé forh&nd fastsat teerskelvaerdi, foretages
der en korrektion af den modtagne rapportering.

Andre udlin, der ikke prisfastsaettes i markedet, veerdianseettes til dagsvaerdi under hensyntagen til lantagers bonitet, {a-

nets varighed, indfrielsesvilk3r mv. Ved fastszttelsen tages hensyn til markedets prisszetning af kreditspeand, illikviditet mv.

Regnskabsmaessige sken - niveau 3 Investeringsaktiver og forpligtelser

Far niveau 3 investeringsaktiver og forpligtelser foreligger der ikke observerbare markedsdata, Det gaelder kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, herunder virksemheder med infrastruktur- og ejendomsinvesterin-
ger, visse udl&n samt uncterede kapitalandete. Vaerdianszettelsen af disse instrumenter er | et vist omfang baseret pd skan.

Rapportering om veerdianseettelsen af infrastrukturinvesteringer, visse udlén og unoterede kapitalandele modtages fra
administratorer; portefaljemanagers mv. ofte med en vis tidsmassig forsinkelse. Ledelsen har i disse titfeelde indhentet
supplerende informationer siden den senest medtagne rapportering, og hvis dette ikke har veeret muligt, foretaget et skan
over dagsveerdien pd balancedagen. Ledelsen vurderer alle modtagne rapporteringer i forhold til blandt andet modeller og
oplysninger til dagsveerdier, herunder fremtidige forventninger til energipriser mv.

Sterstedelen af PensionDanmarks investering i kapitalandele i titknyttede virksomheder udggres af ejendomme. Veardian-
seettelsen af ejendomme sker ud fra en af ledelsen fastsat afkastprocent samt forventet driftsresultat for hver ejendormn. Af-
kastprocenten afhsenger af beliggenhed, anvendelsesmuligheder, stand, lejernes bonitet samt lejekontrakternes lebetid.
Vardianszettelsen understettes af eksterne maeglervurderinger.

Dagsveerdien af niveau 3 investeringsaktiver og forpligtelser pvirkes af flere faktorer. Nedenfor er der foretaget en falsom-
hedsberegning pa de vaesentlige faktorer.

Dagsvaerdiernes falsomhed
Aktivklasser over for s2ndringer i ikke observerbare input

En stigning i afkastkravet pd 1 procentpaint vil medfare et fald
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i markedsveerdien pa 5,2 mia. kr., mens en nedszettelse pa
1 procentpoint vil medfare en stigning p 8,0 mia. kr.

En stigning i afkastkravet p& 1 procentpaint vil medfgre et fald
Kapitalandele i associerede virksomheder | markedsvaerdien pa 36 mio, kr,, mens en nedsztielse pd
1 procentpoint vil medfgre en stigning p8 749 mio. kr,

Andre udlan En stigning pa 1 procentpoint i investeringsspecifikke kreditspand-
benchmark vil medfare et fald | markedsveerdien pd 183 mio. kr,
rmens et fald pd 1 procentpoint i investeringsspecilikke kreditspzend-
venchmark vil medfgre en stigning pa 120 mio. ke

44 Pensiondanmark Arsrapport 2022

Penneo dokumentnegle: BUS-M1IDU-35FK5-Y7O0T-WEZ50-PYZKV





Note Mio. kr.

15

Tilknyttede og associerede virksomheder

Navn

Tilknyttede virksomhader

MCF PD Fund LP

PensionDanmark Ejendomme Helding K/S
Komplementarselskabet
PensionDanmark Ejendemme ApS

Mysted Hawindmellepark K/S

PD Anholt Hawindmgllepark K/S

PD Alternative Investments US Inc.

PD Alternative Investments NL ApS

PD Alternative Invastments UK K/S

Associerede virksomheder
Behandlerbooking P/S

Cl Artemis K/S

Cl Arternis |l K/S

CIV 11 2014 KIS

CIV IV Sponsar [nvestor US K/S
Copenhagen Infrastructure

New Markets Fund | K/S
Copenhagen Infrastructure | K/S
Copenhagen Infrastructure I K/S
Danske Standardizrger K/S
Energid | K/S

Maritime Investment Fund | K/S
Maritime Investment Fund Il K/S
"Green Power Fartners K/S

CIY NMF I K/S

Danske Fatruljeskibe K/S

*Ormregnet fra lokal valuta,

Ejerandel  Resultat Egenkapital
Hjemsted Aktivitet pct. mio. ki mio. kr.
Usa L&n 100,0 199* . 1378
Kpbenhavn  Ejendomme 100,0 C-1.284 25.263
Kgbenhavn  Ejendomme 100,0 0 "0
Kebenhavn  Energiinfrastruktur 100,0 a7? 1.062
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 100,0 1.336 7.3%5
USA Energiinfrastruktur 100,0 78* 303
Kebenhavn  Energiinfrastruktur 100,0 -12 926
Kgbenhavn  LAn 100,0 - B* 10
Kgbenhavn  Scftware-udvikling 50,0 - 16
Kgbenhavn  Energiinfrastrukiur 100,0 &1 1.402
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 85,0 114 1115
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 40,0 295 1.074
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 25,0 1.749 1.83%
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 24,5 -79 hh¢
Kgbenhavn  Energiinfrastruktur 106,0 18 b4
Kpbenhavn  Energiinfrastruktur 273 839 7.156
Kgbenhavn  Infrastruktur 100,0 - 1
Kabenhavn  Energiinfrastruktur 33.3 -1 107
Kabenhavn  Infrastruktur 433 1.246* 2.526
Kebenhavn  Infrastruktur 23,2 219% 1.076
Kgbenhavn  Energtinfrasiruktur 35,0 10 88
Kgbenhavn  Energtinfrastruktur 31,6 - té
Kabenahavn Infrastruktur 333 g 15

Arets resultater for tilknyttede og associerede virksomheder inkluderer ikke effekten af aktionzerldn og af valutaafdeekning,
som foretages udenfor selskaberne direkte pd PensionDanmarks balance,

Anvendt regnskabspraksis

Juridiske enheder, hvori PensionDanmark udever en bestemmende indflydelse, indregnes som tilknyttede virksomheder.
Juridiske enheder, hvori PensionDanmark udever betydende indflydelse svarende til 20 til 50 pet. af stemmerettighederne,
betragtes som associerede virksorheder. | visse tilfeelde indgar investeringer med ejerandele pd over 50 pet. tillige som
associeret virksomhed, hvis det kenkret er vurderet, at PensionDanmark ikke har bestemmende indilydelse.

Den andel af tilknyttede virksomheder, der er henfart til investeringer feretaget for markedsrenteprodukter, indregnes i den
forholdsmaessige ande &f den indre veerdi som investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukier

Der henvises i gvrigt til note 14 for en redegerelse af anvendt regnskabspraksis for tilknyttede og associerede virksomheder,
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Note Mio. kr.

16

Likvide beholdninger og gaeld til kreditinstitutter

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspasterne bestér af indldn i og geeld til kreditinstitutter, der indregnes og méles til dagsveerdi.

Geeld til kreditinstitutter omfatter blandt andet repo-forretninger.

Afledte finansielle instrumenter

Teknisk Positiv Negativ
2022 Lgbetid havedstal dagsveerdi dagsvezrdi
Renteswaps 0-38 4r 7.7056 630 -528
Inflationsswaps 8-134r 5.691 243 -
Credit Default Swap 1 &r 1 0 -
Rentefutures ) 2-3 mdr. -2.358 146 -12
Aktiefutures 0-3 mdr. 12.024 13 -109
Valutaterminsforretninger 0-42 rdr: 94,790 5.020 -580
Warrants 3&r 3 3 -
Afledte finansielle instrumenter, i alt 6.726 ~1.226
indregnet i balanceposten Afledte finansielle instrumenter 421
Indregnet | balanceposten Investeringsaktiver tilknyttet
markedsrentekontrakter, jf. note 14. 6.305 -873
[ndregnet i balanceposten Anden geeld -353

Teknisk Positiv Negativ
2021 |.gbetid hovedstol dagsvaerdi dagsveerdi
Renteswaps : 0-39 3r 12.159 824 -303
Inflationsswaps 9-14 &r 5.457 748 -
Credit Default Swap 24r 1 - -
Rentefutures 2-3mdr. -17.522 326 -20
Aktiefutures 0-3mdr. 22.118 284 -2
Udbyttefutures 1-5ar 1.712 5 .
Vatutaterminsforretninger 0-54 mdr. 93.347 713 -2.997
Warrants 4 8r 2 2 -
Afledte finansielle instrumenter, [ alt 2.902 ~3.342
Indregnet i balanceposten Afledte finansielle instrumenter 449
Indvegnet i balanceposten Investeringsaktiver tilknyttet
markedsrentekontrakter, jf. nate 14, 2.454
Indregnet i balanceposten Anden geeld -3.342

Hovedparten af valutaterminsforretninger bestdr af salg af USD og GBP pé termin mod EUR og DKK

samt salg af EUR mod DKK.
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Afledte finansielle instrumenter forisat

Renteswaps bastdr af payer- og receiverswaps, hver en kort rente byttes ud med en lang. Renteswaps er primaert | DKK eller

EUR cg anvendes til almindelig portefaljestyring samt afdeekning af ydelsesgarantier,

Inflationsswaps er instrumenter, hvor betalinger afheenger af udviklingan 1 den fremtidige inflation. Alle inflaticnsswaps er
baseret pd europaeisk sller amerikansk inflation.

Rentefutures er primaert baseret pd langfristede tyske statsobligationer.

Aktiefutures bestdr af futures pd aktieindeks, hvor de tre stérste eksponeringer er til S&P 500 {USAJ, FTSE 100 (England)
og Eurc Stoxx 59 [Eurozonen).

Udbyttefutures er instrumenter, hvor betalingen afhaenger &f udbyttebetalingen pé aktier, som indg8r i indekset
Euro Stoxx 50.

| ferbindetse med indgdalse af aftaler om afladte finansiella instrumenter er der ultimo 2022 deponerat aktiver
til sikkerhed for et belsb pd 430 mic. ke sammenlignet med 1.806 mic. kr. | 2021,

PensionDanmark har samtidig modtageat aktiver til sTkkerhed for 5.704 mio. kr. med 992 mio. kr. 12021,

Anvendt regnskabspraksis

Afledla finansialle instrumenter méles til dagsvaerdi. Afledte finansielle instrumenter med negativ dagsvaerdi
indgar under posten Anden geeld.
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Note

18 Politikker og mal for styring af selskabets risici

Risikostyring

PensionDanmark arbejder systematisk med selskabets ri-
sici og har gennemfart en razkke initiativer til overvigning
o0g begreensning af disse.

Bestyrelsen fastleegger rammer for selskabets risikosty-
ring ag modtager l@hende rapportering om udvikling i risici
og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige led-
else overviger selskabets risici og sikrer, al rammerne
overholdes,

De vasentligste risici i selskahet er de investeringsmaessi-
ge risici, de forsikringsmaessige risici og de operationelle
risici, Risiciene og den tilknyttede styring af de enkelte ri-
sicl beskrives nedenfar.

lnvesteringsmaessige Tisici

De investeringsmaessige risici bestér af markedsrisiko, Li-
kviditetsrisiko, modpartsrisiko og koncentrationsrisiko.

De investeringsmeessige risici i PensionDanmark kan i helt
avervejende grad henfegres til, at egenkapitalen er investe-
ret i aktiver, som er behazftet med investeringsrisike.

Langt starstedelen af medlemmerne baerer hele deres fi-
nansielle risiko selv og pafarer ikke selskabet investe-
ringsmeessig risiko.

En lille andel af medlemmerne har traditionel cpsparing
med aftaler, hvor forudszetningerne bag ikke kan sendres.
Disse ordninger er i stgrst mulig omfang afdakket, s8 2n-
dringer i aktivernes vaerdi modsvares af sendringer | med-
lemimernes bonuspetentialer,

Markedsrisiko :
Markedsrisikoen er risikoen for, at dagsvaerdien af et fi-
nansielt instrument azndrer sig som folge af sendringer i
markedspriserne eksempelvis aktiekurser; renteniveauer,
valutakurser og ejendomsveerdier.

PensionDanmarks markedsrisiko styres via fastsatte
graenser for forskellige risikomal, Opgarelse, overvagning
og rapportering af markedsrisici sker pa daglig basis.
Direktionen modtager dagligt rapportering om risici. Be-
styrelsen modtager rapportering om udvikling i markeds-
risici pa kvartalshasis.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikaen er risikoen for at f& vanskeligheder med
at overholde forpligtelser efterhanden, som de forfalder.
Likviditetsrisikoen | PensionDanmark er veesentligt be-
greenset af, at strammen af indbetalinger fra medlemmer-
ne langt overstiger udbetalinger til medlemmerne. Hertil
kommer, at en stor del af investeringerne er placerat i li-
kvide obligationer og aktier.

Modpartsrisike
Modpartsrisikoen er et udtryk for selskabets tab, hvis

modparten misligholder sine betalingsforpligtelser. Derer

i PensionDanmark vedtaget politikker, der begraenser eks-
poneringen i forhotd til enhver modpart, som Pension-
Danmark har indgéet aftale med. Modpartsrisikoen ned-
bringes ved krav om hgj rating af kreditkvaliteten og ved
sikkerhedsstitlelse ved afledte finansielle instrumenter.

Koncentrationsrisiko

Koncentrationsrisikoen er et udiryk for selskabeats risiko
for tab, hvis der er for stor eksponering til eksempelvis
brancher eller aktivklasser. PensionDanmark har fastsat
krav om portefgliespredning og begraensninger | iinveste-
ringer fra samme udsteder

Forsikringsmaessige risici

Forsikringsrisiciene i PensionDanmark knytter sig til for-
sikringsdaekningerne ved dgdsfald, fartids- og senicrpen-
sionering og kritiske sygdommie sarnt til de livsvarige
alderspensioner og lebende fertidspensioner i titknytning
til usikkerheden omkring medlemmernes levetid. Derud-
over indgér sundhedsordningen ogsd i forsikringsrisiciens.

Vitkdrene for medlemmernes opsparing til alderspen-
sioner er for de fleste medlemmer udformet sledes, at
pensionerne lgbende sndres | takt med, at forudszetnin-
gerne opdateres. Det gealder eksempelvis, hvis medlem-
merne lever leengere end forudsat. Den forventede stig-
ning i medlemmernes levealder er indregnet i medlem-
mernes pensioner; sam er fastsat pd et niveau, der giver
rmulighed for; at udbetalingerne kan reguleres labende.
Medlermmernes pensioner er saledes fastsat med realisti-
ske forudsastninger, og samtidig er selskabets kapital-
grundlag kun i meget begreenset smfang pavirket af fx et
fald i dedeligheden for disse medlemmer.
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18 Politikker og mal for styring af selskabets risici fortsat

Forsikringsdeekningerne er for langt de fleste medlermmer
etirige gruppeforsikringer, hvor prazmier og ydelser fast-

“seettes Arligt og kan mndres i lgbet f dret, hvis det skulle
vise sig nsdvendigt. Sundhedsordningen er tegnet som
syge- og Llykkesfarsikring, og de semme omstendigheder
omkring praemier eg ydelser ger sig gasldende som for
gruppeforsikringerne. Selskabet har i henhold til forsik-
ringsbetingelserne mulighad for med gjeblikkelig varsel at
nedseette forsikringsdaskningerne ogsé for allerede ind-
trufne forsikringsbegivenheder i en situation, hvor selska-
bets tilstreakkelige kapitalgrundlag bliver truet,

For en mindre gruppe af medlemmer, herunder visse med-
lermmer der er overgdet til fgrtidspension, kan beregnings-
forudsaetningerne ikke sendres lgbende. Markedsvaerdi-
henszettelserne for denne medlemsgruppe er blandt andet
styrket til im#degielse af forventningarnea til fremtidige
forbedringer i medlemmernes levetid.

Da den forsikringsmaessige risiko pd kapitalgrundlaget er
af begreenset sterrelse, har selskabet valgt ikke at genfor-
sikre de forsikringsmazssige risici.

Operationel risiko
En operationel risike er risikoen for tab sem felge af uhen-

sigtsmezssige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl og systernmaessige fejl eller som falge af

eksterne begivenheder, herunder juridiske risici. Der kan -

- eksempelvis vaere tale om fysiske risici som brand, vand-
skade og tyveri, it-risici og fejt i kontroller

Operationelle risici imgdegds i PensionDanmark ved risi-
koreducerende tiltag som nedskrevne retningslinjer og
forretningsgange, rapportering og funktiensadskillelse,
organisatoriske og tekniske tiltag, herunder tiltag for
hurtig genetablering, som backup procedurer. Pensicn-
Danmark har blandt andet etzbleret en lsbende spejling
af szzrligt forretningskritiske systemertil en ekstern
placering.

PensicnDanmark arbejder isbende med begraensning af
de operationelle risici via en risikebaseret tilyang, der har
til formAl at minimere operationelle risici mast muligt.
Dette sker ved lgbende identifikation og overvigning af vae-
sentlige risici samt opfelyning pd cperationelle heendelser,

Risikoen tilknyttet til outsourcing

PensicnDanmark outsourcer visse opgaver til kompetente
outscurcingpartnere. Der foretages grundig due diligence
forud for udveslgelsen af kritiske eller vigtige cutsourcing-
partnere, og der etableres kontrolprocaedurer i forhold til
disse i overensstemmelser med Solvens |l-reglerne, Der
foretages en lgbende vurdering af aliernativer til de valgte
partnere, herunder om opgaven med fordel kan insources,

eller om alternative leverandgrer kan tilbyde bedre vilkar.

Outsourcingspartnere (Kritisk eller vigtig outsourcing)

Hosting [Cloud) Microsoft Azure

Ejendomsadministration . DEAS A/S

Formueforvaltning Flere eksterne partnere,

Jt. pensiondanmark.com

Backup Motus A/S

Mélsatninger for risikostyringen

De operationelle risici spges begraenset mest muligt ved
relevante risikomitigerende tiltag. De forsikringsmaessige
risici er i stor udstraekning givne ved forretningsmadellen
[cbligatiorisk pensionsepsparing forankret | overenskomst-
systemet og etdrige gruppeforsikringer), De finansielie ri-
sici styres aktivt ved beslutninger og politikker, der sikrer
et fornuftigt risikaniveau og et betryggende forhald mellem
afkast og risiko. Da nzaesten alle medlemmer selv barer de
finansielle risici og risikoen for forlengede levetider, er det
begreenset mad risiko fer egenkapitalen. '

Egenkapitalens akfiver er investereret med en moderat ri-

sikoprofil, sam indebaerer, at kun i en 100-8rsbegivenhed
vil det beregnede tab overstige 13,9 pct. fer skat svarende
til ca, 570 mio. kr. efter skat,

Medlemmernes risici styres ved relevante risikomal. Risiko-

styringen tager udgangspunkt i risikoen for tab | en 100-

arsbegivenhed og risikoen, hvis historiske kriser gentager

sig. Der suppleres med teenkte scenarier. Herudover er der

i styringen af kundernes risiko fokus pd Pensien-at-Risk

som risikonm3l. Dette risikom3l tager udgangspunkt i ef-

fekten af en heendelse pa det enkelte medlems opsparing
pd pensioneringstidspunktet.
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19 Aktiver og disses afkast samt fordeling af kapitalandele
Specifikation af aktiver og disses afkast, markedsrenteprodukter

Afkast i pet,

Primo Ultirno p:a. fgr skat

Grunde og hygninger, i alt 30,834 27.435 -5,4
Noterede kapitalandele ' 129.390 106.004 -13,4
Unoterede kapitalandele 18.388 24.263 7.8
Kapitalandete, i alt : 147.778 130.267 -10,5
Stats- og realkreditobligationer 26.095 26.240 -10,8
Indeksobligationer ) : 6,733 5.378 -14,8
Kreditobligationer og udlan 50.788 49.472 -2
Obligationer og udlan, i alt 83.617 81.091 -10,0
Bvrige investeringsaktiver 31.706 37.656 29,7

Der er ikke udarbejdet en specifikation af aktiver tilknyttet gennemsnitsrentepredukier, da disse ikke har et vaesentligt
ocmfang.

Investeringer foretaget gennem tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet som en del af de under{irggende
investeringsaktiver.

Der vil ikke veere en direkte sammenhaeng mellem ovennaevnte specifikation vg cplysninger givet | led'elsaéber'etningen. da
investeringsaktiverne er klassificeret forskelligt.

Penneo dokumentnogle: BCISI-M1IDU-35FKS-Y7OOTWILZ50-PYZKY

2022 2021
20 Redgistrerede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36,120 32.838
Kapitalandele i associerede virksomheder 6,741 4.892
Kapitalandele 135.004 148.880
Investeringsforeningsandele 1.697 4,719
Chligationer 74.981 . 81.964
Andre udl3n : ' 19.562 19.592
Aftedte finansielle instrumenter 5.438 1.304
Likvide beholdninger 5.417 4.924
Aktiver registreret til d=kning af de forsikringsmazssige hensattelser, i alt 283.980 299.111
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Livsforsikringshensaettelser

Note Mio. kr. 2022 2021

21 Gruppelivshonushensattelse
Gruppelivsbonushensaettelse, primo 3.5M 3.372
Andring i gruppelivsbonushenseitelse -410 132
Gruppelivsbonushensasttelse ultimo 3.1m 3.511
Erstatningshenseettelser 463 346
Gruppelivsbonushenseettelse 2.638 3166
Gruppelivshonushensattelse ultimo 3.101 3.511
Anvendt regnskabspraksis
Gruppelivsbonushenseaettelsen udger blandt andet forpligtelser til at reducere
fremtidige praemier for gruppelivsforsikringer som fslge af et gunstigt skadesforlgh
for indevarende eller tidligere r. Desuden cmfatter gruppelivsbonushensaat- '
telserne forfaldne forsikringsydelser med tilleeg af en sksnnet forpligtelse til
forsikringsydelser for forsikringsbeglvenheder indtruffet 7 regnskahséret,
men ikke anmetdt ved regnskabsérets udigh.

22  Livsforsikringshensaettelser, gennemsnitsrenteprodukter
Livsforsikringshenszettelser, i alt primo 3.866 4.293
Fortjenstrargen primo 0 0
Forsikringsmaessige henszettelser, i alt primo 3.846 4,293
Kollektivt bonuspotentiale primo -127 -110
Akkurnuleret veerdiregulering primo -1.432 -1.720
Retrospektive hensaettelser, i alt primo 2.308 2.462
Bruttopraemier & 7
Stykomkestninger 0 0
Forsikringsydetser -205 -272
Risikooverskud/-underskud 2 18
Kontorente 78 85
Overfarsel af opsparingssikring mv. -8 -42
Retrospektive hensaettelser, i alt ultimo 2.150 2,308
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 642 1.432
Kollektivt bonuspatentiale ultimo 109 127
Forsikringsmaessige henszttelser, i alt ultimo 2901 3.846
Fortjenstmargen uktimo ] 0
Livsforsikringshensaettelser, gennemsnitsrenteprodukter, [ alt ultimo 2.901 3.866
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Note

22

Livsforsikringshensattelser, gennemsnitsrenteprodukter fortsat

Anvendt ragnskabspraksis

Livsforsikringshenszttelserne for gennemsnitsrenteprodukter opgeres som bedste sken for nutidsvaerdien af de fremtidige
ind- oy udbetalinger, som er knyttet til de indgdede forsikringsaftaler. Ved cpgsrelsen tages udgangspunkt i en determini-
stisk metode med anvendelse af en risikofri rentekurve uden volatilitetsjustering, som offentliggeres af EIOPA, samt bedste
skan for levetider, invalidehyppigheder samt frekvensen for genkeb og preemiecpher.

Livsforsikringshensaettelserne for gennemsnitrenteprodukter bestdr af garanterede ydelser, kollektivt og individuelt honus-
potentiale samt en risikomargen. Garanterade ydelser udgar nutidsveerdien af henholdsvis de ydelser, der er garanteret
medlemmet i henheld til kentrekten, de forventede omkostninger cg pensionsafkastskat.

Kollektivt boruspotentiale er den del af medlemmernes bonusret, der ikke er fordelt 1il de enkelte forsikringer.

Individuelt bonuspotentiale er den del af medlemmernes bonusret, der er fordelt til de enkelte forsikringar.
Forpligtelsen forhejes i det omfang, at de individuelle bonuspotentialar er negative pr. forsikret.

Risikomargen er det belgb, som mé forventes at skulle betales til en erhverver af forsikringsbestanden, for at denne vil pa-
tage sig risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle bestanden af pensionsordninger afviger fra den opgjorte nutidsveerdi
af de forventede betalingsstramme. Ved beregning af risikomargen falges Solvens |I-standardmodellen ved hjelp af en til--
nermelse il de fremtidige solvenskapitalkrav tilbagediskonteret med den anvendte rentekurve og en kapitalomkostnings-
sals pa 6 pct.

Ved opggrelsen af markedsveerdien af livsforsikringshenszsttelserne er der taget hensyn til, at der, for s3 vidt angdr en
mindre delbestand, er et misforhold imellem de fremtidige forventede omkostninger og betaling fra forsikringstagerne til
daekning &f administration.

Der indregnes ikke fortjenstmargen i de forsikringsmaessige henseettelser, idet risikoforrentningen, sem petales tit egen-
kapitalen, afspejler den risiko, sem egznkapitalen leber, og idet medlemmernes betaling ikke indeholder andele, som

~ modsvarer forventet fremtidig fortjeneste.

Regnskahsmaessige sken

Til opgerelsen af forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter for gennemsnitsrenteprodukter benyttes en reekke aktuar-
maessige beregninger, som baseres pa forudsaatninger om dedelighed og invaliditet mv. For liveforsikringshensattelserne

for gennemsnitsrenteprodukter er de forventede fremtidige ydelser baseret pd blandt andet forventninger til den fremtidige
dedelighed. Der benyttes den observerade levetid, som fremkommer ved statistisk test af PensionDanmarks medlemmers

dedelighed op mod Finanstilsynets benchmark,

Ved opggrelsen af livsforsikringshensztelserne for gennemsnitsrentepreduktar er der - ud over den observerede levetid i
dag - forudsat en ferggelse af levetiden fremover. Disse fremtidige forbedringer | levetiden er opgjort i Finanstilsynets

benchmark, som anvendes direkte ved beregningerne af livsforsikringshensasttelserne,

Modeldgdeligheden er opdateret i 2022 pa baggrund af Finanstilsynets opdaterede benchmark og data for Pension-
Danmarks bestand.

Forpligtelserne er derudover pévirket af diskonteringsrenten, sam anvendes. PensionDanmark anvender den af E|OPA
offentliggjorte rentekurve uden volatilitetsjustering.
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Note Mio. kr.

22 Livsforsikringshensattetser, gennemsnitsrenteprodukter forisat
Fordelt pA grundlagsrente/relevante delbestande:
Garanterede Risiko- Individuelt Kollektivt Livsforsikrings-
Grundlagsrente ydelser margen henuspotentiale honuspotentiale hensesttelserialt
Ultimo aret
1,50 ' 682 2 " 33 728
2,50 337 14 - 76 427
2,59 uden ret til bonus 252 14 - - 265
4,25 1.416 b4 - - 1.480
latt 2.688 9% 1 109 2,901
Primo 3ret
1,50 895 3 - 35 934
2,50 436 28 - 21 555
250 uden ret til boaus 338 24 - - 347
4,25 1.904 13 - - 2.0%7
Cialt 3.572 168 - 127 3.866
Forrentning
af kundemidler
Grundlagsrente Saerlige vilkér far skat [pct.] Afkastprocent Bonusgrad [pet.)
15 Ydelsen er garanteretomed 84 95 48
en beregningsrente pa 1,5 pet.
25 Ydelsen er. garanteretumed 205 234 7.7
en beregningsrente pa 2,2 pct.
25 uden ret til bonus  Ydelsen er etrlmnafhaengigt pensionstilsagn - - -
475 Ydelsen er garanteret med 275 245 0.0

en beregningsrente pd 4,25 pct.
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23 Livsforsikringshensettelser, markedsrenteprodukter
Livstorsikringshenszettelser, markedsrenteprodukter, i alt primo 290.617 255.034
Fortjenstmargen, primo 0 0
Forsikringsmaessige hensaettelser, markedsrenteprodukter, i alt primo 290.617 255,034
Bruttopraemier 13.179 12.895
Stykomkostninger -237 -229
Fersikringsydelser -10.076 -8.418
Rentetilskrivning (markedsafkast) mv. -16.732 30.498
Overfgrsler til opsparingsikring mv. 1.051 836
Overfarsel fra egenkapital -4 0
Forsikringsmasssige hensaettelser, markedsrenteprodukter, i alt ultimo 277.798 290.617
Fortjenstmargen ultimo . 0 0
Livsforsikringshensaettelser markedsrenteprodukter, i alt ultime 277.798 290.617

-6,8 14,1 -

Forrentning af kundemidler efter skat

Markedsrentekontrakter er tegnet uden garanti og forrentes med markedsafkast.

Anvendt regnskabspraksis

For markedsrenteprodukter opgsres livsforsikringshensaettelserne il dagsvaerdi med udgangspunkt i den enkeltes

forsikringsandel af de modsvarende aktiver,
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Note Mio.kr.

23 Livsforsikringshenseettelser, markedsrenteprodukter fortsat

Pct, af gennemsnitlige
Ar til pension hensaettelser Afkast i pet. Risiko

Livrente - haj risiko

30 &r 0,0 -9.8 5,75
15 &r 0,0 -9.0 5,50
Har 0.0 -7.2 8,25
5 &r efter 0.0 -4, 4,50

Livrente - middel risiko

30 &r 0,6 -6, 5,25
15 &r 1,6 -6,2 5,2b
5ar 1,9 -5,2 4,75
54r efter 0,8 -3,6 4,25

Livrente - Lav risiko

30 &r 0,0 -1 4,50
15 &r _ 0,0 88 4,50
5 &r 0,0 -8,0 4,50
5 &refter 0,0 -0,4 4,25

Ratepensian og aldersopsparing - hej risiko

30 &r 0,0 -%8 5,75
15 3r 0,0 -2.0 5,50
S5ar 0,0 -7,0 5,25
5 &r efter 0,0 L4 4,25

Ratepension og aldersopsparing - middel risike

30 & 0,6 4,5 5,75
15 &r 1,2 6.2 5,25
5 &r 1,3 5,0 475
5grefter 0,3 48 3,75

Ratepension ag aldersopsparing - lav risiko

304r 0,0 -91 4,50
15 &r 0,0 -88 4,50
5ar 0,0 -19 4,50
5 &r efter 0,0 -73 3,75

De ovenstdende risikolal er baseret p# det ankelte produkts udsving i ménedlige afkast tre &r tilbage. Udsvingene ar oversat
til en skala fra 1 til 7. Produkter med de laveste udsving i afkast har vaerdien 1, og produkter med de hajeste udsving i afkast
har vaerdien 7.

Antal &r til pensionering er opgjort ud fra en pensionsalder pé 45 &r, Risikoen er opgjort ud fra den af regnskabsbekendt-

garelsen fastsatte skala, Denne skala er forskellig fra det brancheinitiativ om risike fra F&P, som PensionDanmark falger, og
risiko kan derfor ikke sammenlignes pa tveers af de to metoder.
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24 /Endringilivsforsikringshensaettelser
/Endring i gruppelivshenseetielser -410 139
/ndring i Livsforsikringshensaettelser, gennemsnitsrenteprodukter -965 -426
Andring i livsforsikringshenseettelser, markedsrenteprodukter -12.819 35.583
Pensionsafkastskat af negativt afkast, markedsrenteprodukter 2.490 -
Zndring i livsfarsikringshenseettelser, i alt -11.704 35.2%96
25  Aktiskapital
Antal aktier af nominelt kr. 50 eller multipla heraf 152.970 152.970
Aktierne er ikke opdelt i klasser
26 Kapitalgrundlag
Egenkapital 4.857 5.016
Immaterielle aktiver -2 -211
Future profit efter finansiering af risikomargen 4584 -
Kapitalgrundlag til solvensformat 5.080 4,805
Anventt regnskabspraksis
Kapitalgrundlaget opgsres som egenkapitalen med fradrag af immaterislla
anlagsaktiver. Der er hverken i kapitalgrundlaget eller i den regnskabsmesssigt
opgjorte egenkapital indregnet fortjenstmargen, da det er selskabets politik at
opkraave omkostningstilleeg mv., som modsvarer de faktiske emkostninger.
Future profil regnes i henhold lit Sclvens {l-lovgivningen.
27 Udlaeg fra egenkapitalen
Udleeg vedrerende bestande med ydelsesgarantier 43 ' 81

Heraf fra perioden fgr 1. januar 2016

Anvendt regnskabspraksis

Alle udleeg tilbagefgres til egenkapitalen, i det omfang det kollektive honuspotentiale giver mulighed herfor,
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@vrige aktiver og forpligtelser

Note

28

29

30

Immaterielle aktiver og materielle aktiver
Anvendt regnskabspraksis

immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvar den tekniske udnyttelsesgrad, titstreekkelige ressourcer
ag Jeller anvendelsesmuligheder i vicksomheden kan pévises, og hvar det er hensigten at anvende projektet, indregnes som
st immaterielt anlaegsaktiv, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, ag der er tilstraekkelig sikkerhed for den fremtidige nyi-
tevaerdi. Bvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatapgerelsen, efterh&nden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til k'ostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives Linegart over den forventede brugstid som typisk ertre tilti &r.
Aktivernes brugstid ag scrapvaerdi vurderes og reguleres.om ngdvendigt ved hver balancedag.

Materielle aktiver
Driftsmidler males ved farste indregning til kestpris, som omfatter anskaffelsessummen og omkostninger direkte til knyttet
anskaffelsen. :

Efterfulgende méales driftsmidler til kostpris med fradrag for af- og nedskrivninger. Afskrivningerne foretages linesert over
aktivernes forventede brugstid pd typisk tre ar.

Andre materielle anlazgsaktiver, der ikke besiddes til eget hrug, méles til omvurderet vaerdi.
Aktivernes brugstid og scrapveerdi vurderes og reguleres om nadvendigt ved hver balancedag.

Veerdiforringelse

For bide immaterielie og materielle anleegsakiiver foretages arligt en vurdering af, hvorvidt der foreligger indikationer p&
vaerdiforringelse. Séfremt der foreligger indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstests af enkelte aktiver.

[ givet fald foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt denne er lavere end den regnskabhsmaessige vaerdi,
Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.

Tilgodehavender

Anvendt regnskahspraksis
Tilgedehavender males efter ferste indregning til amartiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger ved vardiforringelse.

Andre periodeafgraensningsposter
Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter indregnet under zktiver omfatter afholdte amkostninger, der vedrgrer efterfalgende

regnskabsar.

Postarne miles til amortiseret kostpris, der normalt svarer til den pélydende veerdi.
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Note Mio. kr.

3

32

Anden geeld

Anvendt regnskabspraksis

@vrige gealdspester, der | al vaesentlighed bestar af uafviklede fondshandler, males til amortiserat kostoris, hvilket seedvan-

ligvis svarer til p&lydende veerdi.

Afledte finanslelle tnstrumenter méles til dagsveerdi og indgar i andre finansielle investeringsaktiver, hvis dagsvaardien er
pasitiv, mens instrumenter, hvis dagsveard] er negativ, indgar under posten Anden geeld.

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelse
Obligationer solgt sem led i repoforretninger og indregnet i balancen

Aktiver deponeret til sikkarhed for afledte finansielle instrumenter

Eventualfurhligtelser‘
Tilsagn om investeringer og kontraktslige forpligtelser

Vedrgrer endnu ikke trukne tilsagn til equity-, infrastrukiur- og ejendomsfonde

og forventes trukket inden for tre til fem ar.

Der erindgéet lejeaftale, som tidligst kan opsiges med virkning fra 1. august 2037.

Den Arlige lejecmikostning udger :

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist for betalingsforpligtelser i
investeringrelaterede joint ventures. Kautionen udger maksimalt

Selskabet indestar over for en raekke entreprengrer for betaling
i henhold til entreprisekontrakter. Restforpligtelserne udger

2022 2021
10,173 7.343
430 1.806
43.318 37.681
22 21
331 319
1.613 1.727

For oplysninger om registrede aktiver henvises til note 20, og vedrerende oplysninger

om finansielle afledte instrumenter henvises til note 17.

Selskabsts sterrelse og ferretningsomfang indebzerer, at selskabat til stadighad er part i diverse retssager,

De verserende sager forventes ikke at & vazsentlig indflydelse pd koncernens skonomiske stilling,

Anvendt regnskabspraksis

Forpligtalser vedrgrer tilsagn om investeringer og kontraktlige forhold og uopsigelig lejepericde for gzeldende aftaler.

Endvidere oplyses indestaelser mv. aver for joint venture og sjendomskontrakter.
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Selskabsforhold

Note Mio. kt.

33 Nertstdende parter
PensionDanmark Holding A/S, med hjemsted | Kebenhavn, ejer selskabet 100 pet. og har bestemmende indflydelse.

Selskabet indgdri koncernregnskabet for PensionDanmark Holding A/S, Kebenhavn, CVR-nr. 2919 42 38
som starste og mindste koncern. Koncernregnskabet er tilgeengelig pé pensiondanmark.com

PensionDanmark Holding A/S ejer ligeledes selskabet PensionDanmark Uddannetsesfonde A/S 100 pct., som dermed er
neertstiende til PensionDanmark A/S foruden PensianDanmark A/S” egne tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og assiocierede virksomheder udgver almindelige investeringsaktiviteter, oy der er derfor l@bende
kapitalindskud og -udtreek i virksomhederne, som foretages af PensionDanmark A/S.

Herudover er der ikke transaktioner med associerede virksomheder.

Der har i regnskabsaret varet falgende transaktioner mellem PensionDanmark og neertstende parter:

Mia. kr. 2022 2021
Moderselskab

Administrative ydelser 0 0
Renteindtagter 0 0
Renteomkostninger ' 0 0

Tilknyttede virksomheder

Administrative ydelser 23 28
Husleje 22 Z1
Renteindtaegter ' - 3
Renteamkostninger -53 -33

Sastervirksomhed
Administrative ydelser ) 5

For tilknyttede virksormnheder og associerede selskaber henvises til oversigten i note 18,

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgdr selskabels hjemmeside.
Der henvises til pensiondanmark.com/om-os/rapporter—om—aflonning/
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Note

34 Bestyrelsen
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Medlemmer Andre ledelseshvery
 Lars Sandah! Sgrensen [formand) PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesformand
Adm. direktgr, D A/S af 3. juni 1986 Bestyrelsesformand
Fadt 1963 ATP Bestyrelsesmedlem
Medlem af bestyrelsen siden 2019, Lenmodtagernes Garantifond Bestyrelsesmedlem -
bestyrelsesformand siden 2022 Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede Bastyrelsesmedlem
Seniorpensionenheden Beastyrelsesmedlem
Kebenhavns Lufthavne A/S Bestyrelsesmedlem
Henning Overgaard (nzestformand) PensionDanmark Holding A/S Neestformand
Forbundsformand, 3F Fagligt Feelles Forbund Evide Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Fadt 1971 _ AKF Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Medlem af bestyrelsen siden 12. april 2022 Faghevagelsens Fordelsprogram A/S Bestyrelsesmedlem
Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad Bestyrelsesmedlern
Morten Andersen PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Bergmester, Mordfyns Kommune FynBus Bestyrelsesformand
Fadt 1975 Nordfyns Erhvervsselskab A/S Bestyrelsesmedlern
Medlem af bestyrelsen siden 2014 Erhvervshus Fyn P/S Bestyrelsesmedlem
Hans Christian Andersen Alrport S.M.B.A Bestyrelsesmedlem
Trafikselskaberne i Danmark Bestyrelsesmedlem
Lydia Callesen PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Gruppeformand, 3F Den Cffentlige Gruppe Sampension, kundegruppe for statsansatte Bestyrelsesmedlem
Fadt 1967 ’
Medlem af bestyrelsen siden 2019
Kirstine Damkjzer PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Professionelt bestyrelsesmedlem Africa Finance Corporation Bestyrelsesmedlem
Fedt 1970 Bank Invest [fratr&dt 2022} Bestyrelsesmedlemn
Medlem af bestyrelsen siden 2019 Bladt Holding A/S og datterselskaber Bestyrelsesmedlem
Themas Lloyd Energy Impact Trust Plc Bestyrelsesmedlem
Navigare Capital Partners A/S [tiltrAdt marts 2022] Bestyrelsesmedlem
Formuepleje A/S (Ultrddt april 2022) Bestyrelsesformand
Resource Denmark (tiltradt jull 2022) Bestyrelsesmedlem
AquaPri (tiltradt maj 2022) Bestyrelsesformand
The Why Foundation [tiltridt september 2022) Bestyrelsesmedlem
Care Dznmark Fonden [tiltrAdt juni 2022 Bestyrelsesmedlem
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Note

34 Bestyrelsen fortsat

Medlemmer Andre ledelseshverv
Troels Blicher Dantelsen ) PensionDanmark Halding A/S Bestyrelsesmedlem
Adm., direktgr, TEKNIQ Arbejdsgiverne WE BUILD DENMARK [tittradt juni 2022) Bestyrelsesmediem
Fadt 1976
Medlem af bestyretsen siden 2020
Claus von Elling PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Gruppeformand, 3F Byggegruppen Rervig Centret A/S Bestyrelsesmedlemn
Fadt 1966 Fonden Fernern Belt Development Bestyrelsesmedlem
Madlem af bestyrelsen siden 2019 [fratradt 2022)
Teknotogisk Institut Bestyrelsesmedlem
SUND 0G BALT HOLDING A/S Bestyrelsesmedlem
{tiltradt august 2022)
John Frederiksen PensienDanmark Halding A/S Bestyrelsesmedlem
Gruppeformand, 3F Privat Service, Hotel- og Restaurantserhvervets Formand
Hotel & Restauration Ferieboligfond
Fadt 1960
Medlem af bestyrelsen siden 12. dec. 2022
Peter Kaae Holm PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Gruppeformand, 3F Den Grenne Gruppe Rervig Centret A/S Bestyrelsesmedlem
Fodt 1958
Medlem af bestyrelsen siden 2017
Peter Engberyg Jensen PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Professionelt bestyrelsesmedlem Finansiel Stabilitet [fratradt 2022) Bestyrelsesformand
Fgdt 1953 Investeringsforeningen PFA Invest Bestyrelsesformand
Medlem af bestyrelsen siden 2014 Den Sociale Kapitalfond Bestyrelsesformand

Nordic Investment Bank (fratradt 2022)

Formand for
kontrolkomitéen

15. juni Fonden Bestyrelsesmedlem
15. JF Invest A/S Bestyrelsesformand
Aborethusene A/S Bestyrelsesmedlem
Chr: Augustinus Fabrikker Aktieselskah og Bestyrelsesmedlem
100% ejet datterselskab
Ordrup Gymnasium Bestyrelsesformand
Gert Rinaldo Jonassen PensicnDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Ordfgrende direktar, Arbejdernes Landsbank BEC Financial Technologies a.m.b.a.
Fadt 1959 (fratradt 2022] Nestformand
Medlem af bestyrelsen siden 2013 PRAS A/S Bestyrelsesmediem
Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S Bestyrelsesformand
Vestjydsk Bank A/S {tiltrddt marts 2022] Naestformand
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Note

34 Bestyrelsen fertsat

Medlemmer

Andre ledelseshvery

Camilla Khokhar

Vicedirektar, DI

Fedt 1974

Medlem af bestyrelsan siden 2027

PensicnDanmark Holding A/S
Fonden for Entreprengrskab

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Brian Mikkelsen .

Adm. direktar, Dansk Erhvery
Fedt 1946

Medlem af bestyrelsen siden 2018

PensionDanmark Holding A/S
Kraks Fond

ATP

Ove K, Invest A/S

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

John Nielsen PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Forbundsformand, Serviceforbundet Bolind A/S Bestyrelsesmedlem
Fedt 1968

Medlem af bestyrelsen siden 2018

Henrik W. Petersen PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Forbundsformand, Blik Holding A/S Bestyrelsesformand

Blik- og Rgrarbejderforbundet
Fadt 1970
Medlem af bestyrelsen siden 2021

Jargen Juul Rasmussen
Forbundsradgiver, Dansk Fi-Forbund
Fadt 1956 :
Medlem &f bestyrelsen siden 2011

PensionDanmark Holding AfS
DFF-Fenden

Fonden LO-Skolen Helsingar
Fagbevaegelsens Fordelsprogram A/S

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Jan Villadsen PensicnDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Gruppefermand, 3F Transportgruppen Dansk FolkeFerie Fonden Bestyrelsesmedlem
Fadt 1957 ' DFF-Fonden Bestyrelsesmedlem
Medlem af bastyrelsen siden 2007 Mellicha Holiday Gentre [MHC) Bestyrelsesmedlem

Playa Atlantico SA (AHC) Bestyrelsesmediem

Chauffgrernes Stiftelse Bestyrelsesmediem
Pia Yoss PensionDanmark Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Adm. direkter, HORESTA Arbejasmarkedets Feriefond Bestyrelsesmadlem
Fedt 1964 DanPilot - Lodseriet Danmark Bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen siden 2021
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Note

35 Direktion ag daglig ledelse

Direktion

Andre ledelsehvery

Adm. direktsr Terben Méger Pedersen
Cand.palit. '

Fadt 1955

Direktar i PKS Pension siden 1. april 1790 og
adm. direktgr | PensionDanmark siden april 1992

Der er ikke knyttet bonusordninger eller resultat-
lgnsaftaler til direktionens anszettelse.

Der udbetales ikke ledelsesvederlag for bestyr-

elses- og direktionsposter i koncerninterne sel-
skaber.
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Koncerninterne selskaher:
Administrerende direktar for:
PensionDanmark Holding A/S

Bestyrelsesformand for:

82 100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme

9 100 pct. ejede selskaber med infrastruklturaktiver mv.
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Direkter for:

Bygge- og Anlaegsbranchens Uddannelsesfond .
Bygge- og Anlegsbranchens Udviklingsfond
BYG-TIB Uddannelsesfond

Hotel-, Restaurant- og

Turisterhvervets Kompetenceudviklingsfond
Hotel-, Restaurant- og _

Turisterhvervets Uddannelses- og Samarbejdsfond
HTSK-fonden

Mejeribrugets Uddannelsesfond
Servicebranchens Udviklingsfond

Medlem af bestyratsen for:

Copenhagen Business School [formand)
Danmarks Eksport- ag Investeringsfond (formand)
CIP Fonden (formand)

Danish Saciety for Education and Business [DSEB) [formand)
Gefion Gymnasium {formand)

Klimapartnerskab for Finanssektaren [formand)
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank

Forsikring og Pension

Hedarfs Fond

Akademiet Bocuse d'Or Danmark

Mars og Merkur [formand for praesidiet]
Bestyrelsesforeningen

Det Udenrigspolitiske Setskab
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Note

35 Direktion og daglig ledelse fortsat

Daglig ledelse

Andre ledelsehvery

Direktar Susanne @stergaard Lundby
Cand.merc.aud., MBA

Fadt 1971

Ansat i PansionDanmark siden 1. august 2010

Koncerninterne selskaber:

Medlem af bastyrelsen for: ]

82 100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme
9100 pct. ejede selskaber med infrastrukturaktiver mv,
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Direktgr Flemming Tovdal Schmidt

-HD, MBA

Fadt 1945

Ansat i PensionDanmark siden 1. oktober 2007

Koncerninterne selskaber:
Medlem af bestyrelsen for:
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Asscclerede virksomheder:

Direktar for;

Behandlerbooking P/S (direktar)

Behandlerbooking Komplementarsalskab ApS. [direktar)

Medlem af bestyralsen for:

Behandlerbocking P/S [bestyrelsesmedlem)

Behandlerbocking Komplementarselskah ApS [bestyrelsesmedlem]
Edda Group ApS [bestyrelsesmedlem)

Moment A/S [bestyrelsasmedlem)

@vrige selskaber:
Pensionsinfo [nmstformand)

Direktar Claus Stampe

Cand.oecon. i

Fadt 17561

Ansat | PensionDanmark siden 1. januar 2003

Kencerninterne selskaber:

Medlemn af bestyrelsen for:

82 100 pet. gjede selskaber med danske ejendomme

9 100 pct. sede selskaber med infrastrukturaktiver mv.

Medlem af investeringskomitéen for:

Copenhagen Infrastructure | K/S

Copenhagen Infrastructure il K/

Copenhagen Infrastructure (Il K/S

Copanhagen Infrastructure [V K/S

Cl Artamis K/S

Cl Artemis Hl K/S

Copenhagen Infrastructure New Markets Fund | K/S
Copenhagen Infrastructure ETF | K/S
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Note

35 Direktion og daglig tedelse fortsat

Daglig ledelse Andre ledelsehverv

Direkter Marius Maller Koncerninterne selskaber:

Akademiingenigr HD Direktar for: .

Fadt 1959 82 100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme

Ansat i PensionDanmark siden 1. januar 2014

Medlem af bestyrelsen for:
46 delvis ejede selskaber

Direktgr Marianne Fussing @rsted
Cand.scient.pol.

Fadt 1979

Ansat | PensionDanmark siden 1. januar 2009

Intern revision

Koncerninterne selskaber:

Medlem af bestyrelsen for:

Komplementaréelskabet PensionDanmark Ejendomme ApS
(bestyrelsesmedlem)

Andre ledelseshverv

Intern revisionschef Morten Jarlbo
Cand.merc.aud.

Statsautoriseret revisor

Fadt 1972

Ansat i PensionDanmark siden 21, cktober 2019

Ansvarshavende aktuar

Morten Jarlbo varetager ikke ledelseshverv
i andre virksomheder.

Andre ledelseserhvery

Ansvarshavende aktuar Line Dahlbak

Cand.act.

Fadt 1974

Ansat i PensionDanmark siden 1. september 2013

0q ansvarshavende aktuar siden 1. december 2013
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Arsregnskab / Noter

Nggletal

Note Mio, kr. 2022 2021 2020 2019 2018
36 Hovedtal
Livsforsikring )
Preemier 14.875 14.373 13.791 13.45% 12.930
Forsikringsydelser -11.159 -9.474 -7.159 -7.540 -B.248
Investeringsafkast -18.025 36.462 16.143 28.837 -3.211
Forsikringsmasssige driftsomkostninger, i alt 247 -266 =241 -258 -238
Forsikringsteknisk resultat 53 -37 -51 -8 12
Arets resultat -159 263 108 363 125
Henseettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 283.838  298.030 262,498  242.756  212.48
2 Egenkapital, i alt 4.857 5016 4.754 4645 4282
Alctiver, i alt 309.158 326442 288547  270.047 7234923
Anvendt regnskabspraksis
Selskabets hovedtal udarbejdes efter reglerne |
bekendtgarelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.
37  Nggletal
Afkastnpgletal
Afkastprocent relateret til markedsrenteprodukter -5,7 14,0 b4 13.4 -1,6
Atkastprocent relateret til gennemsnitsrenteprocukter -13,8 1.4 4,5 1.7 1,2
Risiko p4 afkast relateret til markedsrenteprodukter 4,79 4,50 4,50 3,50 3,50
Omkostnings- og resultatnggletal
Omkostningsprocent af henszettelser 0,09 0,10 0,10 012 0.1
Ombkostninger i kr. pr. forsikret* 280 m 29 N7 o
Forrentningsnggletal
Egenkapitalforrentning efter skat -3.2 5,4 2,3 8,1 30

Anvendt regnskabspraksis

Setskabets negletal udarbejdes efter reglerne | bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber

og tvzergdende pensionskasser.

* Negletallet viser PensionDanmarks gennemsnitlige omkostninger pr. medlem opgjort efter en regnskabsteknisk metode.

Nagletallet er ikke udtryk for, hvad det enkelte medlem betaler af omKkostninger.

88 pPensfondanrmark Arsrapport 2022

Penneo dokumeninggle: BCUSIMTIDU-3SFKS-VZOOT-WLZS0-PYZKY





Note Mia. kr. 2022 2021 2020 2019 2018

38 ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Miljodata Enhed _ _

CO,e, Scope 1! Ton 74 45 42 79 - -
CO0,e, Scope 2[Market-based)? Ton 33 67 58 82 290
CO,e, Scope 2 [Location-hasad)? Ton : 174 212 213 301 290
Energiforbrug [Scope 1 + Scope 2P Gigajoule 7.930 9.154 7.247 8.458 7.634
Vedvarende energiandel (Scope 21° Pct. : 81,0 82,2 78,2 73,3 42,7

CO.e, Scope 3, estimeret

C1: Indkab! Tan 6.103 6,674 6,229 5.420 -
C?: Anlaagsakiiver! Ton : 1.145 2524 2.870 - -
C5: Affald’ . : Tan 1.2 1,2 1.1 1,2 -
Cé: Forretningsrelaterede rejser’ Tan 233 15,4 44,2 1176 -
C7: Medarbejderpendling? Ton 1268 122,5 12,7 - -
C15: Investeringer Tan 1.499.314 1.681.892 1.092.284 968996  540.980
heraf bgrsnoterede aktier Ton 526.084 727640 B29.224  B34.974  540.980
heraf virksomhedsckligationer! Ton 527,770 551281 428185 372108 -
heraf realkreditobligationer' Ton 107,104 123.724
heraf Private Equity! Ton 74,949 67.094 40896 47.863 -
heraf Private Debt! _ Ton 77.542 92263 90.827 - -
heraf ejendomme’ : Tan 6.360 7.920 10,152 10,031 -
heraf infrastruktur! Ton 177.485  121.948 - - -
CO,e, Scope 3, 1 alt _ Ton - 1.506.783 1.691.229 1.108341 972535 540980
CO,-besparelser ved ejerskab af
gren infrastruktur, estimeret! Ton 1.309.476 1.511.358 1.902220 2.297.000 -
' Vandforbrug M3 2.809 2,769 2.552 3.150 3.040
Sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke Fik 336 321 291 261 244
Kensdiversitet Pct. 43,3 43,8 437 44,0 43,3.
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag Pct. 43,5 43,9 44,3 452 41,6
Lenforskelle maltem kgn Gange 1,2 1,3 1,3 1.3 1,4
Medarbejderomsaetningshastighed Pct. 18,7 18,1 12,0 18,7 17,9
Sygefraveer Dage/FTE 71 - 48 4.7 6,6 7,0
Betalte skatter - Mio. kr. 5.829 2.362 3.565 298 2824

Governance-data

Bestyrelsens kansdiversitet Pet. 22,2 27.8 23,5 235 18,8
Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader Pct. A 95 85 82 88
Lanforskel mellem CEQ og medarbe|dere Gange 8.9 89 8.7 84 8,5

' Data til opgerelse af nagletal har ikke vaeret tilgaengelige for alle &r | fem@rsoversigten.
? Scope 2-nggletal er rapporteret med sendret regnskabspraksis for alle &r i femArsoversigtan.
*Energiforbrug samt vedvarende energiandel er beregnet pd baggrund af Scope 2 market-based.
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Arsregnskab / Noter

Note

38

ESG-hoved- og nggletalsoversigt forisat

Anvendt regnskabspraksis .
ESG-nggletallene er udarbejdet efter den vejledning, som FSR - danske revisarer, Nasdaq og Finansforeningen lancerede i
{uni 2019, En nzermere beskrivelse af metoderne til apgerelse kan findes pd FSR - danske revisorers hjermmeside.
Forsikring & Pensions branchehenstilling om klimarapportering adresseres i rapporten om samfundsansvar.

Der er i 2027 foretaget en metodezendring il beregning af C0,e-udledningen under de markeds- og lokationsbaserede
n#gletal i scope 2. £ndringen skyldes brug af mere korrekte emissionsfaktorer fra Energinet for elektricitetsforbruget.
Ledelsen har vurderet tilretningen af de historiske sammenligningstal som veerende vazsentlig.

Betydningen for de foretagne sendringer i regnskabspraksis: Enhed 2021 2020 2019 2018
Scope 2, Market-based Ton CO.e -4 +2 +16 158
Scope 2, Location-based Ton CO,e -243 . -173 -1 -158
Scope 3, C7: Medarbejderpendling Ton COe -10,2 -8,5

| scope 3 har PensionDanmark tilfgjet to nye nagletal i ESG-regnskabet. | investeringsportefgljen (C15) maler vi for fgrste
gang p& udledning af danske realkreditobligationer med tilrettede sammenligningstal for 2021, Dertil introducerer vi ogsé
el nyt nagletal for anlaegsaktiver [C2), for hvilke sammenligningstal for 2021 og 2020 ogs4 er rapporteret.

Herudover er der ikke aendringer til den anvendte regnskabspraksis i forhold til sidste ar,

Miljgdata
En del af miljgdate omfatter CO,e-udledning, som epgeres i henhold til Greenhouse 5as Protocol (GHG-protokollen] med
mindre andet anfsres. Rapporteringsmaessigt opdeles udledningerne i grupper {Scopes) atheengigt af kilden til udledning:

Scope 1 vedrarer direkte emissioner fra egne kontorbygninger samt karetajer.

Scope 2 vedrgrer emissioner [hos erergiprocucenten] af indkabt elektricitet, fiernvarme og afkeling.

Scope 3 vedrerer atle gvrige indirekte emissioner fra fx underleverandgrer samt for finansielle virksomheders
CO,e-udledning i investeringsportefiljer.

C0,e-udledningen for de tre grupper er opgjort sor fglger:

Scope 1

Direkte emissianer, der stammer fra selskabets egen forbraending af brendsler og materialer, Emissioner méles i ton CO,e
ag amfatter al kersel sorm er omfattet af de skattemaessige regler for karselsgodigarelse, alt irmakarsel | firmabiler samt
al karsel i ridgivningsbusserne, Antal registrerede kilometer i keretajer bliver omregnet med en standard CO,e-udledning
pr. kgrt km i en standard bil, hvilket er i overensstemmelse med EU Emissions Trading System [ETS).

Scope 2

Ved opgarelse af scope 2 CO,e-udledning anvendes miljgdeklarationer fra Energinet og HOFOR il at omregne elektricitet
og fisrnvarme til CO,e-udledning. | "Market-based princip” tages der desuden hejde for kab af beeredygtig energi. Til
sammenligning opgares location based CO,e-emissioner med udgangspunkt i gennemsnitlige udledningsfaktorer. Den
vedvarende energiandel udgar summen af vedvarende energi, som fremgdr af miljgdeklarationer fra Energinet og HGFOR
samt produceret energi fra egne solceller. Elektricitet, som bliver leveret af EnergiDanmark, er 100 pct. vedvarende energi,
da virksomheden har kebt ag annulleret certifikater tilsvarende den kabte og forbrugte meendge i perioden 2019-2022,
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Note

38

Anvendt regnskahspraksis fortsat

Scope 3

Oplysning om scape 3 CO,e-udledning er et supplement til naglstalsvejledning fra FSR, Nasdag og Finansfereningen. |
henhold til GHG-protokollen opdeles scope 3 CO,e-udledningen i 15 underkategorier [C1-C15). Det er ikke alle kategarier
PensionDanmark oplyser, enten fordi datagrundlaget har vearet mangelfuldt, eller fordi underkategorien ikke er relevant at
oplyse om i forhold til PensionDanmarks aktiviteter.

PensionDanmark oplyser om CO,e-udledningen for C1: Indkeb, C2; Anleagsaktiver, Ch: Affald, Cé: Forretningsrelaterede
rejser fly og taxal, C7: Medarbejderpendling samt C15: Investeringer.

C1: Indkeb

PensionDanmarks udledning fra indkebte varer og tjenasteydelser er udregnet med udgangspunkt i en kombineret aktivi-
tets- og indkebshbaseret tilgang. Den fgrste metode beregner udledningen fra aktiviteter, hvor PensienDanmark kan méle
udledning p& baggrund af mangder brugt, mens den anden skensmzessigt omragner indkab (DKK] af varer og tjenesteydel-
ser, som ikke allerede optraeder i ESG-nggletallene direkte eller indirekte primaert ved hjeelp af konverteringsfaktorer fra
EXIOBASE. ! udregningen af nggletallet har PensionDanmark taget stilling tit alle indkebte varer og ydelser og vurdereret,
hvarvidt omkostningen har haft en assccierel C,e-udledning eller allerede er rapparteret indirekte i de gvrige kategorier
under scope 1, Z og 3. Nagletallet males i ton CO,e.

C2: Anlagsaktiver

| udregningen af udledning fra PensionDanmarks aktiverede omkestninger anvendes en indkgbsbaseret tilgang som ovenfor
(C1]. Arets tilgange | aktiverede omkostninger [DKK] for alle anlaeg med eksterne omkostninger anvendes til en skgnsmaes-
5ig beregn']ng'a'f udledning ved hjeelp af konverteringsfaktorer fra EXIOBASE. Nggletallet méles i ton CO,e.

C5: Affald _
Veegten af bortskaffet affald bliver omregnet til CO,e-udledning.

Cé: Forretningsrelaterede rejser [fly og taxa)

Forretningsrelaterede rejser emfatter flyrejser samt taxakersel. Emissionerne males | ton CO,e og omfatter Pension
Danmarks ferbrug af flyrejser og taxakersel pa baggrund af leverandgrapgarelser af CO,e-udledning og internt registrerede
forretningsrelaterede rejser Ved malingen af fiyrejsernes udledning inkluderes strélepdvirkningen og effekten af, at for-
braendingen af breendstof i et hgjere luitlag har en stgrre effekt pd klimaet end tilsvarende uctedning ved landjorden.

C7: Medarbejderpendling til og fra arbejde

PensionDanmarks samlede udledning fra medarbejdernes pendlmg til og fra arbejde er ucregnat pd bagyrund af internt
indsamlede data samt anvendte standardfaktorer for pendling i bil og tog. P4 arbejdsdage, hvor medarbejderne ikke har
pendiet til arbejde, er udledningen fra hjemmekontoret estimeret med udgangspunkt i en 8 timers arbejdsdag oy det
tilherende stramforbrug af arbejdsudstyr. Nggletallet males j ton CO,e.

C15: Investeringer
CO,e-udledning er estimeret for PensionDanmarks investeringer i bersnoterede aktier, virksomheadsohbligationer, Private
Equity og Private Debt [unoterede aktier og geeld], ejendomme samt infrastruktur cg realkreditobligationar. | 2022 svarede

det til knap 80 pct. &f PensionDanmarks totale investeringsportefalje. CO,e-udledninger opgeres ved sékaldte CO,-azkviva-
lenter — CO,e — og méles i ton,

CO,e-udledning i investeringsportefdljen
Ved estimering af CO,e~udledning i investeringsportefeljer for finansielle virksemheder anvendes op til fire mal, som er

anbefalet af Taskforce for Climate related Financial Disclosure [TCFD). PensionDanmaris beheldning og ejerandel opgares
generel ultimo regnskabséret.
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Note

38

Anvendt regnskabspraksis fortsal

M3l 1: Total C02e-udledning:

Nggletallet viser partefsljens samlede estimerede CO.e-udledninger af scope 1 og 2, jf. GHG-protokellen. Ved beregningen
anvendes veerdien af det investerede belsb, selskabernes Enterprise Yalue including Cash [EVIC), i overensstemmelse med
anbefalingerne fra EU og Partnérship for Carbon Accounting Financials {PCAF], samt selskabernes CO,e-emissicner. For
opgarelse af CO,e-udledning inden for den finansielle sektor bruges markedsvaedien (MV). Nogletatlet opgeres efter
jelgende formel: '

Total CO,e-udledning = }in Veerdien af PensionDanmarks ejerandel i forhold til EVICi « scope 1 0g 2 C0,e-udledning i det
investerede selskab n,

M3L 2: CO,e-aftryk [carbon footprint):
Opgsrelsen bygger videre pd Mal 1, hvor CO,e-aftrykket normaliseres ud fra veerdien af PensionDanmarks beholdning i de
medtagne aktivklasser. Nggletallet opggres efter falgende formel:

£0,e-aftryk = Total CO,g-udledning [M&L 1} / Veerdien af PensionDanmarks beholdning

M4L 3: CO,e-intensitet {carbon intensitet):

Opgerelsen bygger videre pd Mal 1, hvor CO,e-aftrykket normaliseres ud fra selskabernes omsaetning. Carbon
intensitetsmetoden illustrerer, hvor effektivt portefgljen skaber omseetning i forhold til udledningen af CO,e. Nagleiallet
opgeres efter falgende formel:

CO, Intensitet = Total CO,e-udledning [M&L 1)/ ¥, PensionDanmarks ejerandeli i forhold til EVIC « Omsaetning i det
investerede selskab,

MAL 4: Veegtet gennemsnitlig carbon intensitet:
Negletallet viser portefaljens eksponering mod CO,e-intensive selskaber og derved potentielle klimarelaterede finansielle
risici. Megletallet opggres efter felgende formel:

Vegtet gns. Carbon intensitet = ¥, [Veerdi af ejerandel i investeringi i forhold til EVIC / vaerdi af PensionDanmarks.
neholdning) * (Scope 1 og ? CO,e-udledning i det investerade selskabi / Omsztning i det investerede selskaby)

Beregninger for estimeret CO,e-udledning i virksomhedsobligations- og aktieportefaljen er baseret pd data fra MSCl og
Bloomberg, Rapporterede emissionsdata indhentes fra b&de MSCI og Bloombery, mens emissionsestimater indhentes fra
MSCI. Selskabernes EVIC indhentes fra Bloomberg.

C0,e-udledning i aktieportefgljen

Ved estimering af C0,e-udledning i aktiepertefeljen anvendes M&L 1, M&L 2, M3l 3 og M3L 4. Data fra tredjepart deekkede
2022 99 pet. af investeringerne i bgrsnatereda aktier, hveraf 8,9 pct. er estimerede tal. CO,e-udledning for de resterende 1
pct. af den samlede investering i bersnoterede aktier er eget estimat med udgangspunkt i klimaaftryk fordelt efter geografi
og sektor (efter Global Industry Classification Standard) ud fra det foreliggende datagrundlag, Det antages, at klimaaftrykket
(CO,e/mio. DKK] | gennemsnit er det samme for alle aktier inden for samme sektar og geografi. Den del af portefaljen, som
mangler observationer tildeles dette gennemsnit. Fardelingen sker med udgangspunkt i 11 sektorer (Ejendem, Energi,
Forbrugsgader; Forsyning, Industri, It, Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundhedspleje og Telekormnmunikaticnsservice)
oy ta gengrafisegrnenter [0ECD lande og ikke-0ECD lande]. Columbia, Chile og Mexica medtages som ikke-0ECD lande.
Portefaljernes CO,e-udledning er estimeret pa baggrund af PensionDanmarks investeringer pr. 31, december 2022,
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€O, e-udledning i virksomhedsobligationsportefeljen
Yed estimering af CO,e-udledning i virksomhedsobligationsportefeljen anvendes MAL 1 og Mal 2. M3l 2 beregnes for bide

_den samlede virksomhedsobligationsportefelje og for den samlede virksomnhedsobligationsportefglje eksklusiv CO,e-

emissioner fra grenne obligationer. Sidstneevnte er begrundet med, at grénne obligationer er dedikeret til kenkrete projek-
ter, der vil mindske virksomhedernes érivhusgasudledning eksempelvis gennem omstilling til vedvarende energi. Der er p3
nuveerende tidspunkt ikke vedtaget klare standarder for, hvordan CO,e-aftryk forbundst med granne obligationer skal opgs-
res. PensionDanmark opger darfor CO,e-aftrykket bade inklusiv og eksklusiv emissioner fra grenne okligationer. Granne
cbligationer er defineret i forhold til International Capital Market Association [ICMA.

| 2022 deekkede data fra tredjepart (MSCI} i alt 81 pet. af investeringerne | virksomhedsobligationer hvoraf 35 pet, er estime-
ret tal, CO,2-udledning for de resterende 19 pct. af den samlede investering estimeras mad udgangspunkt i klimagaftryk for-
delt efter geoyrafi og sektor (efter Global Industry Classification Standard] ud fra det foreliggends datagrundlag. Det anta-
ges, at klimaafirykket (CO,e/mio. DKK] i gennemsnit er det samme for alle virksemhedsobligationer inden for samme sektor
og geogralfi. Dan det af portefeljen, som mangler observationer tildeles dette gennemsnit. Fordelingen sker med udgangs-

- punkt i 1Z sektorer {Ejendem, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning, Industri, IT, Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundheds-

pleje, Telekommunikaticnsservice og Stat) og to geografisegmenter {OECD lande og ikke-OECH landel. Columbia, Chile og
Mexico betragtes som ikke-OECO lande. Portefaljernes C0,e-udledning er estimeret pd baggrund af PensionDanmarks
investeringer pr. 31. december 2022,

-C0,e-udledning I portefeljen af danske realkreditebligationer

Principperne tager afsat | F&P og Finans Danmarks falles CO,e model for den finansielle sektor i Danmark. Sammenlig-
ningstal medtages for 2021. Negletallet méles i tons CO.e.

“Cover pools” eller kapitalcentre betegner de reservefonde, hvor reatkreditinstitutter samler finansieringen af deres udlns-
masse og dermed deres obligationsserier. Ved at inveslere i en realkreditobligation tilskrives PensionDanmark en andel af
de samiede CO,e emissicner finansizret via det kapitalcenter, hvorfra realkraditobligationen er udstedt, Den andel svarer til
PensionDanmarks ejerandel af de samlede realkreditobligationer udstedt | kapitalcenteret.

D absoluite finansierede emissioner for investeringer i danske reatkreditobligaticner beregnes dermed som felgende:

PensiohDanmarks totale CO,e-udledninger =

{ PensionDanmarks investering | danske realkreditobligation x udstedt i cover peolfi]
i {Samlet veerdy af obligationer udstedt i cover poal i)

* Udledninger finansierel af cover poolfi)

Bide vaerdien af realkreditobligationer og den samlede veerdi af obligationer udstedt i kepitalcentrerne medtages tit mar-
fedsveerdi ultimo pericden p# tinje med geeldende praksis for de gvrige barsnotarede instrumenter. Den samlede markeds-
veerd! af obligaticner udstedt af kapitalcantrerne hentes fra realkreditinstitutternes offentliggjorte tal i den danske transpar-
ensskabelon, Harmonised Transparency Template [European Covered Bond Council Initiative).

Den samlede vaerdi af obligationer udstedt | kapitalcentrerne korrigeres med daekningsgraden af realkreditinstitutternes Co,
beregninger. Udledninger finansieret i cover-poolen medtages fra realkreditinstitutternes egne offentliggjorte tal. Data er
rapporteret for 90 pct. af realkreditobligationerne malt pd markedsveerdien. Der foretages ingen opregning for de resterende
10 pet.

De finansierade absolutte emissioner | kapitalcentrerne hentes fra reatkreditinstitutternes seneste beredygtighedsrappor-
teringer eller i deres ECBC rapportering. Her anvendes finansierede emissioner fra kapitalcentrerne der er skaleret med
ejendommenes lgbende LTV [Loan-to-Value), jf. Finans Danmarks anbefalingar.
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Der er pa nuveerende tidspunkt ikke vedtaget kiare standarder for; hvordan CO,e-aftryk forbundet med granne obligationer
skal opgares. Derfor sondres der p.t. ikke mellem almindelige og grgnne obligationer j opgarelsen af de Tatal CO,e-
udledninger.

C0,e aftryk af portefgljen af danske realkreditobligationer
Nggletallet viser CO,e-ud\edningerne finansieret via vores ejerskab afdanske realkreditobligationer normaliseret med stgr-
relsen af PensionDanmarks investering i realkreditabligationer. Nagletallet opgares efter falgende formel:

CO,e aftryk af portefeijen af dakkede obligaticner =
PensionDanmarks totale CO,e-udledninger / §, PensionDanmarks investering i danske realkreditobligationer

€0,e-udledning i Private Equity- og Private Debt-portefuljerne
Ved estimering af CO,e-udledning i Private Fquity og Private Debt-portefoljerné anvendes M3l 1 .og Ml 2.

Der er ikke data tilgaengelig for CO,e-udiedning i Private Equity- oy Private Deht-investeringer, hvorfor emissioner for
portefalierne estimeres p& baggrund af MSCI AC Verdensmarkedsindeks fordell efter 11 sektorer (Ejendom, Energi,
Farbrugsgoder, Farsyning, Industri, It, Kensumentvarer, Maleriater, Finans, Sundhedspleje og Telekommunikationsservice]
og seks geografiske omrder [Asien lekskLl. Kinal, OECD-Asien, Europa og Oceanien, Kina, Nordamerika ag gvrige Emerging
Markets). Datadeekningen er 95 pct. for Private Equity og 82 pck. for Private Debt, ag der faretages ikke opregninger for
portefeljerne. Portefeljernes CO,e-udledninger estimeret o4 baggrund af PensionDanmarks investeringer pr. 30, september
2022 grundet datatilgeengelighed.

C0,e-udledning i ejendomsportefaljen
Ved estimering af CO,e-udledning i ejendomspertefeljen anvendes energirelateret CO,e-udledning. og to mél forhenholdsvis
aftryk og carbon intensitet.

Der er energimaerkedata titgangelig for 93 pet. af investeringerne i ejendomme. Der modtages data fra administratorer. e
sidste 7 pct. af ejendomsportefgljen er ikke medregnet i nggletallet, da ejendommene er under opfarelse eller ikke er fildelt
et energimaerke. P4 baggrund af ejendommenes energimaerke og energiareal estimeres energiforbruget, hvorefter energi-
forbruget ganges med en vaegtel eimissionsfaktor for el og fiernvarme for al finde hver enkelt ejendoms estimerede
C0,e-udledning.

M4l 1: Total CO,e-udledning for efendomme:
Npgletallet viser ejendommenes estimerede energirelaterede C0,e-udledning. Nagletallet opgeres efter folgende formel:

Total CO,e-udledning = }', scope 1 0g 2 CO,e-udledning i ejendomn,

Delvist ejede ejendomme indregnes i forhold til PensionDanmarks ejerandel ultimo regnskabsaret,

M&L 2: CO,e-aftryk [carbon footprint) for ejendemme:

Opgarelsen bygger videre pd M3t 1, hvor COe-aftrykket normaliseres ud fra vaerdien af PensionDanmarks ejendemme.

Ejendommenes vardi apgares efler samme principper som i regnskabet. Nagletallet opgeres efter falgende formel:

CO,e-aftryk = Total CO,e-udledning (M&L 1)/ Ejendommenes vaerdi
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MAL 3: C0,e-intensitet (carben intensitet] for ejendemme:
Nagletallet viser CO,e-udledningen holdt ep mod ejendomimens starrelse. Carbon Intensitet-metoden illustrerer, hvor effek-
tiv ejendomspoertetslien er par kvadratmeter i forhold til udledningen af COe. Nogletallet opgeres efter iglgende formel;

CO,e-intensitet = ' kgCO,e / m?

CO0,e-udledning i infrastrukturportefaljen
Ved beregning af CO,e-udledning i Infrastrukturportefaljen anvendas M3l 1 og MaL 2.

En infrastrukturinvestering er defineret som en investering, der far det meste (dvs. mere end 2/3) af sine betalinger og af-
kast fra at eje, finansiere, udvikle eller drive infrastrukturaktiver, Infrastrukturaktiver indehalder fysiske aktiver, strukturer

eller faciliteter, systamer og netvaerk der leverer eller understatter offentlig reguleret forsyning af el, varme, transport, data
og kommuntkation,

Der er data tilgeangelig for 68 pct. af investeringer i infrastruktur, hvoraf 47 pct. er rapperterede tal.

C0,e-besparelser ved ejerskab af gran infrastruktur ]

CO,e-besparelser ved ejerskab af gren infrastruktur ["avoided emissions”] opgares som mzngden af besparet CO,e ved in-
vestering i vedvarende energi og omfatter PensionDanmarks investeringer i vedvarende energiinfrastrukturaktiver. Produkti-
on af elekiricitet fra energiinfrastrukturaktiverne omregnes til, hver meget CO,e, der ville veere blevet udledt, s&fremt sam-
me mazngde elektricitet blev leveret af det lokale energimix,

CO,e-hesparelserne estimeras mad udgangspunkt i den faktiske el- produktion og statistik om det aktuelle mix af fossile
braendsler | de lokale og nationale el-net. Derved kan den erstattede fossile el-produktion og de forbundne CO,e-besparel-
ser beregnes,

Bvrige nagletal .
Ved opgerelse af kﬂnsdlvorsnet for gvrige ledelseslag defineres en leder, sorm en person rmed personalednsvar CEO indgar

" ikke som en del af nmgletalsheregnmgen

Nggletal for fastholdelse af kunder er udeladt. Det skyldes, atjobmobilifeten i PensionDanmarks medlemssegment er stor,
og at et jobskifte som oftest medfgrer en overfgrsel af den eksisterende pensiensordning, hvorfor nggletallet ikke wl vaere
brugbart som malestok for kundetiifredshed.

Betalte skatter er ikke en del af nggletalsvejledningen og opgeres som den | dret betzlte PAL-skat, moms, lgnsumsafgift,
kildeskatter og selskabsskat.

Sken og estimater relateret til ESG

Ved cpgerelse af den estimerede CO,e-udledning i investeringsportefaljen og gvrige scope 3-nggletal benyties en raekke an-
tagelser og forudszetninger, der er beskrevet neermere under de enkelte negletal i regnskabspraksis. Ved opgarelse af ngg-
letal for CO,e-besparelser ved ejerskab af gran infrastruktur benyttes en reekke forudseetninger ved beregning. Tallene er
siledes forbundet med en vis usikkerhed. PensionDanmark arbejder lebende med at forbedre datagrundiagets fuldsteendig-
hed og ngjagtighed samt, st zendringer | opgerelsesmetoder - s vidt muligt - gennemfares retrospektivt med henblik pé at
sikre sammenlignelighed mellem de enkelte &r, ndr dette er muligt.
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Pategninger

L edelsens pategning

Vi har dags dato aflagt 8rsrapporten for regnskabs- finansielle stilling og resultatet. Samtidig er det vores
aret 1. januar til 31. december 2022 for Pension- opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en ret-
Danmark Pensionsforsikringsaktieselskab. visende redeg@relse for udviklingen i selskabets akti-
viteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af
Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med lov vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som selska-
om finansiel virksomhed. bet stdr overfor.
Der er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, kendelse.

Kabenhavn, den 1. marts 2023

Direktion

Torben Moger Pedersen
Adm. direkter

Bestyrelse

Lars Sandahl Sgrensen Henning Overgaard Marten Andersen
Bestyrelsesformand Neestformand

Lydia Callesen Kirstine Damkjzar Troels Blicher Danielsen
Claus von Elling John Frederiksen Peter Kaae Holm

Peter Engherg Jensen Gert Rinaldo Jonassen Camilla Khokhar

Brian Mikkelsen John Nielsen Henrik Werner Petersen
Jergen Juul Rasmussen Jan Villadsen Pia Voss
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PensiocnDanmark Pensicnsforsikringsakiieselskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab for regnskabsaret 1. januar
~-31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og

noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31, de-
cember 2022 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til risiko- og revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
cer er geeldende T Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionshevis er tilstrezkkeligt og egnet som grundlag for veres konklusi-
on.

Uafheangighed

Vi er uafhazngige af selskabet | overensstermmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeard [|[ESBA Code) og de yderligere stiska krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligielser i henhold til disse krav og [ESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,
stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgt som reviser for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab den 21. marts 2017
for regnskabséret 2017. Vi er genvalgt &rligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaangende
opgaveperiode pa 6 ar frem til og med regnskabséret 2022

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mast betydelige ved vores revi-
sion af drsregnskabet for regnskabsaret 2022. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af arsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold. For hvert af nedennaevnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores
revision, givet i denne sammenhang. '
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Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevel i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”, herunder
i relation til nedennaevnte centrala forhold ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning og udigrelse af
revisionshandlinger som reaktion pd vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at behandle neden-
naevnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om &rsregnskabet som helhed.

Centrale forhold ved revisionen

Hvardan forholdet blev behandlet ved revisionen

Maling af hensasttelser til

forsikrings- og investeringskontrakter

Selskabets hensaettelser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter udggr 284 mia. kr. pr. 31. december
2022 (298 mia. kr. pr. 31. december 2021). Heraf udgar
livsforsikringshensaettelser til markedsrenteproduk-
ter 278 mia. kr., livsforsikringshensaitelser til gen-
nemsnitsrenteprodukter 3 mia. kr. og gruppelivshen-
saettelser 3 mia.kn

Maling af livsforsikringshensaettelser tit gennem-
snitsrenteprodukter samt gruppelivshensattelserin-
yolverer ledelsesmaessige sken, der i vaesentligt om-
fang pavirker den regnskabsmaessige vaerdi.

De vaesentligste ledelsesmaessige skan omfaiter
sandsynligheder for invaliditet og dgdelighed samt
fremtidige udbetatinger pd indtrufne skader vedre-
rende indevaerende og tidligere &r relateret til grup-
pelivshensaettelser,

Livsforsikringshensasttelser til markedsrenteproduk-
ter er tegnet uden garantier. Vi anser ikke méling af
disse hensaettelser for omfattet af betydelige risici for
fejlinformation, ud over risici relateret tit maling af
unoterede investeringer.

Vi henviser til ledelsens beskrivelser af selskabets ri-
sici samt usikkerheder og skgn i forbindelse med
méling af hensaettelser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter i rsregnskabets note 21, 22 og 23.
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Baseret pd vores risikovurdering har vi revideret den
af ledelsen foretagne mating af hensaettelser til for-
sikring- og investeringskantrakter.

Vores revisionshandtinger, der er udfgrt i samarbejde
med vores aktuaruddannede medarbejdere, har om-
fattet folgende:

> Vurdering og test af design, implementering og
udferelse af ngglekontroller i de aktuarmaessige
modeller samt i processer for fastleeggelse af
forudsaetninger, indsamling af data og anvendel-
se af analyser

> Vurdering af anvendte forudssetninger samt me-
toder og modeller i forhold til almindeligt accep-
terede aktuarmaessige standarder, den historiske
udvikling og tendenser samt andringer i forhold
til sidste ar

> Vurdering af de anvendte forudsaetninger for in-
validitets- og dgdelighedsintensiteter i forhold til
historiske data og markedspraksis

v

Stikprevevis kantrol af underliggende datas ngj-
agtighed og fuldstendighed samt stikpravevis
gennemgang af aktuarmaessige beregninger og
modeller

> Analytiske handlinger i form af vurdering af ud-
viklingen i hensaettelser til forsikrings- og inve-
steringskontrakter i forhold til sidste &r.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende henseettelsernes risici og usikkerheder
opfylder de relevante regnskabsregler.
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Centrale forhold ved revisionen

Hvardan forholdet blev behandlet ved revisionen

Maling af unoterede investeringer

Selskabets unoterede investeringer udger 104 mia. kr.
pr. 31. december 2022 (94 mia. kr. pr. 31. december
2021) og omfatter blandt andet investeringer i efen-
domme, infrastrukturaktiver, aktier og udlan samt
fonde og kapitalandele i tilknyttede virksomheder,
som investerer i sdanne aktiver.

Vi har vurderet, at mélingen af unoterede investerin-

ger er et centralt forhold ved revisionen, da malingen
indebeerer vaesentlige ledelsesmazssige skgn og valg,
herunder:

> Valg af veerdianszettelsesmetoder, modeller og
cenchmarks

> [astlaggelse af forventede fremtidige penge-
stremme

> Fastsattelse af afkastkrav, herunder investe-
ringsspecifikke risikatilleeg.

> /Endringerne ivalg af metoder eller ledelses-
maessige skgn kan have veesentlig indvirkning pd
mélingen af unoterede investeringer.

Vi henviser til ledelsens specifikationer ¢g beskrivel-
ser af unoterede investeringer i note 14,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Basaret pa vores risikovurdering har vi revideret den af
ledelsen foretagne maling af unoterede Investeringen
Vores revisionshandlinger har omfattet falgende:

> Vurdering og test af design, implementering og
udfgrelse af ngglekentroller for méling af unote-
rede investeringer, herunder processer for fast-
leaggelse af forudsaetninger

A's

Vurdering af de anvendte metoder, modeller og
parametre med fokus pa overensstemmelse med
markedspraks's og aendringer i forhold til sidste
ar

> Vurdering af veesentlige forudsaetninger for frem-
tidige pengestremme og fastlagte afkastkrav

>  Afstemning af vaerdier til modtagne rapporterin-
ger fra eksterne forvaltere af uncterede investe-
ringer.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysnin-ger
vedrgrende investeringernes risici og fastlazggelse af
centrale forudszstninger for malingen opfylder de re-
levante regnskabsregler [note 14).

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-

on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnSet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover st overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhald til lov

om finansiel virksomhed,
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning fortsat

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med krav i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

| edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledalsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at aplyse orn forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hzj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
ce med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaak-
ke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller feji, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p# disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vares konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation fordrsaget af nesvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

> Opnarvi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-

ten af selskabets interne kontrol.

> Tagervi stilling til, o den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabst pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til et fortsastte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp8tegning gere opmaerksom p& op-
lysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er cpnéet frem til datoen for vores revisions-

pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

> Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder ncteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige ohservationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontral,
som vi identificerer under revisionen,

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafheen-
gighed og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pévirke vores uaf-
heengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eli-
minere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslér vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af &rsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revi-

sionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
farholdet offentliggares.

Kgbenhavn, den 1. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sendergaard
statsaut. revisor
mnez8432
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RAPPORT OM SAMFUNDSANSVAR

Samfundsansvar
i et krisear

2023 markerer 30-ars jubilaeet for de fgrste
indbetalinger til PensionDanmark. | januar 1993
modtog vi 54 mio. kr. i samlede indbetalinger.

| dag modtager vi 1.500 mio. kr. om maneden for
416.000 aktive medlemmer og er vokset drastisk
i bade medlemstal og pensionsformue. Og vig-
tigst af alt: Pensionsudbetalingen er i dag et
solidt supplement til pensionisternes hverdag.
Derfor er faelleserklaeringen og arbejdsmarkeds-
pensionernes betydning for danskerne og det
danske samfund et gennemgdende tema i dette
ars Rapport om Samfundsansvar.

Jubileeet kommer efter et skelszaettende 2022.
Der er et fgr og et efter Ruslands invasion af
Ukraine. | PensionDanmark har vi omstillet os
til den nye virkelighed. Vi har afhandet alle
russiske investeringer, tilbudt medlemmer med
relationer til Ukraine psykologhjeelp og intensive-
ret vores fokus pa grgnne investeringer, der skal
ggre Danmark og Europa uafhaengige af russisk
energi. Samtidig har vi meldt os parate til aktivt
atinvestere i forsvaret, som et bredt flertal i
Folketinget har lagt op til med et nationalt kom-
promis om dansk sikkerhedspolitik.

Krigen har medfgrt knaphed pa energi og fgde-
varer og sammen med de forsinkelser i for-
syningskaederne, som corona har forarsaget,
har de sammenhangende kriser udlgst historisk
hgj inflation. Det afspejlede sig ogséd i inans-
markederne, hvor 2022 blev et af de sjeeldne ar
med negativt afkast. Medlemmer under 46 ar
fik et afkast pa -6,5 pct., mens medlemmer pa
67 ar fik et afkast pa -4,3 pct. Afkastene place-
rer PensionDanmark bedst blandt de danske
pensionsselskaber - takket vaere en vellykket
investeringsstrategi med stor vaegt pd grgn
infrastruktur og aktiv styring af renterisiko.

SIDEN 1993'ER VI VOKSET
DRASTISK | BADE MEDLEMS-
TAL OG PENSIONSFORMUE

/.

.

\

Set over de seneste fem ar er det gennemsnit-
lige arlige afkast for PensionDanmarks alders-
puljer positivt med mellem 4 og 6 pct. S& selvom
det gar bade op og ned, gar det pa den lange
bane op, ndr man investerer med ansvarlighed
og risikospredning.

2022 blev i Danmark et valgar med sundhed

og mangel p& arbejdskraft som to af de store
temaer. Det passer godt med PensionDanmarks
prioriteringer. Vi har ogsd i ar haft hgj aktivitet

i vores sundhedsordning med fysioterapi, kiro-
praktik og Hurtig Diagnose, og ogsa de nye - og
meget populaere - online tjenester, hvor med-
lemmerne nemt og hurtigt kan f& en konsultation
med en laege eller psykolog. Det er ogsa doku-
menteret, at vores arbejde med efteruddannelse
til medlemmerne med automatisering og digitalt
overblik har lgftet anvendelsen af uddannelses-
tilbud, sa vores medlemmer far de ngdvendige
kompetencer til fremtiden. Tilgaengelighed og
innovation. Det er PensionDanmark-maden.

Samfundsansvar star hgjt pd dagsordenen i
PensionDanmark. | mange ar har vi veeret med
i udviklingen af lgsninger pa klimaomradet
gennem investeringer i vedvarende energi og
baeredygtigt byggeri. | 2022 er rejsen ind i naeste
generation af vedvarende energiprojekter fort-
sat med Copenhagen Infrastructure Partners'
forslag om etablering af en brint-g i Nordsgen.
Nordsgtopmgdet i Esbjerg og @stersgtopmpdet
pd Marienborg har understreget ngdvendig-
heden af gget hastighed i implementeringen

af mere vedvarende energi. Omfanget af
PensionDanmarks grgnne investeringer belgb
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FORORD

sig ved udgangen af 2022 til knap 35 mia. kr.,
heraf 14,3 mia. kr. i grgn infrastruktur. Der er
allerede givet tilsagn om investeringer pa yder-
ligere 22 mia. kr. frem mod 2030 svarende til
en forggelse pa over 60 pct. fra det nuveerende
niveau. Vores medlemmer har saledes en keempe
aktie i den grgnne omstilling.

2022 har ogsé veeret et ar med fokus pa bio-
diversitet. PensionDanmark udkom tidligere pa
dret med vores fgrste strategi for biodiversitet,
der med en raekke indsatsomrader skal opna og
dokumentere resultater til fordel for biodiversitet
ved udviklingen af blandt andet byomrader. Derfor
offentligggr vi i &r en saerskilt drsrapport med fokus
pa biodiversitet. Vi har tilsluttet os internationale
tilsagn fra UNEP og UNEPFI for den globale
finansielle sektor, som understreger behovet for
obligatoriske krav for transnationale virksomhe-
der og finansielle institutioner om at opggre og
offentligg@re deres indvirkning og afhaengigheder
i forhold til biodiversitet inden 2030. Der er behov
for ambitigse mal, klare mandater, obligatoriske
krav og faelles rammer, hvis tabet af biodiversitet
skal standses og vendes. Hgje ambitioner pa bio-
diversitet er ikke alene afggrende for verden, det
vil 0gsé skabe merveaerdi for vores investeringer.
“Do good and do well".

2022 gav ogsa anerkendelse af PensionDanmarks
indsats i form af en raekke priser. PensionDanmark
blev sdledes tildelt "Arets Baeredygtighedspris
2022" af EjendomDanmark for at lykkes med at
ga forrest og forene baeredygtighed, ansvarlig-
hed og afkast inden for ejendomsinvesteringer.
| starten af dret vandt PensionDanmark ogséd en

Afkastene placerer PensionDanmark gverst
blandt de danske pensionsselskaber i stgrste-
delen af alderspuljerne takket vaere en vellykket
investeringsstrategi med stor veegt pa gregn
infrastruktur og aktiv styring af renterisiko.

international ejendomspris for vores veerdi-
skabende strategi ved IPE Real Estate Awards.
PensionDanmark blev ydermere anerkendt for
vores indsats for ansvarlige investeringer med
prisen som ESG/SRI Provider of the Year for
at ggre social ansvarlighed til en forudsaetning
for vellykkede investeringer. Det er resultatet
af en flot holdindsats fra alle PensionDanmarks
kompetente og engagerede medarbejdere og
en god inspiration til de kommende &rs indsats
for at skabe mest mulig vaerdi for vores mange
medlemmer - og samtidig give vores bidrag til
at ggre verden bedre.

et SN

Torben Mdger Pedersen
Adm. direktgr, PensionDanmark
tmp@pension.dk
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Nagletal for 2022

MEDLEMMER

815.000 96.00

medlemmer pensionister

PensionDanmark har 416.000 aktive PensionDanmarks pensionister udggr 13 pct. af den aktive
medlemmer ansat i 21.500 virksomheder, medlemsbestand. Frem mod 2040 vokser denne andel med
der indbetalte 15,2 mia. kr. i 2022. ca. 120.000 personer, hvilket svarer til 25-30 pct.

S o
71.000

=97 pct.

har benyttet sundhedsordningen tilfredshed

Vores medlemmer har benyttet sundhedsordningen Blandt medlemmer, der har benyttet
526.900 gange fordelt pa 488.100 fysioterapi- og behandlingerne hos en fysioterapeut
kiropraktikbehandlinger, 17.100 Hurtig Diagnose-forlgb og eller kiropraktor, var 97 pct. enten
21.600 konsultationer hos vores online leege og psykolog. tilfredse eller meget tilfredse.

EJENDOMME

26,4 pct. 7,7 kg
baeredygtigheds- CO2 pr. m?

certificerede ejendomme

Antallet af eksisterende ejendomme, der Ejendomsportefgljiens CO2-aftryk er i 2022 faldet fra
er baeredygtighedscertificeret, er steget 89 til 7.7 kg pr. m?. Faldet betyder, at PensionDanmark

med 8 pct. point i forhold til 2018. allerede i ar har indfriet vores 2025-malsaetning.
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284 mia.kr.  ~6 Pct.

afkast for et typisk
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| pensionsopsparing 45-3rigt medlem

Sammenlignet med resten af pensionsbranchen,
har PensionDanmark leveret det bedste afkast.
Fra 2023 far pensionisterne forhgjet deres
pension med 3,8 pct. i gennemsnit.

Medlemmernes opsparing er
i de sidste fem ar vokset fra
212 mia. kr., og er nu oppe pa
284 mia. kr.

DIGITALISERING

2,4 mio.

A 297 kr.

. o . o .
log-in pa pension.dk pr. medlem arligt
Medlemmerne benytter i stadigt stgrre Vores digitale lgsninger sikrer lave omkostninger.
omfang de digitale tilbud. Over 2,4 mio. PensionDanmark er blandt de mest omkostnings-
log-in pa pension.dk i 2022. For fem ar effektive pensionsselskaber med en administrations-
siden var der blot 0,5 mio. log-in. omkostning pr. medlem pa 297 kr. arligt.
MILJ@

CO:

9.8 ton 14,3 mia. kr:

CO2 pr. mio. kr. i grgn infrastruktur

Det samlede CO2-aftryk for bgrsnoterede PensionDanmark har siden 2010 investeret massivt
aktie- og virksomhedsobligationer er i vedvarende energi og grgn infrastruktur. | 2022
kun 7 pct. fra at indfri vores kortsigtede havde vi investeringer for 14,3 mia. kr., hvilket eren

2025-klimamal pa disse aktivklasser. stigning pa 18 pct. sammenlignet med 2021.
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FORRETNINGEN

PensionDanmark er Danmarks stgrste arbejdsmarkeds-
pensionsselskab. Vi har over 815.000 medlemmer,
som er beskaftigede pa 21.500 private og offentlige
virksomheder.

Penneo dol

PensionDanmark ejes af medlemmerne og deres
brede repraesentation i bestyrelsen sikrer ejerskab,
indsigt og indflydelse. Det betyder, at medlemmerne
er omdrejningspunktet i hele forretningen.

| 2023 fejrer PensionDanmark 30-ars jubilseum. Siden
de fgrste indbetalinger i 1993 har vi udvidet produkt-
paletten til medlemmerne med sundhedsordning
og mulighed for efteruddannelse, og vi er stolte af,
at vi bidrager til, at Danmark i dag har et af verdens
bedste pensionssystemer.
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TEMA 30 ar med PensionDanmark

Startskuddet til arbejdsmarkedspensionerne er falleserklaeringen fra 1987

- en gensidig aftale mellem arbejdsmarkedets parter og regeringen, som
skabte gkonomisk bzeredygtighed for det danske samfund. Siden etableringen
af PensionDanmark i 1993, er vi vokset i bade medlemstal og pensionsformue
og er i dag blandt de 50 stgrste pensionsselskaber i Europa.

Ved etableringen af arbejdsmarkedspensionerne afggrende for den hgje grad af velstand og sam-
i 1993 havde fa forestillet sig, hvor stor betydning menhangskraft i vores samfund.

det ville fa for velfeerden i det danske samfund.

Frygten var, at arbejdsmarkedspensionerne for Arbejdsmarkedspensionen fra PensionDanmark
personer pa det timelgnnede arbejdsmarked og de andre danske selskaber har allerede nu
ville medfgre en afskaffelse af folkepensionen. sikret, at fag- og ufaglaerte pensionister, som har
Det ville satte denne gruppes indtaegtsgrundlag vaeret omfattet af overenskomst, har paene ind-
under pres. Virkeligheden i dag er, at de fleste komster som supplement til folkepension og ATP.
danskere har en pensionsordning, og at folke- Inden starten pé arbejdsmarkedspensionerne
pensionen stadig er det faelles fundament. Det gav folkepension og ATP tilsammen en daekning

danske arbejdsmarkedspensionssystem er blevet pa 40-55 pct. af den hidtidige indkomst (fgr skat

Vores medlemmer er r
omfattet af overenskomster

mellem 11 fagforbund og

28 arbejdsgiverforeninger.

Vaskerimedarbejder
' n Evangeline, Elis. -
— ’
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Renovationsmedarbejder
Morten, Urbaser.

og modregning). Arbejdsmarkedspensionerne
sgrger i dag for en samlet deekning pa 60-70 pct.
for de fag- og ufagleerte, og frem mod midten
af arhundredet vokser daekningen til 70-80 pct.
i takt med, at de drgange, som har sparet op til
pension i hele deres arbejdsliv, pensioneres. Det
betyder, at nutidens og fremtidens pensionister
som gruppe er blevet relativt mere velstillede,
0g arbejdsmarkedspensionerne har medvirket
til at ggre indkomstforskellene blandt pensi-
onisterne mindre. Samtidig har den forggede
opsparing veeret med til at sikre en mere robust
samfundsgkonomi.

PensionDanmark
- et resultat af den danske model

PensionDanmark er stiftet og ejet af overens-
komstparterne pa de overenskomstomrader,
hvor vi er valgt som pensionsleverandgr for
de kollektivt aftalte arbejdsmarkedspensioner.
PensionDanmark er organiseret, sd baglandet
har direkte indflydelse pa strategien, og pro-
dukterne udvikles, sa de tjener medlemmerne
bedst muligt med et steerkt veerdigrundlag
bygget pa baeredygtighed, solidaritet, innova-
tion og partnerskaber.

PensionDanmark ejes af 10 fagforbund og

15 arbejdsgiverforeninger, som er reprasente-
ret i PensionDanmarks bestyrelse. Bestyrelsen
saetter retningen for forretningen ved blandt
andet at drgfte produktaendringer, investerings-
politik og forsikringsbestemmelser. Det giver
direkte indflydelse for bade arbejdsgivere og
l[nmodtagere pa rammerne for de opsparings-
ordninger, forsikringer og sundhedsydelser,
som PensionDanmark leverer til medlemmerne.

Desuden har PensionDanmark fem branche-
bestyrelser, der fastlaegger indholdet i
pensionsordningen pa de respektive over-
enskomstomrader inden for de rammer,
bestyrelsen udstikker. Branchebestyrelserne
bestar af repraesentanter udpeget af parterne
pa de enkelte overenskomstomrader og et
antal tillidsvalgte valgt af medlemmerne af
PensionDanmarks tillidsreprassentantforum.

Disse strukturer sikrer, at PensionDanmark
udvikler sig i takt med medlemmernes behov
og dermed forbliver en baeredygtig forretning
for baglandet. Derfor er baeredygtighed en
naturlig del af PensionDanmarks DNA.

FORRETNINGEN

PensionDanmarks mission er at hjaelpe
medlemmerne til et godt og langt arbejdsliv
og en gkonomisk tryg alderdom. Ud over
opsparing til pension indeholder pensions-
ordningen et socialt sikkerhedsnet ved
kritisk sygdom, dgdsfald og behov for tidlig
tilbagetraekning. Hertil kommer et omfat-
tende program inden for sundhed og

hjzelp til efteruddannelse.

11 28

FAGFORBUND OVERENSKOMg, ARBEJDSGIVER-
FORENINGER

WEDLEMSSK4,
qyysswanaan

815.000 21.500

MEDLEMMER ANS £TTELSES VIRKSOMHEDER
FORHOLD

(O 51
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VORES EJENDOMS-
PORTEF@LJE ER | DAG
VOKSET TIL

o - Strukter Simon, NCC.

Innovative og baeredygtige lgsninger

PensionDanmark har lgbende, og gennem taet hvilket understgttes af vores efteruddannelses-
samarbejde med de faglige organisationer, site, som giver lgnmodtagere og arbejdsgivere
udvidet produktpaletten til medlemmerne, et unikt overblik over uddannelsesmuligheder
der i dag omfatter bade sundhedsordning og og -rettigheder. Alt sammen positive bidrag til at
efteruddannelse. Sundhedsordningen har szerligt bevare medlemmernes tilknytning til arbejds-
fokus pa tidlig indsats, sa medlemmerne hurtigst markedet: PensionDanmark hjzelper medlem-
muligt kan fa den rette behandling og dermed merne med at passe pa deres helbred og pa
undga, at mindre skavanker bliver til kroniske deres kompetencer.

skader. PensionDanmarks administration af

uddannelsesfondene er med til at give gget job- Siden 1996, hvor PensionDanmark, som det fgrste
sikkerhed og mobilitet pa arbejdsmarkedet, danske pensionsselskab, oprettede en hjemme-

12





TEMA 30 ar med PensionDanmark FORRETNINGEN

12019 BEGYNDTE
VI ARBEJDET MED
KLIMARAPPORTERING

side, har vi fokuseret pd at veere frontlgbere
inden for digitale lgsninger til medlemmerne.
Digitaliseringen giver mulighed for at yde den
bedst mulige service til medlemmerne samtidig
med, at administrationsomkostningerne holdes
blandt de allerlaveste i branchen, sa mest muligt
af medlemmernes indbetalinger bliver sparet op
til en gkonomisk tryg alderdom.

Ogsa pa investeringsfronten sigter vi efter at

ga forrest, nar det kommer til baeredygtige inve-
steringer med robuste afkast til medlemmerne.
Vi foretog vores fgrste ejendomsinvestering i
2002 pa 29 mio. kr. Til sammenligning er vores
ejendomsportefglje i dag, 20 ar senere, vokset til
knap 29 mia. kr. Ligeledes var PensionDanmark
det fgrste danske pensionsselskab til at investere
i vedvarende energi og grgn infrastruktur for
over 12 &r siden. Det g¢r vi seerligt gennem den
verdensledende globale investor i vedvarende
energiinfrastruktur, Copenhagen Infrastructure
Partners, som PensionDanmark var med til at
etablere i 2012, og som vi fortsat er stgrste inve-
stor |.

.'q

-
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For at sikre at PensionDanmark hele tiden
beveaeger sig i en grgnnere og mere baredygtig
retning, begyndte vi arbejdet med klimarappor-
tering tilbage i 2019. Ved at rapportere pa vores
pavirkning af omverdenen skaber vi ikke kun
gennemsigtighed for medarbejdere, medlemmer
og omverdenen. Vi skaber ogsa et klart incita-
ment til handling. Handling, som i det forgangne
ar blandt andet har omfattet en dedikeret
biodiversitetsstrategi for PensionDanmarks
fremtidige nybyggeri og byomrader samt en
yderligere udvidelse af rapporteringen af
klimapavirkningen fra investeringer, som nu
omfatter knap 80 pct. af portefgljen. Vi vil veere

3 . L
pa forkant med rapportering. Anisgeodmg "

Mgl-ene, Malmos.
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Casper og Mastin, Kecon.
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TEMA 30 ar med PensionDanmark

FORRETNINGEN

Fremtiden kraver investeringer,
kompetencer og nytaenkning

PensionDanmark og vores medlemmer star
over for flere store udfordringer, som kommer
til at veere afggrende for arbejdet de naeste ar.

De aldre vil i fremtiden udggre en markant
stgrre del af befolkningen end i dag, fordi vi
forventes at leve laengere. Udgifterne til seldre-
service og til sundhedsydelser vil derfor vokse
markant frem mod 2050. Det ggr, at den made,
vi hidtil har teenkt velfeerd, ikke er holdbar.

Vi bevaeger os fra velfaerdssamfund version
1.0, hvor velfeerdsydelserne var finansieret via
skatterne, til version 2.0, med en blanding af
skatte- og privatfinansierede lgsninger.

Arbejdsmarkedspensionsmodellen er opbygget
gennem 30 &r og er i fuld gang med at blive
rullet ud inden for sundhed og efteruddannelse.

| fremtiden vil PensionDanmark ogsd udvide
modellen til seldreservice. PensionDanmark

ser et behov for en reformeret zldreservice,

der bygger pa partnerskaber mellem private og
offentlige aktgrer. Vi gnsker at bidrage positivt til
en lgsning pa den udfordring inden for de samme
principper, som har veeret anvendt i forbindelse
med arbejdsmarkedspensionerne. Ved at sup-
plere offentlige ydelser med kollektive ordninger
aftalt i overenskomsterne kan der sikres ordnin-
ger, som supplerer de offentlige ydelser og der-
med fremtidssikrer velfeerdssamfundet.

De demografiske udfordringer kraever et til-
straekkeligt hgjt og kvalificeret arbejdsudbud,
hvilket ogsa er en forudsaetning for bade finans-
politisk holdbarhed og fortsat vaekst i dansk
gkonomi. Det fordrer, at lgnmodtagerne har
mulighed for at blive sa lang tid som muligt pa
arbejdsmarkedet. Derfor har PensionDanmark
fokus pa at sikre vores medlemmer et langt og
godt arbejdsliv. 90 pct. af vores medlemmer er

I NYE GRONNE
INVESTERINGER
INDEN 2030

fag- eller ufagleerte, og de er derfor langt mere
belastet af et hardt fysisk arbejdsmiljg med deraf
fglgende st@rre nedslidningsrisiko end resten

af befolkningen. Samtidigt stiller den grgnne
omstilling og strukturelle forandringer pa det
fremtidige arbejdsmarked generelt stigende krav
til medlemmernes kvalifikationer og kompeten-
cer. Medlemmerne far derfor behov for opkvalifi-
cering og muligheder for sporskifte, hvis de skal
veere i stand til at opretholde hgj beskaeftigelse
og tilknytning til arbejdsmarkedet i sa lang tid
som muligt. Det betyder, at det innovative arbejde
med efteruddannelse, som PensionDanmark
varetager via kompetenceudviklingsfondene, vil
fa endnu mere fokus i drene fremover.

PensionDanmarks grgnne investeringer vil
fremover i stigende grad veere fokuseret mod
den naeste generation af grgnne teknologier,
som skal bidrage med nye lgsninger pa den
globale klimakrise. Der er brug for tempo

og handling, hvis Danmark skal fastholde

en fgrerposition i naeste fase af den grgnne
omstilling, og hvis den nye regerings ambitigse
mal om et klimaneutralt Danmark i 2045 skal
nas. Investeringsbehovet er omfattende, men
finanssektoren star klar med den ngdvendige
finansiering, og branchens lgfte om nye grgnne
investeringer for 350 mia. kr. inden 2030 star
ved magt.

Ruslands angreb pa Ukraine har @&ndret den
trussel, Danmark star over for i fremtiden, og
det stiller nye krav til dansk forsvar og bered-
skab. PensionDanmark gnsker at bidrage til
sikring af Danmarks sikkerhed. Aktuelt har
PensionDanmark i konsortium med selskaberne
Terma og OMT dialog om at udvikle nye patrulje-
skibe til forsvaret, der kan lgse bade militeere-
og miljgmaessige opgaver. | de kommende ar
kommer forsvarsinfrastrukturen til at fylde
mere og mere, hvilket passer godt pa de lang-
sigtede investeringer i Danmarks fremtid,
PensionDanmark gerne vil bidrage til.

Vivil i fremtiden fortsat sgge at yde den bedst
mulige service til vores medlemmer. Vi ser ind

i et samfund, hvor demografien skaber udfor-
dringer. PensionDanmark er parat til at levere de
ngdvendige lgsninger til velfserdssamfundet om
det handler om den voksende zldrebefolkning,
klimakrisen eller dansk sikkerhed.
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Tre artier med rivende udvikling

Trepartsaftale: Felleserklzringen
Den 8. december 1987 indgik arbejds-
markedets parter og den davarende
regering en trepartsaftale, benaevnt
feelleserklaeringen. Faelleserklzeringen
er det mest vidtraekkende eksempel
pa samarbejde mellem arbejdsmar-
kedets parter og det politiske system
og var startskuddet til indfgrelsen af
arbejdsmarkedspensionerne, som er
blevet et centralt element i det danske
velfeerdssystem.

De fgrste pensionsindbetalinger faldt 1.
januar 1993 og indikerer dermed ogsa starten pa
PensionDanmark, som i dag er Danmarks stgrste
arbejdsmarkedspensionsselskab. Hvor vi den
fgrste madned modtog omkring 50 mio. kr. i ind-
betalinger, modtager vi i dag 30 gange sa meget:
1.500 mio. kr. om maneden. Derudover er pensions-
bidraget siden 1993 steget fra 0,9 pct. til 12 pct.

Branchens fgrste hjemmeside
1 1996 udviklede PensionSelskaberne

branchens fgrste hjemmeside: pension.dk.

Lige siden har PensionDanmark haft fokus
pa digitale lgsninger, der tilbyder medlem-
merne nemme og tilgaengelige produkter.
Digitaliseringen sikrer, at vi kan yde den
bedst mulige service til medlemmerne.

Forste
ejendomsinvestering

| 2002 foretog
PensionDanmark sin fgr-
ste ejendomsinvestering
med kgbet af ejendom-
men Rosenkaeret 37-39 i
Gladsaxe for 29 mio. kr.
Det viste sig at veere en
god forretning for med-
lemmerne, og i dag er vien
af Danmarks stgrste byg-
herrer med en ejendoms-
portefglje pa knap 29 mia.
kr. PensionDanmark er
med til at praege dags-
ordenen og de grgnne

Adgang til pensionsoplysninger

I 1999 var PensionDanmark frontlgber

pa at give medlemmerne mulighed for at
se deres egne pensionsoplysninger pa
pension.dk. | 2022 loggede medlemmerne
ind pa pension.dk over 2,4 mio. gange.
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ambitioner i branchen.

Vi har blandt andet
siden 2012 faet samtlige
kontorer - og siden 2016
- samtlige nye boligejen-
domme guld-certificeret
efter DGNB-standarden
for at sikre et hgjt niveau
af baeredygtighed.

Sundhedsordning til
medlemmerne
PensionDanmark var blandt
de fgrste pensionsselska-
ber til at tilbyde medlem-
merne sundhedsordning.
Sundhedsordningen har seer-
ligt fokus pa tidlig indsats, sa
medlemmerne hurtigst muligt
kan fa den rette behandling
og dermed undga, at mindre
skavanker bliver til skader.

FORRETNINGEN

F@rste investering i gren infrastruktur

| 2010 foretog PensionDanmark den fgrste vindinvestering med kgbet af
halvdelen af Nysted Havvindmgllepark. Dermed blev vi de fgrste til at
investere i havvind og begyndelsen pa et stgrre investeringseventyr i
vedvarende energi og grgn infrastruktur. | dag har PensionDanmark inve-
steringer i grgn energiinfrastruktur over hele verden. De seneste ar er fokus
i stigende grad rettet mod den naeste generation af grgnne teknologier, som
skal bidrage med nye lgsninger pa den globale klimakrise. | 2022 har vi afsat
3,3 mia. kr. til investeringer i udvikling af nye grgnne teknologier.

Lancering af efteruddannelsessite

Det bidrager til at skabe overblik over mulighederne for
bade medlemmer og virksomheder. Efteruddannelse
er vigtig for vores medlemmer, da det er med til at
give lavere sygefraveer, gget jobsikkerhed samt sikre
mobilitet pa arbejdsmarkedet. Og ikke mindst til at ggre
arbejdsmarkedet klar til den grgnne omstilling.

Etablering af Copenhagen

PensionDanmark i dag

Infrastructure Partners | dag har PensionDanmark
PensionDanmark var i 2012 med til at etab- over 815.000 medlemmer
lere Copenhagen Infrastructure Partners beskaftiget pa 21.500 private
som eneinvestor. Det sker som led i mal- og offentlige virksomheder,
satningen om at gge investeringerne i som far mindst 12 pct. i
vedvarende energi og energiinfrastruktur. pensionsbidrag. Medlem-
Siden er der kommet flere investorer med. merne er omfattet af overens-
PensionDanmark havde ultimo 2022 investe- komster mellem 11 fagforbund
ringer i grgn infrastruktur for samlet 14,3 mia. og 28 arbejdsgiverforeninger.

kr., hvoraf 64 pct. er investeret via CIP.

12019 gik PensionDanmarks efteruddannelsessite i luften.
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Til medlemmerne
- til gavn for samfundet

PensionDanmarks handlinger som virksomhed og investor har stor betydning for
samfundet og for vores medlemmer - bade nu og i fremtiden. Fokus i rapporten er
pa baeredygtighedseffekten af forretningen frem for aktivitet - "you get what you
meassure”. Pa den made kan vi bedre malrette vores indsatser.

PensionDanmark har gjort verdensmalene til vaerdigrundlaget Forvaltningen af medlemmernes indbetalinger giver

for vores forretning, da de bade dbner for nye forretningsmulig- PensionDanmark ansvar for at investere medlemmernes
heder og giver en ramme og malsatning at arbejde frem mod. opsparing. Investeringerne skal ikke kun give et godt afkast til
De seneste ar har vi arbejdet detaljeret med rapportering af medlemmet, de skal ogsa foretages ansvarligt og bidrage til
vores baeredygtighedseffekt, da det giver nye indsigter og mulig-  det samfund, vi lever i. Vores investeringer i grgn infrastruk-
g@r positive forandringer. Med udgangspunkt i vores medlem- tur, grgnne klimalgsninger og baeredygtige ejendomme bidra-

mer og omverden har vi udvalgt de verdensmal, hvor vi gennem ger sdledes til verdensmal 7, 11 og 13.
vores aktiviteter kan bidrage med stgrst effekt.
Ligesom vi har udvalgt verdensmal med udgangspunkt i, hvor

Som arbejdsmarkedspensionsselskab er PensionDanmarks vi opnar stgrst effekt, mener vi ogsa, det er vigtigt at forteelle
opgave at skabe de bedst mulige rammer for, at vores medlem- om de potentielle negative effekter, som vores forretning kan
mer kan fa et godt og langt arbejdsliv og en gkonomisk tryg have. PensionDanmark har forpligtet sig til at rapportere pa
alderdom. Arbejdsmarkedspensionerne sikrer ikke kun medlem- UN Global Compacts 10 principper for etisk forretningsadfaerd
merne gkonomisk tryghed. De sikrer ogsa gkonomisk baeredyg- inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg
tighed i det danske samfund og bidrager dermed til verdensmal 1. og antikorruption. De potentielle negative effekter og udfor-

dringer indgar lgbende i rapporten i form af vores dilemmaer.
Vores digitaliseringsmuligheder benyttes som lgftestang til at Vivil veere dbne og transparente, og derfor forteeller vi ogsa
indfri andre verdensmal, sdsom gget tilgaengelighed i sund- om negative effekter og udfordringer.

hedsordningen (verdensmal 3) og kvalitet i efteruddannelse
(verdensmaél 4).

dilemmaer

fra alle hjgrner
af forretningen
drpftes i dette
ars rapport

Kgkkenarbejder Janet,
Hotel Crown Plaza.

e -
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FORRETNINGEN

Verdensmal 17 er et overordnet mal, da 17 Ponoss
partnerskaber er udgangspunktet for det
meste, vi ggr, og fordi effekten er stgrre, @

nar vi arbejder sammen med andre.

Flere data, mere indsigt, sterre effekt

2022 2021 2020 2019
@konomisk tryghed
Delmal 1.3:
Udbetalinger til pensionerede medlemmer (mia. kr.) 44 38 3,7 3,4
Delmal 8.10:
Log-in p& medlemsportalen (1.000) 2363 1873 1.461 1154
Delmal 8.10:
Log-in p& medlemsportalen via app (1.000) 1685 1187 93 80
Sundere arbejdsstyrke
Delmal 3.8:
Fysioterapi- og kiropraktikbehandlinger 488126 427535 265,657 369763
Delmal 3.8:
Oprettede Hurtig Diagnose-sager gennem sundhedsordningen T i T N
Delmal 3.8:
Online laege konsultationer 4,051 2839 515
Delmal 3.8:
Online psykolog forlgb 17577 ~ ~ ~
Kvalificeret arbejdskraft
Dansk malepunkt 4.4ii:
Efteruddannelsesforlgb 39.744 35.765 47906 45.102
Dansk malepunkt 4.4ii:
Udbetalt tilskud fra fondene til efteruddannelsesaktivitet (mio. kr.) 55.685 52.945 71724 58909
Robuste og baeredygtige investeringer
Dansk malepunkt 7.2ii:
Investeringer i grgn infrastruktur (mio. kr.) 14322 12139 15.303 13.664

Dansk malepunkt 7.2ii:

CO2-besparelser ved ejerskab af grgn infrastruktur estimeret (ton CO2)
1.309.478 1.511.358 1.902.220 2.297.000

Dansk malepunkt 7a.i:
Investeringer i nye grgnne lgsninger (mio. kr.)

3.269 1.793 0 0
Dansk malepunkt 11.3.i:
Ejendomme der opfylder EU’s taksonomi for baeredygtig finansiering (pct.) 437 386 _ _
Dansk malepunkt 11.3.i:
Baeredygtighedscertificerede m? i lgbet af aret
40.158 7.841 31.420 68.513
Dansk malepunkt 11.3.i:
Ejendomsportefgljens COz-belastning (kg/m?) 77 89 16 18

[ Delmal 13.3:
hod Samlet COz-aftryk for investeringsportefgljen (ton/mio. kr.) 6,6 69 77 8,8
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Sammen kan vi forandre mere

Fzelles lgsninger er en del af PensionDanmarks DNA og definerer maden, vi driver
forretning pa. Gennem samarbejde med private og offentlige partnere skaber vi
stgrre og bedre resultater ved hver isar at bidrage med det, vi er bedst til.

Partnerskaber omfatter alle dele af forretningen og
indgés pa tveers af brancher, sektorer og landegraen-
ser, hvor der er attraktive investeringsmuligheder,
og hvor vi pa en og samme tid sikrer de bedste og
mest effektive l@sninger for medlemmerne og et
positivt bidrag til vores omverden.

De seneste ar har PensionDanmark udvidet vores
partnerskaber til nye brancher, hvor vi med kompe-
tente parter kan skabe skalerbare og standardiserede

Anlaegsgartnerne Torben og
Malene pa Amager Bakke.

lgsninger og produkter, der imgdekommer nogle af
de udfordringer, Danmark star overfor i fremtiden,
sdsom behovet for mere vedvarende energi, den
stigende efterspgrgsel pa baeredygtige ejendomme
og behovet for en opgradering af forsvaret. Det giver
mening for PensionDanmark, for vores medlemmer
og for samfundet.

Baeredygtighed og ESG er et vigtigt element i alle de
partnerskaber, PensionDanmark indgar i.
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FORRETNINGEN

PensionDanmark arbejder taet sammen med Copenhagen ]
Infrastructure Partners (CIP) om realiseringen af en rackke e “ For at muligggre den

energiger, badde i Danmark og globalt. Vi ser et underliggende

behov for massiv udbygning af havvind, hvoraf meget med for-

del taenkes ind i en Power-to-X-sammenhang, hvor der skabes

brint fra den grgnne strgm direkte pa gerne. CIP, som er et af
verdens fgrende investeringsselskaber inden for grgn infrastruktur med
betydelig erfaring fra store offshore-projekter i hele verden, bistar blandt
andet PensionDanmark, Andel og PFA i Vindg-konsortiet med udviklingen
af en stor energig i Nordsgen. Partnerne tegner tilsammen et steerkt kon-
sortium med et langsigtet, baeredygtigt ejerskab og fokus pa medlemmer,
kunder og andelshavere.

enorme planlagte
udbygning af havvind,
ser vi i PensionDanmark
et steerk rationale i at
bygge e:nergimer. bade

i Danmark og globalt.”

Mathias Stauning,
Senior Investment
Manager iPrivate Equity

-

PensionDanmark gnsker at bidrage til at bygge moderne erhvervs-
skoler, som kan uddanne kommende generationer af fagleerte i Med vores erfaring

fremtiden for at sikre en fortsat kvalificeret arbejdsstyrke i Danmark.
Derfor investerer vi bredt i forskellige skoler, der tilbyder uddan-
nelser inden for vores medlemmers brancher. PensionDanmark
har blandt andet indgdet partnerskab med bade Den Jydske
Haandvaerkerskole om et baeredygtigt skolebyggeri i Hadsten, der skal bidrage
til at udvide og uddanne flere tgmrere, elektrikere, kgleteknikere og plastmagere
og med Hotel- og Restaurantskolen om en ny skolebygning og et gastronomisk
campus i Kgbenhavn. Derudover har PensionDanmark sammen med Esbjerg
Kommune og uddannelsesinstitutionen Rybners underskrevet en hensigts-
erklaring om at samarbejde om en kommende klimaerhvervsskole i Esbjerg.

inden for baeredygtigt
byggeri og offentligt-
private partnerskaber
an vi veere med til at
skabe de ideelle ram-
" mer om fremtidens
grgnne uddannelser.”
Mia Manghezi,

Projektudviklingsdirektgr i
Ejendomme - Byomrader

S5-FOY12-ZW7WOWVZ002-QQZYD

PensionDanmark er stiftende medlem af den FN-etablerede
NetZero Asset Owner Alliance, der bestar af investorer fra hele “ PensionDanmark
verden, som har til hensigt at udbrede konkrete veerktgjer til at
opfylde Paris-aftalen.

er med til at'saette
retningen for enaf
verdens mest ambitigse
sammensluthinger af

Blandt andet arbejder alliancen ud fra forpligtende reduktions-
mal for investeringernes klimaaftryk og giver r&d til god forretningsfgrelse i

selskaber og brancher, der skal omstille sig. Alliancen har ogsa en vision om klimavenlige investorer.”
at hjeelpe med at skabe et klart, konsekvent politisk miljg for at fremskynde

. . . o . . ° . L Jan Keaeraa Rasmussen,
realisering af klimamalsaetninger. Til dette formal har alliancen offentliggjort Head of ESG & Sustainability

en raekke politikorienterede diskussionspapirer og holdningserklaringer i
lgbet af de seneste 12 maneder.

Forsvarsinfrastrukturen kommer til at fylde mere og mere
over de kommende ar og passer godt pa de langsigtede
investeringer, PensionDanmark vil lave.

Aktuelt har PensionDanmark tilbudt det danske forsvar et mangler et D i ESG fo
samarbejde om at forny og drive kaserner, mens vi sammen defences@gidemocrac
med selskaberne Terma og OMT er ved at udvikle fem nye patruljeskibe for det hgrer efter min

til forsvaret, der kan lgse bade militeer- og miljgopgaver. Derudover er overbevisning med i
PensionDanmark med til at undersgge muligheden for at lave en investerings-
fond, der skal kunne skyde kapital i danske og nordiske startups inden for

droner, sporingsteknologi eller andet, som kan bruges af forsvaret. Torben Mdger Pedersen,
Administrerende direktgr

baeredygtighed.”

17 Pensn PensionDanmark bruger pa alle forretnings-
omrader partnerskaber, heriblandt offentligt-
@ private partnerskaber, til at sikre de bedste

og mest effektive lgsninger.
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Tryghed gennem hele livet

PensionDanmark har en 360-graders tilgang til medlemmerne, der sikrer
dem gkonomisk tryghed i arbejdslivet og i pensionsalderen. Forsikrings-
og opsparingsprodukterne er sammensat sadan, at udbetalingerne giver
medlemmerne og deres familier et godt supplement til de offentlige ydelser.
Derudover har vi tiltag inden for sundhed og efteruddannelse, der er med
til at sikre medlemmerne et godt og langt arbejdsliv.

aN
L
Ny

Pension

)

IV

Forsikringer

=

-

Sundhedsordning

Efteruddannelse

PRODUKT

Pensionsbidragene fordeles, sa mest muligt
anvendes til aldersopsparing. | 2022 betalte et
medlem 297 kr. i administrationsomkostninger,
og PensionDanmark er dermed blandt de mest
omkostningseffektive selskaber i Danmark.

Forsikringsdeekningerne er malrettet medlem-
mernes behov pa de enkelte brancheomrader.

Medlemmerne kan efter behov justere belgbene
i deres forsikringsydelser. Forsikringerne daek-

ker ved dgdsfald, kritisk sygdom, supplerende

fgrtidspension, ressourceforlgb, seniorpension

og fleksjob.

Fri adgang til fysioterapi og kiropraktik uden
henvisning eller egen betaling. Hurtig Diagnose-
forlgb forkorter vejen til behandling. Hurtig
adgang til online laege og psykolog.

Administration af 107 uddannelsesfonde
og opkraevningsaftaler, herunder

20 kompetenceudviklingsfonde, som
omfatter 12.100 virksomheder med
242.000 medarbejdere.

AKTIVITET

Fuld digitalisering af forretningen sparer
omkostninger og frigiver ressourcer til
personlig radgivning - fx i forbindelse med
overgangen til livet som pensionist.

Digital sagsbehandling sikrer hurtig udbeta-
ling af erstatninger - helt ned til fem minutter.
PensionDanmark sgrger via samkgring med
offentlige registre for, at medlemmerne auto-
matisk far besked ved handelser, som er
dakket af deres forsikringer.

Medlemmerne far radgivning og behandlings-
tilbud, der passer til deres situation og behov.
Ligeledes sikrer vores digitale booking-
platform nem og hurtig adgang til godt 2.800
fysioterapeuter eller kiropraktorer pa over
870 klinikker over hele landet.

Digitalt uddannelsesoverblik for medlemmer
og virksomheder med automatiseret refusion
af stgtte.
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For at sikre en hgj medlemstilfredshed og lave omkostninger
gor PensionDanmark i stort omfang brug af digitaliserede
styresystemer. Vores innovative it-platform har fokus pa
automatisering af processer gennem brug af robotteknologi
og kunstig intelligens samt systematisk anvendelse af digitale
platforme i dialogen med medlemmer, virksomheder og orga-
nisationer. Digital innovation skaber en fleksibel og personlig
medlemsoplevelse, og holder samtidig badde sagsbehandlings-
tiderne og administrationsomkostningerne nede.

RESULTAT

Sammenlignet med afkast i andre selskaber har
medlemmerne klaret sig godt i 2022. Et 45-arigt
medlem fik et afkast pa -6,5 pct., mens et 67-arigt
medlem fik -4,3 pct. Over de seneste fem ar har afka-
stene vaeret i paent plus pa 32,0 pct. for et medlem
under 46 ar og 20,0 pct. for et 67-arigt medlem.

920 medlemmer fik tilkendt supplerende fgrtids-
pension, 830 medlemmer supplerende senior-
pension, 3.000 medlemmer fik et engangsbelgb
pa typisk 100.000 kr. ved kritisk sygdom og
3.400 efterladte modtog et engangsbelgb. Der
blev udbetalt i alt 5,2 mia. kr.

59.700 medlemmer fik 488.100 behandlinger hos
fysioterapeut eller kiropraktor. 3.700 medlemmer
fik et online psykologforlgb, mens 2.800 medlemmer
benyttede sig af online laege. Medlemmerne foretog
27.900 opkald til vores sundhedsteam og 76.900
opkald til behandlingsradgivning. 17.100 medlemmer
fik et Hurtig Diagnose-forlgb.

2.100 virksomheder modtog efteruddan-
nelsesstgtte gennem fonde, administreret
af PensionDanmark Uddannelsesfonde, for
39.700 uddannelsesforlgb. Der blev i alt
udbetalt 55,7 mio. kr. i tilskud i 2022.

VORES MEDLEMMER

Medlemmernes pensionsbidrag skal fgrst og fremmest
ga til opsparing. | 2022 betalte et medlem 297 kr. i admini-
strationsomkostninger, og PensionDanmark er dermed
blandt de omkostningseffektive selskaber i Danmark.

Administrationen er tilrettelagt med medlemmerne i centrum.
Derfor er der fokus pa tilgeengelighed, korte ekspeditions-
og svartider, klar kommunikation og stor respekt for det
enkelte medlem.
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: Kristian‘og Mathias,
Malerfirmaet 4
René Hermans
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Det skal veere nemt at fa glaede
af pensionsordningen

For mange er pension og forsikringer et lavinteresseomrade. Derfor skal det vaere nemt for
medlemmerne at danne sig et overblik og tilpasse ordningerne. En kombination af digitale
lgsninger og personlig radgivning giver medlemmerne den bedst mulige kundeservice.

Digitalisering og ny teknologi har gennem hele
PensionDanmarks levetid veeret afggrende redskaber til at
holde omkostningerne nede samtidig med, at servicen har
veret helt i top. Blandt andet anvendes robotter i sagsbe-
handlingen, som fjerner mest mulig manuel indtastning i syste-
merne. Det hjzelper til hurtigere udbetaling af fgrtidspension,
forsikring ved kritisk sygdom og forsikring ved dgdsfald. Vores
digitale selvbetjeningsunivers giver medlemmerne et lettil-
geengeligt overblik over deres pensionsordning samt mulighed
for hurtigt og nemt at tilpasse ordningen til deres livssituation
samt booke en tid hos enten en fysioterapeut, kiropraktor,
online laege eller psykolog.

Den automatiserede sagsbehandling er hurtigere, mere ens-
artet og smidig, hvilket er med til at @gge serviceniveauet ved
at frigive varme haender fra vores sundheds-, behandler- og
rédgivningsteam, sa de har tid til at yde en personlig betjening
af de medlemmer, der har behov for det. Det betyder, at den
tid der spares ved en gget digitalisering, nu bruges til direkte
kontakt og radgivning af vores medlemmer. Ved at kombinere
digitale lgsninger og personlig radgivning ger vi det nemt for
medlemmerne at fa den hjeelp, de har brug for.

4%
Médlemsraddiver Betina,
P nsionDanrﬁ'a'r‘k‘.l__

Vi tager fat i medlemmerne

Ikke alle medlemmer kender indholdet i deres pensions-
ordning. Her tager vi ansvar for, at medlemmerne er bedst
muligt informeret om deres muligheder i ordningen. De skal
vide, at en pensionsordning er mere end en opsparing og
ogsa indeholder en raekke forsikringer.

Derfor tager vi malrettet fat i medlemmerne med radgivning
via mail, sms, mit.dk, pension.dk og telefon. Det sker lgbende
0g automatiseret pa baggrund af medlemsdata - fx alder,
bopzel, job, beskaftigelseshistorik, forsikringsordninger og
brug af ydelserne i sundhedsordningen.

Vi samarbejder desuden med forskellige offentlige myndighe-

der for at sikre, at medlemmerne automatisk bliver informeret,

hvis de har ret til en forsikringsydelse i pensionsordningen.

j R

RESULTATER

O0QO  Et45-arigt medlem

W fik et afkast pa fik et afkast pa
_6,5 pct. _4,3 pct.

Dermed har medlemmernes opsparing klaret sig
rigtig godt igennem et meget udfordrende ar.

ﬂ 11,2 nec.

udbetalt til medlemmerne, heraf 4,4 mia. kr. til
medlemmer, der er gdet pa pension.

Et 67-arigt medlem
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| gjeblikket har jeg ikke kone og bgrn, sa der er ingen
efterladte, der har brug for penge, hvis jeg der fgr
pensionsalderen. Derfor valgte jeg at saette forsikringen
ved dgd ned fra 500.000 kr. til 0 kr. Men det er klart, at
kommer der kone og bgrn, sa vil jeg skrue forsikringen
ved dgd op, sa familien er godt sikret.”

Lgft i pensioner trods usikre tider

Efter et fantastisk investeringsar i 2021, hvor
PensionDanmark kunne levere et rekordstort
afkast pa 36,4 mia. kr., har 2022 veeret et langt
mere vanskeligt &r med stgrre usikkerhed og
faldende markeder, der har veeret ramt af bade
stigende inflation, udsigten til en strammere
pengepolitik og ikke mindst konsekvenserne for
energi- og fgdevaremarkederne efter Ruslands
invasion af Ukraine.

De usikre tider pa de finansielle markeder har,
pa den korte bane, pavirket afkastet pd dansker-
nes pensionsopsparing. | de kommende ar skal
alle pensionsopsparer indstille sig pa lavere
gennemsnitlige afkast, end det har veeret tilfael-
det de seneste ar. Ikke desto mindre forventer
PensionDanmark fortsat at kunne sikre fornuf-
tige, positive afkast p& bade mellemlang og lang
sigt. Og tager man de langsigtede briller pd og
ser afkastudviklingen over leengere perioder,
tegner der sig et mere stabilt billede.

Udbetalinger til pensionister kan svinge med
udviklingen i afkast, forventninger til medlem-
mernes levetid og renteniveauet. For at deempe
konsekvenserne af disse svingninger fastlaegges
udbetalingerne i PensionDanmark med plads

til en reserve, der kan aktiveres, sa det enkelte
medlems udbetalinger kan stige, hvis priserne
stiger. PensionDanmark kan derfor i 2023 tilbyde
vores alderspensionister en gennemsnitlig stig-
ning pa 3,8 pct. i deres udbetalinger. Langt de
fleste af vores pensionister har udsigt til stigende
eller usendrede udbetalinger, og det understre-
ger, at PensionDanmarks udjaevningsmekanisme
og investeringsstrategi fungerer.

1 Medlemmernes opsparing hos PensionDanmark er
et vigtigt supplement til offentlige pensionsydelser,

M’M’I‘ og opsparingen bidrager til at skabe gode forudsaet-

ninger for et seniorliv med hgj livskvalitet.

VORES MEDLEMMER

Maleren Nicolai bor

i gjeblikket alene, og
har ikke nogen bgrn.
Derfor har han justeret

pa forsikringerne i sin
pensionsordning.

CASE

Digitale lgsninger holder
omkostningerne nede og giver
bedre service

PensionDanmark overgik til mit.dk den 15. december 2022, og med-
lemmerne vil fremover modtage alle breve i den digitale postkasse
hos mit.dk. og behgver sdledes ikke tjekke for kommunikation fra
PensionDanmark i flere digitale postkasser. PensionDanmark har
ved overgangen opndet en besparelse pd mellem 80-90 pct. til
udsendelse af kommunikation og samtidig implementeret en digital
lgsning, der understgtter muligheder, der ggr det nemmere at veaere
medlem og have sin pensionsopsparing hos PensionDanmark.
Mit.dk er en made at udnytte digitalisering til at give medlemmerne
bedre service, nye muligheder for selvbetjening og samtidig bidrager
til at holde omkostningerne lave.

=
¥

27

558M55 -FOY12-ZW7W0O-VZ002-QQZYD

Penneo dokumentnagle:





RAPPORT OM SAMFUNDSANSVAR

Digital sundhedshjaelp

- nar det passer dig

PensionDanmark Sundhedsordning blev skabt tilbage i 2005 med afszet i medlemmernes
behov og udfordringer. Ordningen er lgbende blevet udvidet med en raekke tilbud, der

- som supplement til det offentlige sundhedssystem - bidrager til at sikre medlemmerne
bedre livskvalitet og flere gode ar pa arbejdsmarkedet.

Alle overenskomstomrader med pen-
sionsordning i PensionDanmark har valgt
PensionDanmark Sundhedsordning.
Ultimo 2022 var 464.100 medlemmer
omfattet af sundhedsordningen, hvilket

er en stigning pd 38.200 medlemmer sam-
menlignet med udgangen af 2021. Den
store stigning skyldes, at medlemmer
siden 2017 har kunne fastholde sundheds-
ordningen ved overgangen til pensionist
og siden 2021 ved overgangen til hvilende
medlemskab. | de nazermeste &r vil antallet
af medlemmer omfattet af sundheds-
ordningen sdledes stige som tilfaeldet
har vaeret fra 2021 til 2022.

Tidlig indsats ggr en forskel

Et centralt pejlemaerke i sundheds-
ordningen er tidlig indsats, s& medlem-
merne hurtigst muligt kan fa den rette

Sundheds-

behandling og dermed undga, at mindre
skavanker bliver til kroniske skader
eller langvarig sygdom. Tidlig indsats
kan ggre en forskel i dagligdagen for
det enkelte medlem bade gkonomisk og
i forhold til medlemmets velbefindende.
Samtidig bidrager indsatsen positivt

til samfundsgkonomien, idet virksom-
hederne har gget adgang til vaerdifuld
arbejdskraft, og der er feerre udgifter til
sygedagpenge og f@grtidspension.

Lgbende produktudvikling

PensionDanmark har fokus pé system-
og produktudvikling og sgger altid at
ggre ydelserne lettilgaengelige for med-
lemmerne. De seneste ar er der sket et
vaesentligt l@ft af sundhedsordningen. Fx
blev PensionDanmarks digitale booking-
applikation til booking af fysioterapi og

Opstart af sundhedsordningen

PensionDanmark tilbyder, som et af de fgrste

ordningen
siden start

danske pensionsselskaber, overenskomst-
parterne at supplere pensionsordningen
med en sundhedsordning. Ved begyndelsen

var knap 50.000 medlemmer pa transport-,
handels- og frisgromradet omfattet.

I

2005 2008

!

kiropraktik lanceret i 2020. Gennem
platformen kan medlemmerne i dag
booke behandlinger hos over 2.800 fysio-
terapeuter eller kiropraktorer pa over
870 klinikker over hele landet. Der er
oprettet en online laege-service i 2020
og online psykolog-service i 2021, s&
medlemmerne kan fa hurtig og direkte
adgang til videobaseret konsultation alle
hverdage, weekender og helligdage.

| 2022 har PensionDanmark arbejdet

for at styrke sundhedsindsatsen ved at
udvikle indsatser, der afhjzelper med-
lemmernes udfordringer gennem part-
nerskaber med andre aktgrer, herunder
fagforbund, organisationer, virksom-
heder og patientforeninger. Det sikrer, at
indsatserne afspejler konkret viden om,
hvad der virker, sa de giver mest mulig
verdi til medlemmerne.

Hurtig Diagnose tilfgjes

Det nye produkt giver medlemmerne
ret til hurtig diagnosticering via det
private sundhedssystem samt hjzelp
til genoptraening.

|

2009 2013

I
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Guide til det offentlige sundhedsvaesen
Sundhedsordningen giver adgang til
behandlinger pa 120 lokale klinikker fordelt

Behandling af skader i fritiden
Fra at sundhedsordningen udelukkende
var rettet mod arbejdsrelaterede lidel-

28

over hele landet og suppleres med guide
om regler og rettigheder i det offentlige
sundhedsvasen.

ser, besluttes det, at medlemmerne kan
fa behandlet alle lidelser gennem de
tvaerfaglige behandlingstilbud.





Mere personlig radgivning
Ordningen udvides med et team af syge-
plejersker og socialradgivere med fokus
pa langtidssygemeldte medlemmer.
Derudover far medlemmerne adgang til
online sundhedstest, som kan identificere
sundhedsudfordringer.

I

Sundhedsordningen far

hjul under fgdderne

Radgivningsbussen sendes pa landevejene
for at besgge virksomheder for at hgjne
medlemmernes viden om ordningen. Der-

Digitalisering forbedrer ordningen
Sundhedsordningen udvides med adgang til
langt flere fysioterapeuter og kiropraktorer
over hele landet med etableringen af den
nye booking-platform. Medlemmerne far
0gsa adgang til online laege.

I

udover bliver alle pensionister automatisk
omfattet af sundhedsordningen.

VORES MEDLEMMER

Jeg har selv brugt online laege,
og sa har jeg brugt ordningen,
nar mine bgrn er syge. Senest
fik jeg en recept pa noget astma-
medicin, fordi min datter havde
sveert ved at traekke vejret.

Det er virkelig en god mulighed,
nar man er presset pa tiden. Det
fungerede lige sa godt, som hvis
jeg havde veaeret hos min egen
laege - blot over video. Sa jeg vil
klart benytte det igen. Ofte er der
lang ventetid hos min egen laege,
sa det er et rigtig godt
supplement.”

Elektriker Mikkel, der er
ansat i teknikentreprengr-
virksomheden Wicotec
Kirkebjerg, har flere gange
brugt Online Laege, der er en
del af sundhedsordningen

i PensionDanmark.

Medlemmernes behov i centrum
464.100 medlemmer er omfattet af sund-
hedsordningen. Der igangsaettes nye pilot-
projekter blandt andet inden for tidlig opspo-
ring af KOL, forebyggelse af overvagt og
hjaelp til at bevare tilknytningen til arbejds-
markedet for medlemmer med kraeft.

I

Fokus pa medlemmernes

mentale sundhed

Sundhedsordningen udvides med adgang
til online psykolog som supplement til
online laege.

29

Penneo dokumentnagle: SD8V7-S8MS5-FOY12-ZW7WO-VZ002-QQZYD





RAPPORT OM SAMFUNDSANSVAR

Penneo dokumentnagle: SD8\d

Christina far rad og vejledning om
gvelser af fysioterapeut Line.

30





mek |

TILFREDSHED BLANDT
MEDLEMMERNE

Vi er der for medlemmernes skyld og maler der-
for lgbende pd medlemstilfredsheden. 97 pct. af
medlemmerne, der har benyttet behandlingerne
hos en fysioterapeut eller kiropraktor, var enten
tilfredse eller meget tilfredse.

g wwe PensionDanmarks medlemmer har gennem sundheds-
ordningen adgang til kvalitets sundhedsydelser, der
L 2 blandt andet sikrer dem hurtig udredning, genoptraening
samt online laege og psykolog.

VORES MEDLEMMER

Dilemma Skaber
sundhedsforsikringer
ulighed i sundhed?

Sundhedsordningen sgrger for, at medlemmerne kan
fa hurtig hjaelp til diagnosticering og behandling. Men
skaber saddanne ordninger ogsa A- og B-hold bestdende
af dem, der har rad til selv at kgbe ekstra hjzelp over for
dem, der ikke har?

PensionDanmark tilbyder en sundhedsordning, der

er tilpasset medlemmernes behov, som alle har rad
til. Vi har hjemtaget sundhedsydelser fra eksterne
leverandgrer, sa vi undgar fordyrende led. Derfor har
vi Danmarks ubestridt mest omkostningseffektive
sundhedsordning til 56 kr. pr. maned. Siden 2017 har
medlemmer kunnet beholde ordningen ved overgangen
til pensionisttilveerelsen og siden 2021 ved overgangen
til hvilende medlemskab.

PensionDanmark betragter det som en fordel for bade
medlem og samfund, nar en medarbejder hurtigt far
adgang til diagnosticering og behandling, fordi man sa
hurtigere kan vende tilbage til arbejdsmarkedet. P3
den made kan vi ggre noget ekstra for helt almindelige
danskere som supplement til et staerk offentligt
sundhedssystem.

RESULTATER

c@? 488.100

behandlinger ved fysioterapeut eller kiropraktor
fordelt pd 59.700 medlemmer - en stigning pa

16 pct. i antal behandlede medlemmer sammenlignet
med 2021.

= 40,

| 2022 steg antallet af Hurtig Diagnose-sager med
knap 40 pct. sammenlignet med 2021. Godt 25 pct.
af de medlemmer, der hjeelpes via Hurtig Diagnose
er sygemeldt pa tidspunktet for opstarten af Hurtig
Diagnose-forlgbet. Efter endt forlgb raskmeldes 2/3
af de sygemeldte og kommer typisk tilbage i job.
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Nem adgang til
nye kompetencer

Efteruddannelse er vigtig for at bevare vores medlemmers
titknytning til arbejdsmarkedet og afggrende for blandt andet
at sikre den kvalificerede arbejdskraft, der skal fa Danmark
igennem den grgnne omstilling. PensionDanmarks efteruddan-
nelsessite bidrager med at skabe overblik over mulighederne
for bade medlemmer og virksomheder.

PensionDanmarks efteruddannelses-
site giver medlemmerne overblik over
deres efteruddannelsesmuligheder.
Det er med til at sikre bdde medlem-
mernes tilknytning til arbejdsmarkedet
og arbejdsmarkedets behov for kompe-
tent arbejdskraft og flere fagleerte

i fremtiden.

Som administrator af 20 overenskomst-
aftalte kompetenceudviklingsfonde
arbejder PensionDanmark for at sikre
medlemmerne gode rammer for efter-
uddannelse. Flere undersggelser har
dokumenteret, at deltagelse i voksen-
og efteruddannelse er med til at give
medarbejderne et lavere sygefraveer,
@get jobsikkerhed, bedre lgn samt sikre
mobilitet pd arbejdsmarkedet.

Efteruddannelsessite
skaber overblik

PensionDanmark er gaet forrest ved at
udvikle et efteruddannelsessite, der ggr
det lettere for de enkelte medlemmer
og deres arbejdsgivere at fa overblik
over relevante kurser. Ved at samkgre
data med samarbejdspartnere, har
PensionDanmark skabt et 360-graders
overblik over gennemfgrt uddannelse,
erhvervserfaring og de mange mulighe-
der for efteruddannelse. Via intelligente
lgsninger og brug af algoritmer bliver
medlemmerne i sidste ende prasente-
ret for kurser, der er relevante for dem.
Deling af oplysninger om fuldfgrt uddan-
nelse ggr det nemt for virksomhederne
og de lokale fagforeninger at planlaegge
efteruddannelse for medarbejderne.

Samtidigt far virksomhederne hurtigt
og nemt udbetalt tilskud via automatisk
oprettede ansggninger.

Fremtidens udfordringer

PensionDanmarks efteruddannelses-
site kan komme mange andre end
vores medlemmer til gode ved at stille
vores teknologi og viden til radighed for
udviklingen af et nationalt efteruddan-
nelsessite.

Regeringen nedsatte i efteraret 2020
Reformkommissionen, som tager

hdnd om komplekse udfordringer pa
det danske arbejdsmarked, herunder
voksen- og efteruddannelsessystemet.
Ifglge kommissionen har der veeret en
markant hgjere deltagelse i AMU-kurser
i de kompetenceudviklingsfonde, som
PensionDanmark administrerer, i forhold
til det gvrige private arbejdsmarked.
AMU-deltagelsen blandt ufagleerte og
fagleerte steg med 20 pct. i perioden
2012 til 2021 i forhold til ufagleerte og
fagleerte, der tilhgrte kompetenceud-
viklingsfonde administreret af andre
forvaltere. Arsagen skal findes i de
automatiserede og digitaliserede fonds-
udbetalinger pa AMU-omradet, som
PensionDanmark idriftsatte i oktober
2012, samt etableringen af efteruddan-
nelsessitet pd pension.dk i maj 2019.

Reformkommissionen har vurderet,

at etableringen af et digitalt efterud-
dannelsesoverblik pa tveers af arbejds-
markedet med afsaet i PensionDanmarks
efteruddannelsessite potentielt kan

Kurset handlede om,
hvordan vi kan taenke miljg-<¢
hensyn ind i hverdagen, og

QQZYD

VZ002

hvordan vi fx kan blive bedr§
til at sortere affald og redu—§

cere strgmforbruget i pro-
duktionen. Det handler om a
seette sa lille et klimaaftryk
pa kloden som muligt, og
kurset viste, at sma tiltag fr
os "menige” medarbejdere
betyder noget, og at vi sam-

-S8MS5F0Y12

$Bsv7

entnagle:

men kan flytte os i en bedre £
og mere baeredygtig retning

pge AMU-deltagelsen med op til 20 pct.
blandt ufagleerte og fagleerte, der

ikke er omfattet af et digitalt efter-
uddannelsesoverblik i dag samt give et
varigt lgft af beskaeftigelsen pa cirka
400-900 fuldtidspersoner ved fuld indfas-
ning. Reformkommissions anbefalinger
er lgftet ind i trepartsforhandlingerne
om voksen- og efteruddannelse, som
forventes pabegyndt i maj 2023.

e,





Ideatomp”

Produktionsmedarbejder
Birgitte fra Idealcombi A/S
var en af de over 200
medarbejdere fra virksom-
heden, der deltog p& kurset
"Beeredygtig produktion”,
og hun synes, at kurset
virkelig rykkede noget.

RESULTATER

[©] 36.000

=== medlemmer loggede ind p& PensionDanmarks
efteruddannelsessite i 2022 - en stigning pa 16 pct.
i forhold til 2021.

l virksomheder modtog tilskud for 39.700 uddannelses-

forlgb i 2022 - knap 4.000 flere forlgb end i 2021.

4 s PensionDanmarks efteruddannelsessite bidrager til at gge
M antallet af unge og voksne, der har relevante kvalifikationer
!!” pd arbejdsmarkedet. Heriblandt de tekniske og hdndveerks-
maessige evner, der ggr grgn omstilling mulig.

VORES MEDLEMMER

Stor efter-
spgrgsel pa
arbejdskraft

Trods stor efterspgrgsel efter
fagleert og ufagleert arbejdskraft,
mangler der fokus pa de med-
arbejdere, der har behov for et
lgft af de almene kompetencer.

Analyser viser, at Danmark kom-
mer til at mangle op mod 100.000
medarbejdere til at varetage
grgnne job i 2030, og derfor skal
flere sikres den ngdvendige
efteruddannelse. Men for mange
medlemmer og virksomheder er
efteruddannelsessystemet en
jungle. Pa efteruddannelsessitet
pa pension.dk far medlemmerne
derfor et personligt overblik over
efteruddannelse og kan blandt
andet se, hvor hurtigt de kan blive
fagleerte. Seerligt et sted er der et
uudnyttet potentiale. Ca. en kvart
million af den danske arbejds-
styrke er ordblinde, og for mange
af dem er tanken om efteruddan-
nelse fjern, da de mangler almene
kompetencer for at kunne deltage
i fx AMU-kurser. Ordblindhed er
tabubelagt, og for virksomhederne
kan det vaere en svaer samtale

at have med medarbejderne.
PensionDanmark er derfor, i sam-
arbejde med en reekke aktgrer, ved
at udvikle et digitalt opsporings-
vaerktgj pa efteruddannelsessitet,
som hurtigt kan give svar pa, om
medarbejderen er i malgruppen
for ordblindeundervisning, og
virksomheden far information om,
hvor kurset udbydes og de sam-
lede gkonomiske tilskud. Det skal
ggre det lettere at fa medarbejdere
i gang med et ordblindeforlgb, sa
de efterfglgende kan deltage i de
AMU-kurser, som virksomheden
efterspgrger.

Veerktgjet forventes klar i slut-
ningen af 2023, sa det kan indga
som en naturlig del af den lgbende
uddannelsesplanlagning i
virksomhederne.
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AFTRYK PA
OMVERDENEN

"Do good and do well” opsummerer PensionDanmarks
tilgang til investeringer. Vi er overbeviste om, at vi kan
hjelpe medlemmerne til en gkonomisk tryg alderdom
ved at generere attraktive afkast pa vores investeringer
i blandt andet baeredygtige boliger og vedvarende
energi samtidig med, at vi seetter et positivt aftryk pa
en omskiftelig verden.

2022 blev et af de vanskeligste investeringsar laenge.
Seerligt krigen i Ukraine har for ansvarlige investorer
skabt en raekke nye dilemmaer, men ogsa muligheder.
Energipolitik er blevet sikkerhedspolitik, men den
nye virkelighed efter krigen kraever ogsa yderligere
udbygning af pensionsselskabernes traditionelle rolle
i samfundet til i hgjere grad at kunne tilbyde lgsninger
inden for nye grgnne energiformer og forsvaret.
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Investeringer som
lgfter samfundet

PensionDanmarks investeringer skaber solide afkast og fremtidssikrer medlemmernes
pensionsopsparing. 0Og samtidig bidrager vi til udviklingen af det danske samfund ved at
skabe vaekst, beskaeftigelse, boliger, samfundsbaerende infrastruktur og vedvarende energi.

Medlemmernes opsparing investeres med en hgj grad af
risikospredning og i flere forskellige typer aktiver. Det giver
medlemmerne afkast, som er mindre afhangige af kon-
junkturerne i verdensgkonomien, og i et &r som 2022, med
rentestigninger og betydelige kursfald pa bade obligationer
0g aktier, har strategien i hgj grad medvirket til at beskytte
medlemmernes opsparing mod store kurstab.

PensionDanmarks investeringer i ejendomme skaber

en rekke afledte beskaftigelses- og samfundseffekter.
Opfgrelsen af bygninger skaber bade job i selskaber, der
beskaftiger bygningsarbejdere, og i selskaber, der leverer
materialer til byggearbejdet.

N&r PensionDanmark kgber obligationer, understgttes (an
til danske virksomheder, husejere og boligselskaber, mens
investeringer i aktier og direkte udlan stiller den ngdvendige

kapital til radighed for smé og mellemstore danske virk-
somheder, s& de kan vaekste forretningen og skabe nye
arbejdspladser.

Endelig medvirker investeringer i infrastruktur og naeste
generation af grgn energi til at skabe rammerne for
fremtidens vedvarende energi, energiteknologi og miljg-
forbedringer. PensionDanmarks 815.000 medlemmer har
i gennemsnit 42.800 af deres pensionskroner investeret
grgnt ved udgangen af 2022. Omfanget af PensionDanmarks
grgnne investeringer belgb sig ved udgangen af 2022 til
knap 35 mia. kr. Derudover har PensionDanmark givet
tilsagn om investeringer pa yderligere 22 mia. kr. frem
mod 2030, hvilket svarer til en forggelse pa over 60 pct.

i forhold til det nuvaerende niveau.

PensionDanmarks
investeringer i
ejendomme estimeres
til at give 1.000 job

i byggebranchen for
hver milliard krone
investeret.

400..

ony og Villads,

Dffshore Base.
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Private Equity
24,7 mia. kr.

%

210 mio. kr. er investeret i 192 mindre ikke-bgrsnoterede
danske virksomheder som risikovillig langsigtet kapital.

CASE Reduktion af landbrugets klimaaftryk
PensionDanmark er storaktionzer i den danske clean-tech-
virksomhed Stiesdal, der arbejder for at modvirke klima-
forandringer gennem udviklingen af nye grgnne teknologier.
Investeringen i Stiesdal har et solidt afkastpotentiale samtidig
med, at selskabet bidrager til at modvirke klimaforandringer
og skaber nye grgnne job i Danmark. | 2022 indviede Stiesdal
det fgrste skyclean-anlaeg i Skive. SkyClean-teknologien
omdanner landbrugsaffald til biokul, gasser og olier. Biokullet
kan spredes pé landbrugsjord, hvor det virker jordforbed-
rende, mens gas og olie kan omdannes til fx grgnt brandstof
til flytransport. Anlaegget i Skive vil give en CO2-reduktion
pa omkring 5.000 ton arligt, hvilket svarer til knap

700 danskeres udledning pa et ar.

)

N
53,4 mia. kr.

1,6 mia. kr. i l&n til danske
virksomheder som
langsigtet vaekstkapital.

uls

108,3 mia. kr.

14,6 mia. kr. er investeret i 54 sma og store bgrsnoterede
danske virksomheder med tilsammen 855.000 medarbejdere.

CASE Investeringer i grgnne lgsninger

PensionDanmark gnsker at fremme og investere i selskaber,
der gér forrest i den grgnne omstilling. Det bidrager til gode
samfundsmaessige l@sninger og staerke investeringsafkast for
medlemmerne. Blandt andet derfor havde vi ved udgangen af
2022 for ca. 500 mio. kr. aktier i A.P. Mgller Maersk, der som de
fgrste i shippingindustrien i 2018 nedfeeldede et mal om at blive
CO2-neutral i 2050. | januar 2022 skar selskabet et arti af og
@ndrede malsatningen til 2040. A.P. Mgller Maersk er desuden
partner i udviklingen et af Europas stgrste projekter inden for
fremstilling af grgnt brint i Esbjerg, som finansieres af blandt

andet PensionDanmark og Copenhagen Infrastructure Partners.

Den grgnne brint kan anvendes til at producere flydende ammo-

niak, der kan fungere som grgnt drivmiddel for fremtidens skibe.

§ Mot PensionDanmarks investeringer
0G BKONOMISK

w er med til at sikre anstaendige job
‘“ og gkonomisk vaekst.

* For aktier vises vardien af aktier tillagt eksponering fra aktiederivater, mv.

AFTRYK PA OMVERDENEN

Infrastruktur
28,8 mia. kr.

PensionDanmark er medejer af infrastruktur, som vindmglle-
parker, biomassekraftvarker og solcelleparker, i hele verden,
som producerer grgn energi og giver grgnne job i Danmark.

CASE Baredygtig feergelgsning til danske g-kommuner
PensionDanmark har fokus pa infrastrukturinvesteringer, der
kan levere lgsninger og produkter, som imgdekommer sam-
fundsmaessige udfordringer. Fx blev et partnerskab bestdende
af PensionDanmark og OMT sidste ar valgt til at samarbejde
med Faergesekretariatet om at udvikle en ny standardise-

ret feergelgsning til de danske smager og mindre overfarter.
Feergesekretariatet repraesenterer 18 kommuner, der alle har
feergedrift og mulighed for at benytte den nye faergelgsning.
Faergerne, som designes ud fra en standardiseret ramme, kan
tilpasses specifikke gnsker og behov pa de enkelte overfarter
og tilbydes pa langvarige leasingaftaler til kommunerne, som
mod en fast ydelse far fuld raderet over faergerne og dermed
bibeholder det fulde ansvar for den daglige drift af overfarterne.

(1]

Obligationer med
hgj kreditveerdighed
58,1 mia. kr.

Realkreditobligationer for

knap 40 mia. kr., svarer til, at
PensionDanmark har finansieret
28.000 danske boliger.

Ejendomme
28,4 mia. kr.

h

Pensiondanmark ejer eller er medejer af 1,4 mio. m?
ejendomme med 54.700 gode og sunde arbejdspladser
i 34 byer fordelt over hele Danmark.

CASE Sommarivabyen

| 2022 blev PensionDanmark valgt af Helsinggr Kommune
til at udvikle et nyt omrade, som forener beaeredygtige og
feellesskabsorienterede boliger med reetablering af natur.
Sommarivabyen kommer til at rumme faelleshuse med fokus
pad handveerk, fysisk aktivitet, mad og seniorsamveer, lige-
som en vaesentlig del af projektet bliver at genetablere den
oprindelige natur med skovbryn og kystlandskab. Omradet
forventes at besta af bade raekkehuse, ejerlejligheder og
lejeboliger til zldre for omkring 520 beboere. Boligerne
bygges til baeredygtighedscertificering med DGNB Guld og
Svanemaerket. Der vil sa vidt muligt blive anvendt upcyclede
materialer.
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Vi kraever fremskridt
pa stadig flere fronter

Krig, inflation, forsyningssikkerhed og en ESG-dagsorden under pres i store
dele af verden, har ikke gjort arbejdet med ansvarlige investeringer mindre
dilemmafyldt. Den nye virkelighed stiller stgrre krav til ansvarlige investorer,
sa det bedst mulige afkast til medlemmerne sikres pa en baeredygtig made.

I en omskiftelig tid er det vigtigere end nogensinde at vaere
bevidst om, at der med investeringer fglger et stigende ejer-
ansvar. Det ansvar lgftes gennem det aktive ejerskab. | det
aktive ejerskab pavirker PensionDanmark, nogen gange
alene, men oftest sammen med andre ligesindede investorer,
virksomheder til at forbedre deres indsats inden for en raekke
bzeredygtighedsrelaterede emner, herunder klima, sociale og
ledelsesmaessige forhold.

PensionDanmarks tilgang til ansvarlige investeringer samt inve-
steringspolitik beror pa internationale konventioner og aftaler
sasom FN's menneskerettighedserkleering, ILO-konventionerne,
FN's 17 verdensmal, OECD's Responsible Business Conduct for
Institutional Investors samt Paris-aftalen.

RESULTATER

@ 680 dialoger

PensionDanmarks har i 2022 haft
680 dialoger med 347 virksomheder.

341 milepzele

Gennem PensionDanmarks aktive ejerskab
var der i 2022 fremgang i 341 milepzele,
hvilket svarer til godt 50 pct. af alle dialoger.

Selskaber screenes enkeltvis for brud pa PensionDanmarks
investeringspolitik. Konstateres der brud og selskabet ikke
responderer pa dialog, kan investeringen blive afhaendet. Men
det gar ogsa den anden vej. Hvis et ekskluderet selskab plud-
selig imgdekommer vores krav, kan det pa ny blive en del af
investeringsuniverset. PensionDanmark har eksempelvis pa
ny taget britiske Anglo American ind i investeringsuniverset
igen i 2022, efter de frasolgte deres andel i den skandale-
ombruste Cerrejon-mine i Colombia og ikke laengere har
betydelig omsaetning fra termisk kul.

| 2022 har fokusomraderne i PensionDanmark vaeret klima,
arbejdstagerrettigheder og kgnsdiversitet, og arbejdet med
omraderne vil fortsaette i 2023, hvor biodiversitet ogsa bliver
et prioriteret indsatsomrade.

Y .. -

Receptionist Johanna, Hotel Crown Plaza.
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Selskabet anerkender
ikke problemstilling

Den indledende dialog
med selskabet

"
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Handlingsplan fuldfgres
og dialog afsluttes
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Sadan bruger vi
vores indflydelse

Udfasning af
olie og gas

Verden er fortsat dybt afhaengig af olie og
gas og en udfasning fra verdens energi-
mix er en ngdvendighed. Men den grgnne
omstilling er en lang og gradvis proces, og
olie og gas vil de naeste ar fortsat have en
rolle i dele af gkonomien. | PensionDanmark
har vi udarbejdet en olie- og gasmodel,
der maler selskabernes vilje og evne til

at omstille deres forretning til en lav-
emissionsgkonomi. Vi tror pa, at selskaber
der bidrager aktivt til omstilling af energi-
sektoren og som har en forretningsplan,
der pé sigt peger veek fra olie og gas, vil
klare sig bedre. Som ansvarlig investor

vil vi gerne anerkende disse selskaber.
Derfor stemte vi pa generalforsamlingen

i 2022 for britiske BPs transitionsplan, da
de som det eneste stgrre oliselskab har
forpligtet sig til at reducere deres overord-
nede eksponering til fossile braendstoffer
med 40 pct. frem mod 2030. Omvendt
ekskluderer PensionDanmark de mest
bagstraberiske olie- og gasselskaber.
Senest i 2022 ekskluderede vi indiske Oil
& Natural Gas Corporation, fordi selskabet
ikke anerkender klimaforandringer som
relevant for forretningsudviklingen.

Vurdering af forsyningsselskaber

Skal den globale gennemsnitlige temperaturstigning begraenses til 1,5°C, kraever
det massive investeringer i grgn energi og nedlukning af kulkraftvaerker. | lyset af
energiforsyningskrisen er det vigtigt, at PensionDanmark som investor ikke saenker
ambitionerne, men er med til at understgtte en forsyningssektor, som i hgjere grad
er baseret pa vedvarende energi. Derfor har vi udviklet en forsyningsmodel til at
identificere forsyningsselskaber, der udviser evne og vilje til at omstille deres forret-
ning til en lavemissionsgkonomi. Modellens resultater bidrager ogsa til at kvalificere
vores aktive ejerskab over for selskaberne.

Ifglge IEA er en udfasning af kul inden for elforsyning ngdvendig for overgangen til
en lavmissionsgkonomi. Derfor tilskynder PensionDanmark, sammen med andre
ligesindede investorer i Net-Zero Asset Ownership Alliance, den udviklede del af
verden til at udfase termisk kul fra elektricitetsproduktionen inden 2030, og udvik-
lingslande sa vidt muligt inden 2040. Derfor er anvendelse af termisk kul et centralt
element i vores vurdering af forsyningsselskaber.

4 5 dialoger med olie-
og gasselskaber
1 8 dialoger om
kgnsdiversitet
1 0 dialoger om
biodiversitet

1 2 dialoger om arbejds-
tagerrettigheder
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Fokus pa
biodiversitet

| 2022 blev det for alvor tydeligt for
omverdenen, at der skal handling til
for at hdndtere og lgse den verserende
biodiversitetskrise. PensionDanmark
n underskrev i december 2021 'Finance
& Kristine, for Biodiversity Pledge’, hvori vi forplig-
T B Ry oulsan, ter os til at beskytte og gendanne bio-
diversitet gennem vores finansierings-
aktiviteter og investeringer.

Foreningsfrihed og ret til kollektive Aktivt ejerskab pd omradet er stadig
overenskomstforha ndlinger ved at modnes, men vi har hgje forvent-

ninger til, at forestaende internationale
rammevaerktgjer (Taskforce on Nature-

Som arbejdsmarkedspensionsselskab er PensionDanmark optaget af, at de Related Financial Disclosure og Nature a
grundlzeggende ILO-konventioner om foreningsfrihed og ret til kollektive Action 100) kan styrke den finansielle g
overenskomstforhandlinger overholdes. Efter flere ar med manglende fokus sektors aktive ejerskab med natur og Q
pd arbejdstagerrettigheder tyder det p, at seerligt fagbeveegelsen i USA har biodiversitet. Selv om de endelige anbe- §
medvind. | indevaerende ar er det lykkes Amazon-ansatte at danne selskabets falinger fgrst foreleegger i slut 2023, har §
fgrste amerikanske fagforening i varehuset JFK8 pa Staten Island i New York PensionDanmark valgt at starte dialo- g
City. Det har inspireret Amazon-ansatte i andre varehuse til at forsgge at gen med selskaberne for at ggre vores ’§
organisere sig. Selvom Amazon-varehuse i flere europaeiske lande er daekket af til, at veerktgjerne tages i anvendelse, E
overenskomster, modarbejder Amazon i USA desveaerre stadig fagforeninger og nar de er klar til brug. %
prgver at underkende resultatet i JFK8. ;
| 2022 sendte PensionDanmark sammen med 70 andre ligesindede investorer, §

et brev til Amazons ledelse, som opfordrede Amazon til at overholde menneske-
rettigheder og respektere afstemningen pa Staten Island. Derudover sendte
vi sammen med andre ansvarlige investorer ved selskabets generalforsam-
ling i maj et klart signal om, at Amazon er ngdt til at forbedre sig, nar det kom-
mer til arbejdstagerrettigheder. Med en tilslutning pa 44 pct. var det teet pd, at
vi fik vedtaget et forslag om en ekstern vurdering af arbejdsforhold i Amazon.
Resultatet ggr det sveert for ledelsen at sidde tematikken overhgrig, og det
lover godt for lignende forslag i fremtiden.

@get konsdiversitet

| PensionDanmark arbejder vi malrettet med at
fremme ligestilling mellem kgnnene i vores inve-
steringer. Effektive bestyrelser er i vores optik
sammensat af primaert uafhaengige personer, der
reprasenterer mangfoldigheden af de interessen-
ter, virksomheden tjener. Det skaber et bedre sam-
fund, men diversitet og lige forudsaetninger for alle
bidrager ogsa til en mere tidssvarende kultur.

Derfor arbejder PensionDanmark i det aktive ejer-
skab med, at bestyrelserne i de udviklede markeder

opnar mindst 30 pct. kvinder i bestyrelserne og | 8 ‘_‘}“\

mindst én kvinde i bestyrelserne i de mindre udvik- (

lede markeder pa tveers af sektorer. Line og Nabil,
DSV Transport.
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Grgnne muligheder
efter sveaert 2022

2022 blev et af de vanskeligste investeringsar leenge. Saerligt krigen

i Ukraine har for ansvarlige investorer skabt en raekke nye dilemmaer

og muligheder. Energipolitik er blevet sikkerhedspolitik, men den nye
virkelighed efter krigen kraever ogsa yderligere udbygning af grgn

elproduktion.

Intet screeningsveerktgj eller nogen politik
har kunnet forberede finansielle investorer
pd, hvordan Ruslands mulige invasion af
Ukraine bedst skulle handteres tilbage i
starten af 2022. Efter en grundig diskussion
blev det i PensionDanmark besluttet at
frasaelge investeringer i den russiske stat
og selskaber, hvor den russiske stat har
bestemmende indflydelse, inden Ruslands
invasion af Ukraine den 24. februar 2022.
Det mente vi, var det ansvarlige at ggre,
og det viste sig at veere en klog beslutning.
Vi fik afhaendet langt stgrstedelen af vores

russiske investeringer, inden de naesten blev
veerdilgse, og undgik dermed betydelige tab
pd medlemmernes pensionsopsparing.

Voldsom stigende usikkerhed om verdens-
gkonomien har udfordret alle investorer i
2022. En kombination af faldende indtjening
som fglge af dyrere rdvarer og hgjere renter
har presset vaerdiansattelsen af de fleste
virksomheder, mens blandt andet olie- og
gasselskaber har oplevet stigende aktie-
kurser. Det har medvirket til, at 2022 blev et
vanskeligt investeringsar.

Dilemma Hvordan handterer en ansvarlig
investor usikkerhed om krig, inflation og

forsyningssikkerhed?

For PensionDanmark har verdensgkonomien

i 2022 givet anledning til flere dilemmaer.
For det fgrste har det veeret attraktivt at
@ge investeringerne i olie- og gasselskaber
i en vanskelig tid og derved sikre pensions-
opsparingen for vores medlemmer. For det
andet har invasionen af Ukraine pa kort sigt
ngdvendiggjort tilfgrsel af fossil energi fra
andre lande end Rusland, hvoraf en del vil
komme fra selskaber, PensionDanmark har
investeret i.

Begge er dilemmaer i forhold til vores fuld-

steendige opbakning til Paris-aftalen pa kort,

mellemlang og lang sigt. PensionDanmark
har valgt at l@gse dem ved at kombinere eks-
klusion, aktivt ejerskab og nye investeringer.
Vi har fravalgt de selskaber, som scorer
lavest i vores klimaevalueringsmodel for

olie og gas. Vi har samtidig gget vores aktive
ejerskab mod sektoren, og vi har i 2022
blandt andet strammet kravene til, hvad der
skal til for at stemme for selskabernes tran-
sitionsplaner ved generalforsamlingerne.

Sidst, men ikke mindst, har vi gget vores
investeringer i tiltag, der kan omstille fos-
sile aktiviteter. Et eksempel er den gasrgr-
ledning i den hollandske del af Nordsgen,
som PensionDanmark gennem selskabet
NGT ejer 40 pct. af. NGT-rgrledningen blev
som den fgrste i oktober 2022 certificeret til
at transportere grgn brint. Dermed er der
skabt infrastruktur til at understgtte den
store satsning fra Esbjerg-deklarationen

i maj 2022 om Nordsgen som Europas
grenne kraftvaerk.

Anders og Erik,
Hauge Gruppen.

NGT-rgrledningen, som er den
fgrste rgrledning certificeret til
at transportere grgn brint.

Vind@ kan blive base for op
til 10 gigawatt havvindmagller,
hvilket svarer til elforbruget
for ca. 10 mio. husstande.
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Indsatsen for uafhangighed af russisk gas

Ruslands invasion af Ukraine har fgrt til, at Europa gnsker at
veaere uafhangig af den gas, som hidtil har flydt fra Rusland.
Grgn elproduktion skal vokse med en hidtil uset hastighed for
bade at sikre energiforsyningen i Europa og bekampe klima-
forandringerne. | 2022 blev der afgivet lgfter, med Danmark

i front, i Esbjerg og pd Marienborg om at gge offshore vind-
kapaciteten markant i Nord- og @stersgen. Derfor kommer vi

i Danmark til at investere endnu mere massivt i den grgnne
omstilling, hvilket kan rumme eksportpotentiale og understgtte
danske styrkepositioner.

Den offentlige sektor kan ikke std alene med at finansiere
omstillingen. Derfor er det altafggrende, at private investo-
rer spiller en stgrre rolle. Som fglge af EU's store satsning
fra Esbjerg-deklarationen om udvikling af offshore vind i
Nordsgen har PensionDanmark meldt sig pd banen som en
af de potentielle investorer i udbygningen.

PensionDanmark er med i et konsortium bestdende af PFA,
Nykredit og Andel, der - bistdet af Copenhagen Infrastructure
Partners - har meldt sig klar til at inansiere og drive en kom-
mende energig (Vind®@) i Nordsgen. Der er tale om en ¢ bygget
op af betonsaenkekasser ca. 100 km ude i Nordsgen, hvor mgl-
lestrgmmen kan samles og sendes til land. P& sigt kan Vind@
veere base for op til 10 gigawatt havvindmgller svarende til

ca. 20 traditionelle havmplleparker. Vind@ vil lgfte Danmarks
elkapacitet betydeligt og vil samtidigt vaere med til at sikre uaf-
haengighed af russisk olie og gas og ikke mindst skabe danske

PensionDanmark bidrager gennem vores
investeringer til, at der er mere bzeredygtig
energi i den globale energiforsyning.

13 1w PensionDanmark bakker op om og arbejder aktivt
med Paris-aftalens malsatninger og har forpligtet

@ os til at ggre vores investeringsportefgljer
CO2-neutrale i 2050.

arbejdspladser. | 2022 annoncerede Shell, at de ogsa gnsker
at deltage i Vind@-konsortiet, hvilket understreger, at det er et
olieselskab under omstilling.

Udbygning af vedvarende energi kraever imidlertid ofte en
omfattende myndighedsbehandling, hvor projekterne skal
godkendes af forskellige myndigheder og gennemga en raekke
miljg- og planlaegningsmaessige vurderinger. Hvis vi for alvor
skal rykke hurtigere pa den grgnne omstilling, kraever det, at
myndighedsbehandlingen bliver hurtigere og mere effektiv.

PensionDanmark vil gerne bidrage til udbygningen af ved-
varende energi bdde nationalt og internationalt. Og vi ejer
allerede grgn infrastruktur, som i 2022 producerede 2,2 mio.
gigawatt-timer strgm, svarende til CO2-besparelser for over
1,3 mio. ton COa.

RESULTATER

14,3 me

har PensionDanmark investeret i grgn
energiinfrastruktur og har givet tilsagn
om yderligere 13 mia. kr.

S s

har PensionDanmark afsat til
investeringer i udvikling af naeste
generation af grgnne teknologier.

4
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Byggeriet er afgerende
for baeredygtig udvikling

Medlemmerne har over arene faet gode afkast fra PensionDanmarks stigende
investeringer i baeredygtighedscertificerede ejendomme. De stabile afkast
forenes med helt nye grgnne standarder for samfundsbidrag og udvikling af
koncepter, som har fokus pa sociale fallesskaber.

Byggesektoren er en af verdens store
CO02-syndere, og i Danmark lgber pro-
duktion af byggematerialer samt bygge-
og anlaegsprocessen op i en samlet
udledning pa naesten 5 mio. tons CO2
arligt. Hertil kommer klimabelastningen
fra importen af byggevarer pa ca. 2 mio.
tons CO2. De godt 7 mio. tons CO2 svarer
nogenlunde til det, som 930.000 danskere
udleder pa et ar. Det ggr byggeriet til en
vigtig brik i den grgnne omstilling. Det er
ngdvendigt at ggre langt mere for reduk-
tion af COz i byggeriet, hvis FN's ver-
densmal og Paris-aftalen skal realiseres.

Nar PensionDanmark opfgrer nye byg-
ninger, er ambitionen at efterlade et mini-
malt negativt klimaaftryk. Derfor har

vi siden 2012 faet samtlige kontor- og
siden 2016 samtlige bolig-nybyggerier
certificeret. Det sikrer et hgjt og ensartet
niveau af baeredygtighed i vores ejen-
domsinvesteringer. PensionDanmark
benytter certificeringsordningen DGNB,
hvor alle elementer i byggeprocessen
males bade fgr, under og efter opfg-
relse. Her er vores minimumskrav for
nybyggeri en DGNB guld-certificering.
Med det kraever ogsa nye lgsninger i
forhold til brug af materialer til bade
opfgrelse og inventar og for at mini-
mere bygningernes energiforbrug. Som
ejendomsudvikler har PensionDanmark
indflydelse pd samtlige faser af en ejen-

doms tilblivelse og derfor ogsd mulighed

for at teenke baeredygtighed ind fra start

Kodeks for kgnsdiversitet

Ifglge DI Byggeri er kun 9 pct. af de beskaeftigede i byggebranchen kvinder. Det tal

har ikke @&ndret sig i 20 ar.

PensionDanmark gnsker at bidrage til transparens og gget kgnsdiversitet i bygge-
og ejendomsbranchen, og vi arbejder mélrettet med at skabe lige forudsaetninger
for maend og kvinder. Som bygherre og radgiver er vi ikke kun selv ansvarlige for
at ansaette flere kvinder og skabe en bedre kultur i bygge- og ejendomsbranchen.
Vores leverandgrer har ogsa et ansvar. Derfor udarbejdede PensionDanmark i 2022
et kodeks for kgnsdiversitet i byggeriet. Kodekset har til hensigt at pavirke vores
samarbejdspartnere til at prioritere at fa flere kvinder beskaeftiget i branchen,

og derfor stiller vi krav til rapportering pa kgnsdiversitet for vores samarbejds-
partnere. Fgrste rapportering fra 2022 viser, at 46 pct. af PensionDanmarks sam-
arbejdspartnere har en strategi for kgnsdiversitet. Det vidner om, at der for en
reekke af vores samarbejdspartnere er et forbedringspotentiale ved at integrere
kgnsdiversitet som et strategisk element i deres forretningsfgrelse.

Ganske vist er kgnsdiversitet kun ét aspekt af en mangfoldig arbejdsstyrke, men
det er en vigtig indikator for gvrige former for diversitet. Det er derfor pa tide at
rive byggehegnet ned og invitere de kvinder inden for, som har mod pa at styre
kraner og maskiner, sta for projektledelsen pad byggepladserne og planlaegge

byggeprocessen.

til slut. Fra genanvendte materialer og
bygningsdele, der skaner miljget, til brug
af naesten faerdige byggemoduler, der
reducerer arbejdstiden pad byggepladsen
og dermed ogsa generne for naboerne.

.

RESULTATER

1,4 me.

PensionDanmark
ejer eller er medejer
af 149 ejendomme
svarende til 1,4 mio.
m? i Danmark.

S

af PensionDanmarks
ejendomsportefglje
er baeredygtigheds-
eller praecertificeret

i 2022 - en stigning pa
5 pct. point ift. 2021.
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Ny strategi for biodiversitet

2022 har for alvor hgjnet forstaelsen af,
at klimakrisen og naturkrisen hanger
ulgseligt sammen. Hvis vi passer bedre
pa naturen, kan vi mindske den globale
opvarmning. Derfor tog PensionDanmark,
som en af de fgrste bygherrer i Danmark,
initiativ til at udvikle biodiversitetsstra-
tegien, 'Investeringer for livet’, som blev
lanceret i maj 2022. Strategien forpligter
os til, at alle vores investeringer i byomra-

der og nybyggerier skal levere et positivt
bidrag til biodiversiteten senest i 2030.
Gennem en rakke konkrete indsatser, der
spaender over hele vaerdikaeden, lige fra
kgb af grund til projektudvikling, anlaeg
og drift, vil vi nd vores malsaetning.

Der er ingen anerkendte standarder for,
hvordan dette bidrag dokumenteres.
Derfor er en af strategiens konkrete

AFTRYK PA OMVERDENEN

indsatser, at PensionDanmark skal kunne
male og rapportere pa de fremskridt, der
opnas til fordel for natur og gkosystemer.

PensionDanmark arbejder allerede
malrettet for at modvirke nettotab af
biodiversitet ved at leve op til kravene i
DGNB Guld baeredygtighedscertificering,
som alle PensionDanmarks nybyggerier
som minimum skal leve op til, for at

]

sikre en hgj baeredygtighedsstandard.

Byggesektoren er en af verdens store COz-syndere,
og klimabelastningen pa dansk byggeri er arligt pa
godt 7 mio. tons COz2, hvilket svarer nogenlunde til
det som 930.000 danskere udleder pa et ar.

UGESTILING

MELLEN KONNENE

¢

e AT e g ’.

)

o
Kranfgrer TrineyBMS.
-

PensionDanmark arbejder malrettet for at kvinder
har samme forudsaetninger som maend, fordi diver-

sitet og ligestilling i de selskaber, vi investerer i, sikrer

bedst mulige afkast og skaber et bedre samfund.

PensionDanmark vil bidrage positivt til
naturen seneste i 2030 og forpligter os
til at bygge CO2-neutralt inden 2050.

Maling af biodiversitetsindsatsen

PensionDanmark vil gerne ga forrest, nar det kommer til at skubbe
branchen til bedre at vurdere dens biodiversitetspavirkning. Derfor har
vi sat os for, at seks af vores byomrader og nybyggerier skal levere et
positivt bidrag til biodiversiteten senest i 2030 - og vi skal kunne méle
vejen dertil. Metoden til maling bygge pd DGNB-manualen og er udviklet
i partnerskab med SLA, Andel og Aaen Engineering.

Ved hjeelp af luftfoto, feltregistrering og kortoptegninger er det muligt
at opmale, hvor stor en del af omradets samlede areal der bestar af
sger, traeer, buske, facadebeplantning og meget mere. Luftfoto er offent-
ligt tilgeengelige, og ved at sammenligne ar for ar kan vi dokumentere
og male et omrades udvikling af grgnne og bla arealer. Det er sarligt
vigtigt, fordi mangel pa plads og gode levesteder for dyr og insekter er
den primaere arsag til den globale tilbagegang i biodiversitet.

PensionDanmark rapporterer ogsa pa et omrades biofaktor. Biofaktoren
er udviklet af Statens Byggeforskningsinstitut, og den er et udtryk for
den biologiske aktivitet, som en byggegrund, byggefelt, boligomrade
eller bydel levner plads til. Regnemetoden til beregning af biofaktoren
opdateres regelmaessigt af forskere fra Aalborg Universitets BUILD-
afdeling. En hgj biofaktor skaber betingelser for god biodiversitet, hvilket
udtrykker sig ved mangfoldigheden for dyre- og plantearter pa et givent
omrade. Det er seerlig vigtigt, fordi variation af dyre- og plantearter
mindsker risikoen for indavl og g@r en art mindre sarbar i forhold til
sygdom. Med vores effektmaling af indvirkningen fra de seks bygge-
projekter, gnsker PensionDanmark at synligggre udviklingen og skabe
bedre rammer for at vurdere, om projekterne er pa rette vej mod Nature
Positive i 2030. Du kan laese mere om malingen pa s. 66.

45

Penneo dokumentnagle: SD8V7-S8MS5-FOY12-ZW7WO-VZ002-QQZYD





RAPPORT OM SAMFUNDSANSVAR

Rammer for sociale faellesskaber

Det er ikke kun klima og biodiversitet, der er

i fokus, ndr PensionDanmark, som en af lan-
dets stgrste bygherrer, udvikler baeredygtig-
hedscertificerede byomrader og ejendomme.
Vores byggeri skal ogsa skabe veerdi for

bdde medlemmer, samfundet og beboerne -
ikke bare i dag, men ogsd om 5, 15 og 25 ar.
Baeredygtighedscertificerede ejendomme har
lave omkostninger til varme og vedligehold samt
et sundere indeklima, hvilket er til gavn for bebo-
erne. De miljgrigtige og genanvendte materialer
og den begraensede CO2-udledning er derfor
efterspurgte. Det ggr PensionDanmarks baere-
dygtighedscertificerede ejendomme til en god

og mindre konjunkturfglsom investering, hvilket
sikrer robuste afkast til medlemmerne.

PensionDanmark har i 2022 taget pionérskridt,
nar det kommer til at udvide rammerne for
sociale feelleskaber ved at udvikle boligkon-
ceptet Virke, som er en moderne version af

\lﬂ |
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seniorbofallesskaber. | sin enkelhed betyder det,
at borgere over 50 &r i de bergrte boligomrader
far mere medbestemmelse pa feellesarealerne
igennem et aktivt faellesskab. Derudover bor
beboerne i mindre boliger og deler mere. Det tror
vi skaber veerdi for badde beboerne og boligernes
attraktivitet. Virke er allerede udrullet i projekter
i Kgge og bydelen Trzelasten i Aarhus.

PensionDanmark gnsker ogsa at udvikle fremti-
dens plejecentre efter konceptet 'Livsstilsbolig
Pleje’, der saetter rammen om moderne boliger
med fokus pa feellesskaber og fleksibilitet.
PensionDanmark tilstreeber at udbrede konceptet
til kommuner over hele landet, hvor kommuner-
nes viden og kompetencer pa plejeomradet skal
kombineres med PensionDanmarks erfaringer
med at udvikle baeredygtige rammer og fzelles-
skaber. Alt sammen for at skabe veerdi for bade
beboerne, omgivelserne og PensionDanmarks
medlemmer.

Illustration af Virke-
Teglgérden i bydelen
Treelasten, Aarhus.

e

Anerkendelse for vores
baeredygtige bygeri

PensionDanmarks arbejde med ejendomsinvesteringer
udlgste bade national og international anerkendelse i
2022. Juryen ved den nystiftede prisuddeling Ejendom?2022,
tildelte PensionDanmark 'Arets Baeredygtighedspris
2022' for at ga forrest og lykkes med at forene baere-
dygtighed, ansvarlighed og afkast inden for ejendoms-
investeringer. Ved IPE Real Estate Awards, som omfatter
pensionsselskaber fra det meste af verden, blev vi belgnnet
med prisen for 'Value-add Strategy’ grundet blandt andet
vores integration af data og kunstig intelligens i ejendoms-
investeringer samt evnen til at identificere investeringer
med potentiale.
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Boligkonceptet Virke

Grundtanken med Virke er, at det allerede nu den nationale malsatning leverer boligerne, sa det er nemt at

gode feellesskab blandt beboerne er om 70 pct. CO2-reduktion i 2030 ved forene individuel komfort med et lavt

afggrende for at forebygge social ulig-  blandt andet at bygge i tree og gen- energiforbrug.

hed og ensomhed. PensionDanmark anvendte materialer.

veelger lgsninger, der gg¢r en malbar Ressourcer

forskel i forhold til klima- og miljg- Natur PensionDanmark skaber feellesska-

pavirkning og som samtidig bidrager PensionDanmark skaber naturvenlige ber, hvor ressourcer bade anvendes

til indsatsen for social baeredygtighed. boliger, hvor byggeriet og uderum- og genanvendes med omtanke. Vi

Boligerne certificeres til minimum mene udvikles, sd der bdde er plads til ~ bygger cirkulaert med lokale materia-

DGNB-guld med seerligt fokus pa mennesker, insekter, fugle og dyr. ler og leverandgrer - og vi baserer os

fire veerdier: pa lokale og vedvarende energikilder
Sundhed og recirkulerer ressourcer pa stedet

Klima PensionDanmark skaber boliger med eller lokale netveerk.

PensionDanmark skaber boliger, der enkle lgsninger og sunde materialer.

er bedre for klimaet. Vi realiserer Vi bygger uden skadelig kemi og

Baeredygtigheds-
certificeret faellesskab

Flere og flere zldre veelger at flytte i seniorbofaellesskab, hvor
man har lettere ved at fa feellesskabsoplevelser lige uden for
dgren. Et godt eksempel pa dette er Balancen, der ligger i Ry i
@stjylland, som er et boligfeellesskab bestdende af 33 boliger
for voksne over 50 ar. Der er feelleshus med spisekgkken og
veerksted, gaestevaerelser og kontor samt et orangeri.

De fgrste beboere har sammen med arkitekterne staet for ind-

retningen af feelleshuse og uderum. Som beboer i Balancen ek | Virke-Balancen, &

har man mulighed for at veere med til at skabe den kultur og v : ! Kildebjerg Ry. %

de aktiviteter, der skal kendetegne feellesskabet. Og beboerne Ly : frig

i Balancen har papir pa, at deres hjem ikke alene er i topklasse

inden for baeredygtighed, men ogsa inden for arkitektur og aeste-

tik. Byggeriet har nemlig opndet DGNB Diamant, som adskiller

sig fra DGNB's gvrige baeredygtighedscertificeringer ved ogsa at RESULTATER

inddrage en arkitektvurdering. Det er fgrste gang et byggeri med

privat bygherre opnar denne certificering, og kun anden gang, at

den tildeles til et boligbyggeri. 0gsa Skanderborg Kommune og o 7 7

Skanderborg Museumsforening har haedret Balancens arkitektur G ) kg/m?

ved at tildele byggeriet deres feelles arkitekturpris 2022 begrun- 1 2022 har vores ejendomme i Danmark

det med projektets inspirerende boligarkitektur af hgj kvalitet. reduceret den samlede CO>-udledning
pr.m? fra 11,8 kg i 2019 til 7,7 kg.

| Balancen er planen at have en aldersfordeling, hvor 40 pct. er

mellem 50-65 ar, 40 pct. 65-75 ar og de resterende 20 pct. over 43 7

75 ar. | dage er den yngste 52 ar, mens der bor en pa 90 ar. % p 7 pct.

af PensionDanmarks ejendomsportefglje
lever op til EU-taksonomiens energikrav.
PensionDanmark er med til at styrke god En stigning fra 38,6 pct. i 2021.
national og regional byplanlaegning og

bidrager til at ggre byernes vakst mere
inkluderende og baeredygtig.
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MEDARBEJDERE

Som medlemsejet, overenskomstbaseret arbejds-
markedspensionsselskab stiller vi store krav til os
selv, nar det kommer til samfundsansvar og baere-
dygtighed. Bade nar vi investerer medlemmernes
pensionsopsparing og i forhold til, at vores eget hus
er baeredygtigt, og vores drift miljgmaessigt
ansvarlig.

PensionDanmarks baeredygtighedsfokus tager

udgangspunkt i, at vi maler vores CO2-udledning.

| 2022 har vi blandt andet malt CO2-udledningen

i forbindelse med pendling, hjemmearbejde og
husets drift. Den viden ggr, at vi kan pavirke vores
COz-aftryk i en positiv retning.
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Baeredygtighed starter

hos os selv

Baeredygtighed er bredt funderet i PensionDanmark og spaender bade over de virk-
somheder, vi er investeret i, og maden vi bygger pa. Og sa handler baeredygtighed
selvfglgelig ogsa om os sely, vores domicil og den daglige drift.

Siden 2021 har vi inkluderet husets indkgb og intern service i
vores klimaregnskab. Klimaregnskabet fra 2022 giver indsigt
i husets indkgb, herunder hvilke omrader der bidrager mest
til COz2-aftrykket. Med udgangspunkt i de forskellige omrader
("fedevarer og kantine”, "service og tjenesteydelser” samt
"|Tservices og software”) har vi indledt dialoger om beaere-
dygtighed med de forskellige leverandgrer. Det har resulteret

i konkrete handlinger, og det har bidraget til formuleringen af

arbejdsplads. Vi har udskiftet lysrgr i vores kaelder og instal-
leret automatisk lysslukning, som har sanket el-forbruget.
For at seenke varmeforbruget har vi gennemfgrt et gennem-
gribende taetningsarbejde af husets vinduer, vi har senket
temperaturen, og vi har @ndret pd bevagelserne i husets
solskodder i vintermanederne for at sikre stgrre energi-
effektivitet, ndr vi varmer huset op.

en baeredygtig indkgbspolitik for hele PensionDanmark.

Vi maler og dokumenterer vores klimaaftryk, fordi malinger
af indsats og effekt viser, om vi er pa rette ve]. Det skaber et

udgangspunkt for at opna bedre resultater og have ambitio-
nerne. Vores princip er "You get what you measure”.

Nye initiativer far vores eget CO2-aftryk ned

| driften af vores domicil pa Langelinie Allé har vi igangsat en
raekke baeredygtighedsinitiativer, der understgtter vores gnske
om at seenke det samlede CO2z-aftryk og vaere en baeredygtig

Der har i lgbet af 2022 ogsa veeret fokus pd, hvad medar-

bejderne kan ggre for at seenke vores COz-aftryk. Med os

ombord har vi faet en ny "medarbejder” - en baeredygtig-
hedsfigur, som repraesenter gennemsnitsmedarbejderen i
PensionDanmark. Den g@r os opmaerksomme pa, hvordan vi
alle i PensionDanmark pavirker miljget, og hvordan vi sammen

kan ggre det bedre. Gennem data vil vi &endre praksis bade i

CO2-pavirkning.

Case Julius tog fat pa husets ESG-tal

Julius Aarup Poulsen er teamleder for
Management Reporting and Insights og
startede i PensionDanmark som finance
business partner, hvor han tidligere sad
med regnskabet for medlemsomkostnin-
gerne. | takt med, at PensionDanmark har
sat mere fokus pé ESG, foreslog Julius, at
det kunne veere relevant at udvide vores
malinger og indarbejde flere interne ESG-
nggletal, sa data er udgangspunktet for
handlingsplaner i forhold til husets drift
og vores leverandgrsamarbejder.

PensionDanmark maler aktuelt pa
husets drift, pendling og indkgb hos eks-
terne leverandgrer med fokus pa, at vi
0gsa internt i PensionDanmark saenker
vores COz-aftryk.

"Det er en spandende og lzererig pro-
ces, hvor vi hele tiden udvikler vores

metoder efter trial and error. Vi prgver
ting af og far inspiration via vores net-
veerk i andre danske virksomheder. ”

Julius motiveres af, at hans og teamets
arbejde med ESG eksponeres bade i
ledelsesgruppen og bredt i huset. "Der
er stor opbakning til at inddrage leve-
randgrer, sa vi kommer bredere ud end
blot husets fire veegge. Med data bliver
vi klogere pad, hvad vi kan styre og ikke
styre. Et indkgb er ikke bare en omkost-
ning i det finansielle regnskab, men der
folger ogséa et ansvar for, hvem vi veel-
ger at indgd samarbejde med, hvordan
det pavirker vores "veerdikaede”, og om
vi eventuelt kan hjzelpe leverandgrer
med at bidrage til den grgnne omstil-
ling og dermed tage ansvar for vores
omgivelser.”

den overordnede drift af huset, men ogsa ved at nudge den
enkelte medarbejder til fx at sortere affald og printe mindre.
Der er i PensionDanmark stor opbakning til, at vi alle skal have
en gget bevidsthed om, hvad vi selv kan ggre i forhold til vores

=
teamleder for
Management
Reporting and
Insights.

Med Julius i spidsen maler
vi aktuelt pa husets drift,
pendling og indkgb hos
eksterne leverandgrer. Og i
sidste ende handler det om,
at vi ogsa internt saenker
vores COz-aftryk."
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- Tina Huldahl Laenkholm,

*Facility & Workplace Manager,
sammen med Millicent fra

|
—

Ogsa i forbindelse med husets leveran-
dgrer giver den estimerede CO2-udled-
ning fra indkgb en viden om, hvor vi kan
g@re mere og fx skubbe leverandgrerne
i en mere baeredygtig retning.

Et godt eksempel er vores tzette sam-
arbejde med vores serviceleverandgr
Partneren, der ikke blot tgmmer skral-
despande og holder vores lokaler rene.
De er ogsd med til at sikre, at vi er et
mere baeredygtigt hus, og at vores drift
er miljgmaessigt ansvarlig.

"Vores forbrug af for eksempel papir
0g sa&be pa toiletterne og vores ind-
sats med at sortere vores affald har
alt sammen betydning for, hvor meget
vores hus belaster miljget. De data
har vi fdet rigtig godt styr pd sammen
med Partneren, som vi 0gsa sparrer

med om lys- og vandforbrug. Det er et
samarbejde, hvor begge parter bliver
klogere, og hvor vi sammen hele tiden
bevaeger os i en mere baeredygtig
retning,” siger Facility & Workplace
Manager Tina Huldahl Lankholm.

Catja Winther, adm. direktgr i Partneren,
er ogsa meget tilfreds med samarbej-
det. "PensionDanmark er hurtige og
omstillingsparate. Der bliver lyttet til
nye ideer, og man vil gerne investere i
bzeredygtige l@sninger som fx affalds-
sorteringsstationer og se&bedispensere
i genbrugsplast. Samarbejdet er i hgj
grad datadrevet, og vi har styr pa data
fx i forhold til brug af papir, poser

og kemi i renggringsmidlerne. Og
sammen bruger vi de data til at saette
nye mal for at reducere den samlede
C02-udledning.”

Partne

Penneo dokumentnag gt

er ansat i
PensionDanmark,
hvoraf 43 pct.

er kvinder.

er vores elforbrug
faldet i 2022. Det
skyldes en raekke
bzeredygtighedstiltag
pa PensionDanmarks
kontordomicil.
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Engagerede medarbejdere
lefter PensionDanmark

PensionDanmark er en moderne og miljgbevidst
arbejdsplads. Vi laegger veegt p3, at alle i
organisationen er bevidste om, at omdrejnings-
punktet for alt hvad vi ggr, i sidste ende er

at sikre medlemmerne den bedst mulige
pensionsordning.

PensionDanmark skal veere et spaendende og udviklende sted at
arbejde. Derfor er organisationsstrukturen flad og fokuseret. Det
sikrer korte beslutningsveje med fokus pa eksekvering af bade
daglige opgaver og stgrre projekter til gavn for medlemmerne.

PensionDanmarks medarbejdere har et hgjt fagligt niveau og er
en vigtig ressource, som vi blandt andet passer godt pa via en
raekke nye sundhedsinitiativer. Desuden sgrger vi for, at vores
kantine tilbyder en sund og varieret frokost - og sunde eftermid-
dagssnacks.

PensionDanmarks medarbejdere er ogsd understgttet af en virk-
somhedskultur, hvor det gennem lgbende kompetenceudvikling
sikres, at de har de forngdne kompetencer til at klare savel dag-
ligdagens som fremtidens opgaver og udfordringer.

Case Vi gor en forskel for medlemmerne

Medlemsradgiver Christina Foged Torp Larsen er en del af
PensionDanmarks medlemsradgivning, der bestar af 25 dyg-
tige og erfarne rédgivere. Hun seetter stor pris pa den direkte
kontakt med medlemmerne, der ringer ind med mange forskel-
lige spgrgsmal.

"Medlemmerne ringer fx ind om mulighederne i deres forsik-
ringer, om ekstra indbetalinger og om udbetaling af pension.
Her har vi nogle supergode veerktgjer og en radgiverportal,
der giver et 360-graders overblik over medlemmerne, sa vi
kan radgive dem bedst muligt.”

Christina laegger 0gsa stor veegt pa at give medlemmerne
en radgivning, der indimellem raekker ud over de konkrete
spgrgsmal.

"Det er vigtigt, at medlemmerne har et godt overblik over deres
muligheder i pensionsordningen, og derfor forteeller vi dem fx
om fordelene ved at samle pensionen ét sted, og vi guider dem
til at logge ind pa vores hjemmeside - pension.dk - hvor de kan
koble data fra pensionsinfo pa vores beregnervaerktgj. Her kan

7-S8MS5-EOVID- ZWIWCR

gaeninogle: SRRV,

Christina Foged

Torp Larsen er en af
PensionDanmarks erfarne
medlemsradgivere og har
radgivet medlemmerne
iover 14 ar.

de s& se, hvordan deres samlede gkonomi ser ud, nar de gar pa
pension. Det giver ofte medlemmerne en aha-oplevelse og en
stor tryghed.”

For at give medlemmerne den bedst mulige service sparrer
Christina med kollegaerne bade i og uden for afdelingen.

"Det er jo en forngjelse at kunne traekke pa fagligt meget kompe-
tente kollegaer i teamet, nar en sag er kompliceret, og vi traekker
0gsa hyppigt pa kollegaerne i vores sundhedsteams og pa vores
socialradgivere. Det betyder, at vi kan give medlemmerne en
meget bred radgivning. Man kan tydeligt maerke, at vi virkelig
ger en forskel for dem, og det giver en stor arbejdsglaede.”





Rene Berthelsen er

PensionDanmarks

Facility Assistant

ansvarlig for den
tekniske drift af

domicil.
1

UX Designer og ansvarlig
PensionDanmarks brugerpanell

Case Rene kender hver en krog

af vores hus

Rene Berthelsen er Facility Assistant
og har veeret ansat i PensionDanmark
i naesten 15 ar, s& han kender hver en
krog i bygningen og har et indgaende
kendskab til alle de tekniske installati-
oner. Rene har ansvar for den tekniske
drift af PensionDanmarks domicil og
star blandt andet for kontakt til hand-
veerkere, ombygninger og flytning af
arbejdspladser. Og sa har Rene veeret
en vigtig brik i arbejdet med at fa sa&n-

ket bygningens COz-aftryk fra forbruget

af el, vand og varme.

"Vi har mange knapper, vi kan skrue pa,
0g i 2022 har vi blandt andet faet instal-
leret autosluk af lyset pa alle etager, vi

har faet udskiftet alle vores toiletter, og
vi har skruet ned for varmen og taetnet

vinduerne. Og det er jo en forngjelse,
nar man kan se, at vores tiltag virkelig
ger en forskel for vores COz-aftryk.”

Det er ogsa Rene, der har overblikket
over vores forbrug af el, vand og varme
fra minut til minut. | starten af 2022 fik
PensionDanmark nemlig installeret en
sdkaldt "digital tvilling”, der overvager
alt forbrug.

"Det betyder, at vi ret praecist kan se
vores forbrug. Systemet kan fx spotte,
hvis der er et toilettet, der star og
lgber pa 3. sal. Hvis strgmforbruget
stiger uventet et sted i bygningen,

far vi ogsa en pamindelse, sa det har
varet en meget stor hjalp til at ned-
bringe forbruget.”

MEDARBEJDERE

Case Emilie far
medlemmerne med
ind i udviklingen

af vores services

Emilie Ljungqvist er UX designer i
afdelingen UX & Digitale Platforme,
hvor hun er ansvarlig for at inddrage
vores medlemmer i udviklingen af
nye produkter og services. Seerligt
PensionDanmarks digitale platforme,
hvor der i fgrste kvartal er redesig-
nede versioner pa vej af vores app og
medlemshjemmeside (pension.dk).
Emilie raekker ud til medlemmerne
og far input om deres behov og prae-
ferencer.

"Grundlaeggende handler det om at
lytte og sa forsgge at opfylde deres
gnsker, sa de har nemt ved at bruge
vores produkter og services. Det er
en spaendende proces, og medlem-
merne er meget engagerede og Vil
gerne give input og bud pa lgsninger.
Ofte far vi ny viden, fordi mange af
vores medlemmer ikke sidder ved en
pc i dagligdagen, og derfor taenker de
anderledes, end vi tror. De indsigter,
vi far fra dem, analyserer jeg og tager
med ind i den videre udviklingspro-
ces, hvor vi arbejder taet sammen
med it og den @vrige forretning.”

Et brugerpanel bestdende af 3.000
medlemmer er et nyt tiltag i Emillie

og teamets arbejde. Herigennem

far PensionDanmark nem og hurtig
adgang til en gruppe af medlemmer,
der pa eget initiativ har tilmeldt sig
panelet, fordi de gnsker at blive ind-
draget i udviklingen af fremtidige
produkter, services og digitale selvbe-
tjeningsl@sninger.

"Brugerpanelet er en kaempe forbed-
ring i vores arbejde, fordi det giver os
mulighed for at accelerere antallet af
medlemsinddragende aktiviteter pa
tveers i organisationen. Vi involverer
medlemmerne i brugerpanelet 4-6
gange éarligt via fx brugertests, inter-
views og workshops. Det betyder, at vi
far hyppige input, sa vi ogsa lgbende
kan forbedre vores produkter og ser-
vices. Det er en stor tilfredsstillelse,
at vi pa den made kan ggre en forskel
for vores medlemmer.”
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FREMDRIFT OG
AMBITIONER

Praecis og transparent maling af indsats og effekt
tydeligger udvikling. Og uanset om det gar den rigtige
eller forkerte vej, skaber det et udgangspunkt for at
opna bedre resultater og haeve ambitionerne.

For at sikre at PensionDanmark hele tiden bevaeger
sig i en mere baeredygtig retning, offentliggjorde vi i
2019 rapportering af ESG-nggletal med udgangspunkt
i vejledningen udarbejdet af FSR - danske revisorer,
Nasdag og Finansforeningen. Vejledningen er et vark-
tgj, der muligggr maling pa forretningens effekter, og
som samtidig satter rammerne for brug af ensartede
ESG-nggletal.

v
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Sadan f@lger vi fremdrift

Vores ESG-rapportering udvikles lgbende med
nye malsatninger og nggletal i takt med, at bade
metoder og datagrundlag forbedres. | &r har
PensionDanmark formuleret malsaetninger frem
mod 2030 samt inddraget nye miljgdata i vores
ESG-nggletalsoversigt.

Ifglge vores nye klimamal skal vi blandt andet
reducere emissionerne fra vores bgrsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer med 62 pct. i
forhold til 2018 inden 2030. | &r har vi ogsa med-
taget to nye indikatorer i vores rapportering pa
EU-taksonomien - et vedrgrende biodiversitet
og et der omhandler due diligence-proces for

at identificere, forebygge, afbgde og adressere
negative menneskerettighedspavirkninger.

PensionDanmarks ambition er at vaere pa forkant
med rapportering i branchen, og vi bidrager selv
lgbende til metodeudvikling i danske og interna-
tionale fora.

E'et fylder mest i vores rapportering - og seerligt
de indirekte COz-udledninger fra vores investe-
ringsportefgljer, som star for 99,5 pct. af de
samlede emissioner. Derfor har vi de seneste ar
arbejdet fokuseret pa at udvide vores rapporte-
ringsgrundlag og vores CO2-beregninger omfatter
i dag syv aktivklasser svarende til knap 80 pct.

af vores samlede investeringer mod blot 25 pct.

i 2019. Dermed har vi det bedst mulige grundlag
for at male vores pavirkning pa omverden.

PensionDanmark benytter aktivt nggletallene i
det daglige arbejde. De med til at saette retning
og synligggre de udfordringer, samfundsansvar
fgrer med sig, og bruges blandt andet til at kva-
lificere vores aktive ejerskab og skubbe vores
portefgljevirksomheder i en mere baeredygtig
retning.PensionDanmark gnsker at vaere trans-
parent om tilvalg savel som fravalg og de poten-
tielle negative effekter og udfordringer.

Vejen mod en klimaneutral
investeringsportefglje i 2050

25 pct. af 50 pct. af 60 pct. af
investerings- investerings- investerings-
portefgljen portefgljen portefgljen
Bgrsnoterede Virksomhedsobliga- Private debt og

aktier indgari
CO2-beregningerne.

]

2019

Rapportering af
ESG-nggletal og
uafhaengig revisors
erkleering.

tioner, private equity
og ejendomme tilfgjes
CO2-beregningerne.

!

2020

infrastruktur tilfgjes
CO2-beregningerne.

]

2021

Fgrste rapportering i
henhold til disclosure
forordningens PAI-
indikatorer.

80 pct. af
investerings-
portefgljen
Danske realkredit-
obligationer tilfgjes
CO2-beregningerne.

I

2022

Rapportering af mal
for biodiversitet pa
ejendomsprojekter.

Rapportering efter
disclosure og takso-
nomi-forordningen.
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Dilemma Hvordan far vi alle udledninger
med i rapporteringen?

Ambitigse og relevante CO2z-reduk-
tionsmal er ngdvendige, hvis klima-
krisen skal afbgdes. Derfor har
PensionDanmark i ar formuleret nye
reduktionsmal frem mod 2030 for
blandt andet vores bgrsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer.
Mélene omhandler virksomhedernes
direkte udledninger (scope 1) og
deres indirekte udledninger fra den
energi, de kgber sdsom el eller varme
(scope 2). PensionDanmarks klimamal
for vores portefglje af bgrsnoteret
aktier og obligationer omfatter ikke
virksomhedernes gvrige indirekte
emissioner, dvs. scope 3, da det vil fgre
til dobbeltrapportering. Fx vil udled-
ninger fra investeringer til transport-
og energisektoren teelles dobbelt og

i nogle tilfeelde endda tredobbelt i
portefgliens samlede CO2-opggrelse.

Eksempel: Lastbilsproducenten og
olieproducenten leverer henholdsvis
kgretgjer og braendstof til transport-
firmaet, som bruger det i deres for-
retningsaktiviteter. Udledningerne fra

2024

45 pct. reduktion

af COz2-aftryk for
bgrsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer
i forhold til 2018.

disse forretningsaktiviteter skal ikke
blot teelles med i transportfirmaets
direkte udledninger, men ogsa i klima-
regnskabet for begge leverandgrer,
safremt scope 3 medregnes. Investerer
PensionDanmark i alle tre virksom-
heder, vil det medfgre, at transport-
firmaets direkte udledninger taelles
med tre gange i vores klimaregnskab.

Der er ingen nemme lgsninger for
at undga dobbeltrapportering, og
der mangler fortsat international
konsensus for at sikre et retvisende
datagrundlag.

Scope 3 udggr hovedparten af virk-
somhedernes emissioner, sarligt i

Direkte
udledninger

Scope 3

udledninger

emissionstunge sektorer. Derfor maler
og monitorerer PensionDanmark
emissionerne pa virksomheds- og
sektorniveau, og vi forventer, at sel-
skaberne saetter mal herfor. Ydermere
har PensionDanmark, siden 2020
suppleret vores portefgliemal med
sektormal, inklusiv scope 3, for fire
hgjemissionssektorer; olie og gas,
forsyning, cement og shipping. Vi
tilstraeber i lgbet af 2023 at udvikle
mindst et nyt sektormal.

Scope 3 indgar ogsa, nar vi kvalifice-
rer vores aktive ejerskab vedrgrende
selskabernes transitionsplaner mod
nulemissionsgkonomi inden 2050.

Samlet CO2e finansieret
af PensionDanmark

Indirekte

Transportfirma 200 100 300
Lastbilproducent 50 \: 200 250
200 250

Olieproducent 50
PensionDanmark 300 500 800
2030 2050

62 pct. reduktion

af COz-aftryk for
bgrsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer
i forhold til 2018.

CO:2-neutral
investerings-
portefalje
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ESG-hoved- og nggletal
- 0000000000000

Malsatning
Miljgdata Enhed 2025 2022 2021 2020 2019 2018
CO2e-udledning i virksomheden:
C02-scope 1' Ton 20,3 74 45 42 79 -
CO02-scope 2 (Marked based)? Ton 615 33 67 58 82 290
COz-scope 2 Local based) ? Ton 174 212 213 301 290
Energiforbrug (Scope 1 + Scope 2)° Gigajoule 7930 9.154 7.247 8.458 7.634
Vedvarende energiandel (Scope 2)° Pct. 81,0 822 78,2 73,3 427
CO2e, Scope 3 estimeret
C1: Indkgb' Ton 6.103 6.674 6.229 5.420 -
C2: Anleegsaktiver?# Ton 1.145 2.524 2.870 - -
C5: Affald’ Ton 1.2 1.2 11 1,2 -
Cé: Forretningsrelaterede rejser’ Ton 93,3 15,4 44,2 17,6 -
C7: Medarbejderpendling®* Ton 126,8 122,5 12,7 - -
C15: Investeringer? Ton CO2e 1.499.314 1.681.892 1.099.284 966.996  540.980
CO2e, Scope 3, i alt Ton 1.506.783 1.691.229 1.108.541 972535  540.980
@vrige miljgdata i virksomheden:
Vandforbrug m? 2.809 2.769 2.552 3.150 3.040
Sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 336 321 291 261 246
Kgnsdiversitet Pct. 50,0 43,3 43,8 43,7 44,0 43,3
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag Pct. 50,0 43,5 439 443 45,2 41,6
Lonforskelle mellem kgn Gange 1,2 1.3 1,3 1,3 1.4
Medarbejderomsaetningshastighed Pct. 18,7 18,1 12,0 15,7 179
Sygefravaer Dage/FTE 4,5 7, 6,8 4,7 6,6 7.0
Betalte skatter Mio. kr. 5.829 2.362 3.565 298 2.826
Governance-data
Bestyrelsens kgnsdiversitet Pct. 30,0 22,2 278 235 235 18,8
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder Pct. 95,0 91.0 95,0 85,0 82,0 88,0
L@nforskel mellem CEO og medarbejder Gange 89 89 8,7 8,6 8,5

' Data til opggrelse af nggletal har ikke vaeret tilgeengelige for 2018.
?Nggletal for scope 2 og 3 (C2, C7 og C15) er rapporteret med a&ndret regnskabspraksis for alle &r

i femdrsoversigten. For uddybning og definitioner se regnskabspraksis for ESG hoved- og nggletal.
3 Energiforbrug samt vedvarende energiandel er beregnet pd baggrund af Scope 2 marked based.
“Data til opggrelse af nggletal har ikke veeret tilgaengelige for 2018-2019.
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Endnu mere baeredygtighed

| forretningen

ESG-nggletallene for 2022 viser i hgj grad, hvilken effekt corona-
nedlukning og restriktioner har haft pd PensionDanmark og
vores aktiviteter. | &r har medarbejderne kgrt mere erhvervs-
maessig kgrsel i privatbiler, rddgivningsbusserne er tilbage pa
vejene, og der foretages flere forretningsrelaterede rejser med
fly efter en periode med restriktioner i 2021.

Vibegynder i ar at se resultatet af en raekke baeredygtigheds-
tiltag pa PensionDanmarks kontordomicil. | 2022 har vi blandt
andet udskiftet lysrgr i kaelderen og installeret automatisk lys-
slukning, hvilket har bidraget til et fald i elforbruget pa 12 pct. i
forhold til samme periode sidste ar. Derudover har vi gennem-
fgrt et gennemgribende taetningsarbejde af husets vinduer og
saenket temperaturen, hvilket har mindsket energiforbruget

til varme veaesentligt. Vores samlede COz-aftryk i huset er fal-
det med ca. 18 pct. sammenlignet med 2021. Vandforbruget

i PensionDanmark steg med 1,5 pct. i 2022 i forhold til 2021,
hvilket er lavere end forventet, da tallene fra 2021 var praeget
af nedlukning af kontordomicilet, og at vi har faet flere medar-
bejdere. For at optimere vores vandforbrug har vii 2022 blandt
andet udskiftet en raekke toiletter og installeret vandbespa-
rende badefaciliteter.

| 2022 er ESG-nggletallene blevet udvidet med beregning af
CO2-udledning for anlaegsaktiver, som viser udledningen fra
eksterne leverandgrers arbejde pa anlaeg under udvikling,
primaert relateret til IT. Arets stgrste projekt er arbejdet med
et helt nyt og endnu mere brugervenligt design pa pension.dk,
som medlemmerne snart kan fa glaede af.

PensionDanmark har i 2022
saenket CO2-udledningen for
kontordomicilet med 18 pct.

Der har i 2022 veaeret en nettotilgang pa 15 medarbejdere
sammenlignet med 2021. Medarbejderomsaetningen er ste-
get til 18,7 pct., hvilket er samme niveau som sidste ar, men
noget hgjere end 2020, der var ekstraordinart lavt grundet
coronanedlukningen. PensionDanmarks kgnsdiversitet for
hele organisationen og gvrige ledelseslag er faldet marginalt
sammenlignet med 2021 og er sdledes pa niveau med sidste
ar. Lgnforholdet mellem kgnnene, malt pa medianlgnnen, er
faldet til 1,21 2022.

| PensionDanmark bruger vi
Internet of Things (loT), der
sgrger for, at vi via sensor-
teknologi opsamler forskellige
data i husets drift. Det giver

os et overblik over, hvor der
kan optimeres, fx hvilken effekt
(kWh, kr./gre, CO2) forskellige
tiltag vil have.
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ESG-hoved- og nggletal

ning

ning

Miljgdata - Investeringernes COz-aftryk Enhed 2030 2025 2022 2021 2020 2019
CO2-udledning i den bgrsnoterede

aktieportefglje:

Total udledning Ton CO2e 528.084  727.640  529.224  536.994
COz-aftryk Ton/mio. kr. <b 4 <6,3 6,2 69 6,3 8,4
COz-intensitet Ton/mio. kr. 14,3 199 18,9 20,6
Veaegtet gennemsnitlig carbon intensitet Ton/mio. kr. 15,6 18,5 19,4 18,4
CO:z-udledning i virksomhedsobligations-

portefgljen:

Total udledning Ton CO2¢ 527770  551.281 428.185 372108
CO2-aftryk Ton/mio. kr. <14,5 <207 22,8 22,6 24,1 239
CO2-aftryk, eksklusiv grgnne obligationer Ton/mio. kr. <12,6 <18,0 19,6 20,9 22,2 229
CO:2-udledning i Private Equity-portefgljen:

Total udledning Ton CO2¢ 74969 57.096 40.896 47.863
CO2z-aftryk Ton/mio. kr. <29 <4, 33 3,7 4,1 59
CO:z-udledning i Private Debt-portefgljen':

Total udledning Ton CO2e 77542 92.263 90.827 -
CO2z-aftryk Ton/mio. kr. <5,5 <b,4 519 7.3 92 -
CO0:z-udledning i infrastrukturportefgljen?:

Total udledning Ton CO2e 177.485 121968 - -
CO2z-aftryk Ton/mio. kr. <75 <90 10,3 10,5 - -
CO:z-udledning i

Dansk realkreditobligationsportefgljen

Total udledning Ton CO2e 107.104 123.724 - -
CO2-aftryk Ton/mio. kr. <1,8 <23 2,6 2.7 - -
CO:z-udledning i ejendomsportefgljen:

Total udledning 6.360 7920 10.152 10.031
COz-aftryk Ton/mio. kr. <0,3 <0,35 0.3 0.3 05 05
CO2z-intensitet kg/m? <69 <8,0 77 89 1,6 1,8
Samlet COz-aftryk for aktier og Ton/mio. kr. <64 <91 98 98 94 114
virk.obligationer

Samlet COz—aftryk for aktier og virk.obliga- Ton/mio. kr 6.2 <89? 91 95 91 1.2
tioner ekskl. emissioner fra grgnne obl.

Samlet COz-aftryk for investeringsportefglien  Ton/mio. kr. 6,6 69 77 8.8
Ejerskab af grgn infrastruktur, kapacitet*: MW 1.300 952 893 1.108 961
Estimeret CO2-besparelse ved ejerskab Ton CO» >2.000.000 1.309.478 1.511.358 1902220 2.297.000
af gren infrastruktur*

Kumuleret kapacitetsudvikling MW 800 254

af vedvarende energi siden 2021

' Data til opggrelse af nggletal har ikke vaeret tilgaengelige for 2019.
2 Data til opggrelse af nggletal har ikke vaeret tilgeengelige for 2019-2020.

3 Asset Owner Alliance mal, der vedrgrer 2024.

“ PensionDanmark har ikke sat mal herfor efter 2025. | stedet er der sat mal for udvikling af ny kapacitet inden for vedvarende energi.
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Mindre aftryk per

Investeret krone

PensionDanmarks valg af investeringer har konsekvenser for
omverdenen, bade i form af CO2-udledninger, der pavirker kli-
maet negativt, men ogsa i form af investeringer i baeredygtige
lgsninger og fremsynede virksomheder, som kan ggre en posi-
tiv forskel for omstillingen mod et mere baeredygtigt samfund.
For at sikre at PensionDanmark hele tiden beveeger sigien
grgnnere og mere baeredygtig retning, begyndte vi arbejdet
med klimarapportering tilbage i 2019. Siden da er flere inve-
steringsportefgljer, vejledninger og malsaetninger for udvalgte
ESG-nggletal blevet inkluderet, sa rapporteringen hele tiden
forbedres og praciseres.

PensionDanmarks indirekte CO2-
udledninger fra vores investerings-
portefgljer, star for 99,5 pct. af de
samlede emissioner.

Godt pa vej mod indfrielse af adskillige klimamal

| dr 2022 har PensionDanmark udvidet CO2-beregningerne
for bade 2022 og 2021 med realkreditobligationer, sa
klimaregnskabet nu omfatter knap 80 pct. af vores inve-
steringer - en af de hgjeste daekningsgrader i branchen.
Realkreditobligationer finansierer bolig- og erhvervs-
ejendomme i Danmark, som typisk udleder mindre CO2
sammenlignet med gkonomiske aktiviteter i andre sek-
torer sdsom produktion af cement eller skibstransport.
Derfor har den udvidede daekning bidraget til et fald i
PensionDanmarks samlede klimaaftryk sammenlignet
med 2020.

Bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer star for
langt hovedparten af CO2-udledninger fra PensionDanmarks
investeringsportefglje (70 pct. i 2022) og har nogle af de
hgjeste aftryk. Klimaaftrykket fra de to aktivklasser tilsam-
men er faldet fra 11,41 2019 til 9,8 ton CO2 pr. mio. kr. investe-
reti2022. Dermed er vi kun 7 pct. fra at indlgse vores kort-

PensionDanmarks indirekte CO2-udledninger fra vores
investeringsportefgljer, star for 99,5 pct. af de samlede
emissioner. Og de absolutte emissioner forventes at stige
de naeste 5 til 10 3r. Det skyldes, at PensionDanmark struk-
turelt far flere indbetalinger end udbetalinger, hvorfor inve-
steringerne naturligt vil vokse. Dog er det forventningen, at
CO2-aftrykket, dvs. udledningen pr. mio. kr. investeret, skal
falde frem mod 2025.

Mureren Emil
~ pabyggeplads
pa Indiakaj.

o

Penneo dokum

sigtede klimamalseetning om at nd et aftryk pa 9,1 ton CO2 pr.
mio. kr. inden 2025. P& den lange bane er det vores mal at
reducere klimaaftrykket fra de to aktivklasser yderligere til
under 6,4 ton CO2 pr. mio. kr. tilsammen inden 2030. Faldet i
2022 er i hgj grad drevet af salg af bgrsnoterede aktier med
hgjt aftryk i hgjemissionssektorerne; industri og materialer.

0gsé ejendomsportefgliens COz-aftryk (kg/m?) samt
absolutte CO2-udledning er i ar faldet. Det betyder, at
PensionDanmark allerede i ar har indfriet 2025-mal-
satningen for portefgljens CO2z-aftryk. Faldet i aftrykket
skyldes primeert, at vi har frasolgt ejerskabet af de CO2-
tunge Magasin-ejendomme, som har lav energieffektivitet.
PensionDanmark har samtidig fokuseret ejendomsinve-
steringsstrategien omkring egenudviklede byomrader og
erhvervsejendomme. Derudover har vii 2022 indviet en
raekke nye, energivenlige ejendomme sdsom DFDS' nye
domicil p& Nordhavnen.
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Dilemnma Hvordan estimerer
vi klimaaftrykket fra grgnne
virksomhedsobligationer?

PensionDanmark investerer i stigende
grad i grgnne virksomhedsobligationer,
hvor provenuet gremaerkes til grgnne
formal sdsom finansiering af vedva-
rende energiprojekter. Investeringerne
kan bidrage til at ruste virksomhederne
til transitionen mod en klimaneutral
gkonomi. Det giver mening for os som
investorer, og det bidrager til den baere-
dygtige udvikling.

Der er imidlertid ikke etableret en falles
metode til at vurdere klimaaftrykket fra
grgnne obligationer. | PensionDanmarks
klimaregnskab behandles de som
almindelige virksomhedsobligationer,
hvor de far tildelt en andel af udstede-
rens CO2-emissioner. Det er i trad med
gaengse principper for tilskrivning af
CO2-emissioner og afspejler ogsa, at der
kan ga tid fra obligationsudstedelsen til
emissionerne faktisk bliver reduceret.

Metoden kan imidlertid slgre udvik-
lingen i klimapavirkningen fra
PensionDanmarks investeringer.

Ca. 70 pct. af vores grgnne virksom-
hedsobligationer er udstedt af sel-
skaber i hgjemissionssektorer som
forsyning og energi. Beregnings-
metoden medfgrer, at stigende inve-
steringer i grgnne virksomhedsobli-
gationer isoleret set gger de samlede
emissioner og bidrager til en stigning
i portefgljens COz-aftryk.

For at tage hgjde for pavirkningen fra
de grgnne obligationer offentligggr
PensionDanmark COz-aftrykket fra den
samlede portefglje, bade inklusiv og
eksklusiv udledninger fra de grgnne
udstedelser. Eksklusiv udledningerne
fra grgnne obligationer er aftrykket
faldet sammenlignet med sidste ar.

Dilemma Bliver de naeste ar en
prioritering mellem grgn omstilling

og robuste afkast?

Ruslands invasion af Ukraine, og de
kriser, som krigen har udlgst, har direkte
betydning for, hvordan PensionDanmark
placerer sin formue pa godt 300 mia.

kr. | de seneste ar, hvor obligationer har
givet nul i rente, har PensionDanmark
s@gt over i alternative investeringer
som infrastruktur og ejendomme. Men
med de kraftige rentestigninger i 2022
har nyinvesteringer i obligationer faet

et comeback, og derfor er der nu bedre
forhold mellem det forventede afkast
ved at sende penge i obligationer sam-
menlignet med alternative investeringer,
end der har veeret tidligere. Det betyder,
at nogle af de infrastruktur- og ejen-
domsprojekter, der kunne lade sig ggre
for tre ar siden, ikke bliver gennemfgrt i
de kommende ar.

En stigende andel af de nye obligations-
investeringer vil formentlig blive rettet
mod baeredygtige formal (fx grgnne
obligationer), men de alternative inve-
steringer er fortsat afggrende for, at

vi ndr bade den danske regerings og
Paris-aftalens mal pa klimaomradet.

| de naeste ar bliver det derfor en
udfordring at afveje opnaelse af klima-
malsaetninger og investeringer i grgn
infrastruktur over for at sikre med-
lemmernes afkast pa bedst mulig vis.
PensionDanmark agter blandt andet
at lgse denne udfordring ved at satse
endnu mere pa at investere i udvikling
af nye grgnne teknologier, som ganske
vist anses for mere risikabelt, men
samtidig har et bedre afkastpotentiale.

Krgll Cranes






PensionDanmark har
som malsaetning at bidrage
til besparelser pa COz-
udledninger pa 2 mio. ton
gennem ejerskab af grgn
infrastruktur i 2025.

FREMDRIFT OG AMBITIONER

Fald i COz-besparelser
fra gron infrastruktur

PensionDanmarks CO2z-besparelser ved ejerskab af grgn infra-
struktur er i ar faldet til 1,3 mio. tons mod 1,5 mio. tons i 2021. Den
mindre besparelse skyldes primaert, at PensionDanmark gennem
vores samarbejdspartner, Copenhagen Infrastructure Partners
(CIP), har frasolgt en raekke vindmglleparker til andre investorer,
hvorfor PensionDanmarks beholdning af produceret grgn elektricitet
er blevet mindre.

Samtidig er 14 nye anlaeg (primaert sol og vind) fortsat under kon-
struktion, hvoraf nogle kun delvist er blevet tilsluttet de lokale elnet,
mens andre slet ikke er begyndt at producere strgm endnu. | mod-
setning til 2021, som var et darligt vindar, har vinden blaest mere
normalt i 2022. Det har blandt andet betydet, at PensionDanmarks
danske vindmgller i Nysted og Anholt i &r har produceret mere grgn
strgm til gleede for vores medlemmer og danske befolkning.

Dilemma Rapportering pa
ejerskab af grgn infrastruktur
og COz-besparelser

PensionDanmark har som malsaetning at bidrage til bespa-
relser pa CO2-udledninger pa 2 mio. ton CO2 gennem ejer-
skab af grgn infrastruktur i 2025. For at undgd at de samme
CO2-reduktioner teelles dobbelt, er der pd internationalt plan
vedtaget regler for, hvordan CO2-besparelser og -udledninger
opggres. Reglerne betyder, at nar fx en vindmgllepark saelges
fra, kan PensionDanmark ikke medregne besparelsen fra
vindmaglleparken i vores CO2-regnskab, fordi vi ikke laengere
har en ejerandel i parken.

Det er blevet mindre lukrativt at drive grgn infrastruktur,
mens det er blevet mere lukrativt at pdtage sig risikoen ved
at udvikle grgnne infrastrukturprojekter. Derfor frasaelger
vores samarbejdspartner, CIP, i stigende grad vindmegller
blot f& ar efter, at de er begyndt at producere grgn strgm.
Det medvirker til, at PensionDanmark i dag kan indregne
relativt faerre CO2-besparelser i regnskabet.

Fra 2014 til 2021 har PensionDanmark alene gennem tre fonde
i CIP finansieret en kapacitetsudvidelse pa 775 megawatt grgn
strgm, men i samme periode er der frasolgt aktiver svarende
til en kapacitet pa 292 megawatt. Selvom hurtigere frasalg
har en indvirkning pa vores rapportering pa CO2-besparelser,
fortseetter PensionDanmark ufortrgdent med at finansiere
opfgrelsen af mere grgn infrastruktur rundt om i verden for at
bidrage til den grgnne omstilling, og fordi vi takket vaere vores
mangedrige erfaring kan skabe et effektivt afkast til medlem-
mernes pensioner.
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Ensartede mal lgfter branchen

Ensartede klima- og miljgmal er ngdvendige for at styrke
sammenligneligheden og troveerdigheden af sektorens klima-
rapportering. Det var en af anbefalingerne fra den finansielle
sektors klimapartnerskab, der har PensionDanmarks adm.
direktgr, Torben Moger Pedersen, som formand. Anbefalingen
resulterede i en branchehenstilling fra F&P i 2021, der defi-
nerede feelles malepunkter for sektorens klimaindsats. En
ensartet tilgang til mal og rapportering er afggrende for at

komme i mal med Danmarks klimaambition om en 70 pct.
CO2-reduktion i 2030 og klimaneutralitet inden 2045.

PensionDanmark har valgt at rapportere pa alle malepunkter
og bakker seerligt op om, at branchens aktive engagement i
klimaforbedringer er inddraget i rapporteringen. Herigennem
kan investorer ggre en stor og reel forskel i arbejdet med at
minimere klimaforandringerne.

Klimarapportering

Aktivt engagement i klimaforbedringer Enhed 2022 2021 2020 2019 2018

Aktivt ejerskab':

Dialoger om klimaforandringer Stk. 263 240 190 134 108
Heraf egne dialoger Stk. 10 - - - -
Hergf dialoger via ESG-ratingbureau Stk 253 ) ) ) )
og lignende

Ejendomme der lever op til

EU’s baredygtighedskriterier?*

Eksisterende byggeri Pct. 35,2 32,2 - - -

Nybyggeri (frem til ibrugtagning) Pct. 100,0 100,0 - - -

Samlet ejendomsportefglje Pct. 43,7 38,6

Bzredygtighedscertificerede ejendomme

Eksisterende byggeri Pct. 26,4 20,0 17.8 19,6 18,4

Nybyggeri (frem til ibrugtagning)? Pct. 97,4 971 89,4 100 87,46

Baredygtighed i forretningsmodeller?

Investeringer, der lever op til EU's

baeredygtighedskriterier
Aktieportefglje* Pct. 5.2 5.6 - - -
Virksomhedsobligationer® Pct. 8,8 79 - - -
Ejendomsportefglje® Pct. 43,7 386 - - -
Infrastruktur’ Pct. 57,0 54,0 - - -

' Der skal vaere modtaget en respons pd virksomhedens henvendelse, for at en henvendelse kan kvalificeres som en dialog

2 Data til opggrelse af nggletal har ikke veeret tilgaengelige for 2018-2020.

3Vurderingen om PensionDanmarks nybyggeri er baeredygtighedscertificeret tager udgangspunkt i pree-certificeringer.

“Andelen af PensionDanmarks aktieportefglje, der lever op til EU's baeredygtighedskriterier, er baseret pa estimater fra MSCI og er fordelt pd omsaetning.

® Andelen af PensionDanmarks virksomhedsobligationsportefglje, der lever op til EU's beeredygtighedskriterier, er et estimat baseret pa, om en obligation
lever til til IEMAs principper for grgnne obligationer.

¢ Andelen af PensionDanmarks ejendomsportefglje, der lever op til EU's baeredygtighedskriterier, er baseret pd data om ejendommens energieffektivitet.
Kriterierne fra 'do not significant harm' samt ‘mimimum social safeguards’ indgdr ikke i vurderingen, da det ikke har veaeret muligt at indhente data herfor.

7 Andelen af PensionDanmark infrastrukturportefglje, der lever op til EU's beeredygtighedskriterier, er opgjort som ejerskab af grgn energiinfrastruktur,
der ikke vurderes at have negative virkninger for andre miljgmal samt opfylder de sociale minimumskriterier
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Fremdrift i aktivt ejerskab

Som aktive ejere gar PensionDanmark i dialog med virksom-
hederne om deres udfordringer og ufordelagtige forhold frem
for blot at traekke 0s. Med konstruktiv dialog kan vi opnéd positiv
forandring. Ogsa nér det er sveert. Dialogerne har til formal at
genoprette kritisable forhold, men tjener ogsa til at opna stgrre
indsigt i en virksomheds forretningsmodel, herunder hvordan
virksomheden bidrager positivt til kunder og samfund. Det er

i sidste ende dette, der afggr, om en investering er attraktiv for
PensionDanmark.

For at ggre arbejdet méalbart fastsaettes konkrete milepaele for
den dialog, der foregdr med virksomhederne. Det kan vaere en
milepael om @gget transparens i form af rapportering af klima-
risici eller om fastseettelse af mal for bedre repraesentation

af visse etniske grupper og kvinder i ledelsesroller. | 2022 har
PensionDanmark oplevet fremgang i virksomhedsdialoger,
der omhandlede arbejdstager- og menneskerettigheder. Disse
udgjorde 25 pct. af vores samlede dialoger i 2022 og var der-
med det naeststgrste tema i vores aktive ejerskab efter miljg og
klima. Miljg og klima udger fortsat stgrstedelen af vores dialo-
ger, og i 2022 intensiverede vi 0gsa dialogerne herom.

PensionDanmarks aktive ejerskab sker bdde gennem dialog
med selskabernes ledelse om specifikke forhold, der kraever
seerlig opmaerksomhed, og gennem afstemning pa selska-
bernes generalforsamlinger. PensionDanmark anvender

sin egen stemmepolitik, hvor der laegges vaegt pa, at virk-
somhederne skal drives med aktionaerernes, men ogsd med

Virksomhedsdialoger
Figuren viser fremgang
i milepzelene for
PensionDanmarks
virksomhedsdialoger

i 2022.

Miljg og klima
Arbejdstager-/menneskerettigheder
Virksomhedsledelse

Strategi, risiko og kommunikation

Afstemningsforslag
Figuren viser fordelin-
gen af afstemnings-
forslag i pct., hvor vi har
stemt imod ledelsen.

Bestyrelsessammensatning
Aflgnning

Aktionarforslag
Kapitalstruktur

Vedtaegter

Revision og regnskab

Andet

FREMDRIFT OG AMBITIONER

samfundets interesse for gje. Vi mener, at det i langt de fleste
tilfelde er mere ansvarligt at forsgge at pavirke en virksom-
hed i en baeredygtig retning end at treekke vores investering.
PensionDanmark stemte i det forgangne ar for bestyrelsens
anbefalinger til 82 pct. af generalforsamlingerne. Stemmer

vi imod anbefalingerne, skyldes det typisk bekymringer ved-
rgrende bestyrelsessammensatning, herunder manglende
diversitet i bestyrelsen. | 2022 har vores investeringsetiske
radgiver, Federated Hermes EOS, pa vegne af PensionDanmark
veeret i dialog med kinesiske Industrial & Commercial Bank
of China om at fa en kvinde reprasenteret i bestyrelsen.
Selskabet har anerkendt vores bekymring om manglende
diversitet, men de har endnu ikke @&ndret adfaerd. Derfor
stemte PensionDanmark til selskabets generalforsamling i
maj 2022 imod to bestyrelsesmedlemmer grundet manglende
diversitet.

| 2022 har vi ogsd, i hgjere grad end i 2021, stemt imod ledelsen
pa aktionaerforslag vedrgrende fx gget transparens i klimarap-
portering, fastlaeggelse af klimamal og arbejdstagerettigheder.
Blandt andet stemte vi i 2022 for et aktionaerforslag, og imod
ledelsen, til ConocoPhillips generalforsamling om, at virksom-
heden skal satte bdde mellemlangt og langsigtet
CO2-reduktionsmal.

Pa pensiondanmark.com offentligggres, hvordan vi har stemt
til alle generalforsamlinger, hvor vi er aktionzerer.

0 50 100 150 200 250

Il Ingen fremskridt
I Fremskridt

30 40 50
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Byggeri og biodiversitet

skal forenes

Baeredygtighed er et centralt fundament for PensionDanmark
som bygherre og investor. Derfor har vi siden 2012 fdet samt-
lige kontor- og, siden 2016, samtlige bolig-nybyggerier DGNB
certificeret. | 2022 er antallet af eksisterende ejendomme, der
er baredygtighedscertificeret steget til 26,4 pct., hvilket er

en stigning pa 6 pct. i forhold til 2021. Det betyder, at over en
fierdedel af vores faerdige byggeri lever op til en raskke ambi-
tigse baeredygtighedskriterier sdsom krav til energiforbrug,
vedligehold og materialevalg. Derudover har PensionDanmark
i 2022 gget den samlede procentdel af ejendomsportefgljen,
der lever op til EU-taksonomiens energikrav. Det skyldes
primart energirenoveringer af eksisterende ejendomme og
ibrugtagen af nye energivenlige ejendomme. Ydermere er den
totale vaerdi af ejendomsportefgljen faldet, blandt andet grun-
det frasalg af Magasin-ejendommene.

PensionDanmark arbejder allerede malrettet for at modvirke
nettotab af biodiversitet ved som minimum at leve op til
kravene i DGNB Guld baeredygtighedscertificering for alle
vores nybyggerier. Men i 2022 har vi taget yderligere skridt
for at mindske vores biodiversitetspavirkning,

Maling af biodiversitet

Biodiversitet er en kompleks stgrrelse, der afhaenger af
fysiske sdvel som biologiske forhold. | modseetning til opgg-
relsen af finansierede CO2-udledninger, findes der endnu
ikke en praecis og endelig standard til maling af investorers
biodiversitetspdvirkning. Men efter FN's biodiversitets-
konference i Montreal, Canada, i december 2022 er der

for alvor sat skub i tingene, og den leenge ventede TNFD-
standard forventes udgivet i lgbet af 2023.

Vikan dog ikke vente pa, at der er udarbejdet globale standarder
for at male vores investeringers biodiversitetspavirkning, da
den verserende biodiversitetskrise kraever gjebliklig handling.
Derfor har PensionDanmark i samarbejde med SLA, Andel og
Aaen Engineering taget initiativ til at udvikle en metode til at
rapportere pa vores bidrag til naturen for seks af vores byud-
viklingsprojekter, som er baseret p&d DGNB-manualen. Her er der
seerligt fokus pa, hvordan jordarealet pavirkes af gkonomiske
aktiviteter, som er en afggrende parameter i opggrelsen af effek-
ten pa biodiversiteten fra nybyggeri og byomrader. Metoden er
baseret pa en raekke biodiversitetsmal, inspireret af videnskabe-
lige anbefalinger samt DGNB baredygtighedscertificeringskrav.

Med opggrelsen bliver PensionDanmark de fgrste i branchen
til at rapportere pa biodiversitetsindvirkningen fra nybyggeri-
og byomradeprojekter. | rapporteringen fremgar det, at bio-
diversitetsindikatorerne i 2022 er lavere end baseline. Projektets
baseline fastseettes til det tidspunkt, fgr arealudviklingen i
projektet pdbegyndes. Det vil typisk vaere i forbindelse med
program- og konceptudvikling. Langt de fleste projekter er
fortsat i bygge- og anlaegsfasen, hvor der skal ggres plads

til maskiner, mandskab og materialer. Det fgrer naturligvis til
mindre vegetation, treeer samt bld arealer med permanent
vandspejl. Som fglge heraf forringes vilkarene for kvalitets-
habitat, som er omrader, der indeholder naturlig diversitet af
lokalt tilpassede plantearter, variation i fysiske habitatstrukturer
og levesteder for en mangfoldig lokal fauna.

Arbejdet med beplantning af arealerne er allerede pabegyndt,
og der er eksempelvis etableret planter og buske pa Sirius-
projektet. Derfor forventer PensionDanmark, at vi allerede fra
naeste &r kan se en ggning af det samlede grgnne/bl& areal.

Biodiversitetsrapportering

Enhed Baseline 2022

Samlet areal m? 258.608
Samlet grgnt/blat areal m? 185.410 17.376
Andel af samlet areal Pct. 72 7
Kronedaekke m? 37.431 7.219
Andel af samlet areal n? 14 3
Biofaktor 0.4 0,0
Kvalitetshabitat A m? 47.200 16.400
Andel af samlet areal Pct. 18 6

Note: Vedrgrer Traelasten i Aarhus samt Kronlgbsgen, Sirius og Feelledby i Kgbenhavn, Kgge Kyst og Vejle Flegmade.
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Dilemmma Kan uklare EU-krav spaende ben
for mere baeredygtig byudvikling?

EU's nye, grgnne taksonomi har til
formal at skabe et fzelles sprog for
baeredygtige investeringer og en ens-
artet forstdelse af, hvad der er grgnt.
Taksonomien indeholder seks klima-
og miljgmal, som investeringer skal
bidrage vaesentligt til for at blive klassi-
ficeret som baeredygtige. Taksonomien
indeholder tekniske screeningskriterier
og krav til eiendomme, som skal opfyl-
des for, at en nybygget og eksisterende
ejendom er miljg- og klimatilpasset.

Kravene for nybyggede ejendomme
er strengere end for eksisterende
bygninger. Ud over nybyggeriets
energiforbrug er der ogsa krav til, at
bygningerne ikke ma have en negativ
indvirkning pa taksonomiens gvrige
klima- og miljgmal, hvilket blandt
andet betyder, at der ved bebyggelse
pa sdkaldte brown field-grunde skal
foretages en undersggelse af even-
tuelt forurenende stoffer for at blive
klassificeret som green field.

Det er vigtigt, at der formuleres feel-
les standarder, som giver et feelles

sprog for baeredygtighed og grgnne
investeringer. Der er for nuvaerende
desveerre betydelige uklarheder i tak-
sonomien, som kan fa indvirkning pa
klassificeringen af byggeprojekterne.

Kan tidligere losseplads leve
op til taksonomi-krav?

Boligomradet Fzelledby forventes

at blive blandt PensionDanmarks
stgrste ejendomsinvesteringer og
visionen med byomradet er at skabe
et mere baeredygtigt og klimavenligt
boligomrade i samspil med naturen.
Eksempelvis forventes Feelledby at
blive DGNB-certificeret til hgjeste
niveau (Platin). Der er dog en risiko for,
at Fzelledby ikke vil leve op til
taksonomiens krav om forebyggelse
af forurening.

Arsagen hertil er, at Feelledby bygges
pa den del af Amager Feelled, der
tidligere er anvendt som losseplads.
Lossepladsen er siden indkapslet, og
der er lagt ren jord ud pa omradet
ad flere omgange. PensionDanmark

har faet foretaget de ngdvendige
undersggelser af undergrunden og
konstateret, at den er forurenet. Det
er dog ikke i tilstreekkelig grad speci-
ficeret i taksonomien, hvilke implika-
tioner det kan fa for klassificeringen
af projektet.

Forurenet jord bgr ikke
diskvalificere, men handteres
korrekt

Der er behov for flere boligbyggerier
i byerne, men mange potentielle
omrader til byudvikling er enten
gamle industrigrunde eller tidligere
lossepladser. Derfor er det vigtigt, at
det ikke bliver diskvalificerende for at
betegne bebyggelsesprojekter som
mere grgnne og baeredygtige, fordi
der bygges pa potentielt forurenede
grunde. | s& fald vil det mindske inci-
tamentet til at opfgre mere baeredyg-
tige boligbyggerier i gamle industri-
omrader og pa tidligere lossepladser
frem for pa grgnne arealer, som

ikke tidligere har veaeret anvendt til
andet formal.
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Resultater pa tvaers

af forretningen

PensionDanmarks malepunkter er i en rackke forskellige
hjgrner af forretningen pavirket af Ruslands invasion af
Ukraine og dens implikationer.

Det ses blandt andet p& medlemmernes afkast, deri arer
negativt grundet det ustabile aktiemarked og faldende ejen-
domsvurderinger. Det ses 0gsa pa antallet af m? ejet eller
delvist ejet af PensionDanmark, da det i 2022 har givet mening
at sxlge nogle af vores ejendomme for at sikre afkastet til
medlemmerne. Til gengeeld forventer vi en stigning i bade
gren infrastruktur og i nye grgnne lgsninger de kommende
ar. Energipolitik er blevet sikkerhedspolitik, og ingen
gnsker at veere afhaengig af energi fra et land som Rusland.
PensionDanmark vil gerne bidrage til denne udvikling ved
at std klar med finansiering til nye grgnne infrastruktur-
projekter.

Det er tydeligt, at PensionDanmark stadig er et arbejds-
markedspensionsselskab, der er i voksealderen. Vi vokser i
stgrrelse - bade i forhold til antal medlemmer og udbetalinger.
Ferst omkring 2050 pensionerer vi medlemmer, som har spa-
ret mindst 12 pct. af l[gnnen op til pension i hele deres arbejds-
liv. Og fgrst siden 2010 har PensionDanmark arligt haft flere
medlemmer, der pabegyndte udbetaling af livsvarig pension,
end dem som fik hele depotet udbetalt som engangsbelgb.

| 2022 var der markant flere medlemmer, der gjorde brug af
vores sundhedsordning. Stigningen skyldes blandt andet, at
flere medlemmer er daekket af sundhedsordningen. Siden 2017
har medlemmer kunnet fastholde sundhedsordningen ved
overgangen til pensionisttilvaerelsen. Og siden 2021 har det
0gsa veeret muligt ved overgangen til hvilende medlemskab.

| de neermeste ar forventes antallet af medlemmer, der er
omfattet af sundhedsordningen, at stige, som tilfeeldet har
veeret fra 2021 til 2022.

PensionDanmarks boligbyggeri
i HavneBryggen Sirius
- |
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Relevante sammenligningstal for rapportens resultater

Vores medlemmer Enhed 2022 2021 2020 2019 2018

Pensionsordning

Log-in pa pension.dk Antal 2.362.745 1.873.270 1.461.348 1.154.140 807.747
Log-in pa pension.dk via app Antal 1.684.760 1.186.868 962.592 679.820 321.209
Afkast for et 45-arigt medlem' Pct. -6,5 16,0 7.6 16,1 2,6
Udbetalinger til medlemmerne Mio. kr. 11.159 9.474 7.159 7.540 8.248
Udbetalinger til pensionerede medlemmerne Mio. kr. 4.390 3.789 3.672 3.447 3.130

Sundhedsordning

Fysioterapi- og kiropraktikbehandlinger Antal 488.126 4275352 265.657 369.763 340.088
Oprettede Hurtig Diagnose-sager Antal 17.117 12.459 10.192 6.471 4992
Online laege konsultationer® Antal 4.051 2.839 515 - -
Online psykolog konsultationer* Antal 17.577 - - - -
Efteruddannelse

Udbetalt tilskud fra efteruddannelsefondene Kr. 55.684943 52944758  71.723.531 58908.779 56.643.852
Efteruddannelsesforlgb Antal 39.744 35.765 47906 45.102 44.256

Vores omverden

Investeringer

Investeringer i gren infrastruktur Mio. kr. 14.322 12.139 15.303 13.664 14.853
Investeringer i nye grgnne l@sninger Mio. kr. 3.269 1.793 0 0 0
PensionDanmarks samlede CO2z-aftryk Ton/mio.kr. 6,6 69 77 8.8 12,6
Aktivt ejerskab

Dialoger som del af vores aktive ejerskab Antal 680 686 632 488 436
Ejendomme

m? ejet eller delvist ejet af PensionDanmark m? 1.355.028 1.476.285 1.443.602 1.308.569 1.185916
Baeredygtighedscertificerede m?i lgbet af dret  m? 40.158 7.841 31.420 68513 84.637
Ejendomsportefgljens CO2-intensitet kg/m? 77 89 11,6 11,8 -
Ejendomme, der opfylder EU's Pet. 437 386 ) ) )

baeredygtighedskriteriers

! Tal for 2018 vedr. et 40-arigt medlem.

2Tallet er justeret fra 422.134 i Rapport om Samfundsansvar 2021.

% Ordningen startede op i november 2020.

“Ordningen startede op i oktober 2021.

® Andelen af PensionDanmarks ejendomsportefolje, der lever op til EU's baeredygtighedskriterier, er baseret pa data om ejendommens energieffektivitet. Kriterierne
fra 'do not significant harm’ samt 'mimimum social safeguards’ indgar ikke i vurderingen, da det ikke har vaeret muligt at indhente data herfor.

¢ Tallet er justeret fra 1.938.805 i Rapport om Samfundsansvar 2021.
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Vores arbejde og fokus

1 2023

2022 var et skelszttende ar - med krigen i Ukraine var der en ny
virkelighed, og flere kriser ramte p& samme tid. Arets investeringsafkast
er negativt, om end det for PensionDanmarks medlemmer lykkedes at
komme ud med begransede tab takket vaere en vellykket investerings-
strategi. Derudover har fokus vaeret pa at styrke eksisterende partner-
skaber og raekke ud til nye relevante partnere med henblik pa nye
produkter, der tager afsaet i medlemmernes udfordringer og behov.

Ruslands invasion af Ukraine udlgste krig i
Europa og blev katalysator for flere samtidige
kriser, der praegede de finansielle markeder aret
igennem. Udviklingen afspejlede sig i afkastene
af danskernes pensionsopsparing i takt med, at
hverdagen blev praeget af stigende renter, heftig
inflation og hgje energipriser.

For de mere end 815.000 medlemmer sluttede
2022 med begransede tab. Medlemmer under

46 ar fik et afkast pd -6,5 pct., mens medlemmer
pa 67 ar fik et afkast pa -4,3 pct. Afkastene pla-
cerer PensionDanmark gverst blandt de danske
pensionsselskaber i stgrstedelen af alderspul-
jerne. Enkeltstdende &r med negative afkast er

et vilkar, ndr man investerer. Det gode resultat

i en sveer tid skyldes en vellykket investerings-
strategi, hvor PensionDanmark har haft en aktiv
styring af portefgljens aktieandel og rentefglsom-
hed. Samtidig har det bidraget positivt til afkastet,
at PensionDanmark har haft en relativ hgj andel
af unoterede investeringer og en tilsvarende
lavere andel af bgrsnoterede aktier.

PensionDanmarks arbejde i 2022 har vaeret
preeget af nye samarbejder, da staerke part-
nerskaber ggr os bedre og sikrer de bedste
lgsninger og produkter til gavn for bade med-
lemmer og samfund. Den geopolitiske situation
understregede vigtigheden af, at alle gode krzef-
ter samles omkring det nationale kompromis om
dansk sikkerhedspolitik. | 2022 indledte vi dialog
om udvikling af patruljeskibe med Forsvarets
Materiel- og Indkgbsstyrelse med fokus pé en ny
model for anskaffelse af materiel til glaede for
alle parter. Modellen med de nye offentlig-private
partnerskaber vil vi ogsa have fokus pa i 2023,
nar det giver mening for alle om bordet.

Med afseet i PensionDanmarks strategiproces i
2021 har vi i lgbet af dret sat nye projekter i gang.
Det geelder blandt andet et samarbejde med

3F og Kraeftens Bekaempelse - med bidrag fra
Den A.P. Mgllerske Stgttefond - der skal sikre,

at mennesker stgttes bedre i processen med at
komme tilbage pé arbejdspladsen efter et kraeft-
forlgb. For vores zldre medlemmer igangsaetter
viwebinarer, som skal veere med til at sikre en
glidende overgang fra beskaeftigelse til pensio-
nisttilvaerelsen. Partnerskaber for sundhed og
ldreservice vil i hgj grad praege de kommende
&r. Fokus vil veere pd at lgfte sundheden og
velvaeren bade for vores medlemmer og deres
familier.

"You get what you measure” er PensionDanmarks
grundlaeggende tilgang til baeredygtighed. Derfor
har vi endnu en gang gget portefgljedsekningen
af vores klimaberegninger samt formuleret kli-
mamalsaetninger for vores investeringsportefglje
frem mod 2030. Som de fgrste i sektoren har vi
defineret og estimeret mal for biodiversiteten af
vores ejendomsportefglje, som vi har rapporteret
pa i en ny biodiversitetsarsrapport. Vi har ogsa
udarbejdet et kodeks for kgnsdiversitet som byg-
herre. Sidst, men ikke mindst, har vi fokuseret og
intensiveret vores aktive ejerskab pa isser miljg-
og klima, arbejdstagerrettigheder, kgnsdiversitet
og biodiversitet. Dette arbejde vil vi viderefgre og
udvikle i 2023.

Det er fortsat vores mission at kunne male
effekten af alle vores produkter i 2025.

Al
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt Rapport om Samfundsansvar for 1. januar til 31. december 2022 for PensionDanmark Pensions-

forsikringsaktieselskab.

Der er vores opfattelse, at rapporten giver et retvisende billede af PensionDanmarks pavirkning af samfundet for perioden
1. januar til 31. december 2022. Samtidig er det vores opfattelse, at oplysningerne i rapporten er i overensstemmelse med

den anvendte regnskabspraksis.

Rapport om Samfundsansvar 2022 indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 1. marts 2023
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Den uafhangige revisors erklzering pa
PensionDanmarks Rapport om Samfundsansvar

Tilinteressenterne i PensionDanmark

Vi har efter aftale foretaget en undersggelse med begranset
sikkerhed, som defineret i den internationale standard om andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed af PensionsDanmarks rapport om
Samfundsansvar 2022 ("Rapport om Samfundsansvar”) for perioden
1. januar - 31. december 2022.

Ved udarbejdelse af Rapport om Samfundsansvar har
PensionDanmark anvendt kriterierne ("Anvendt regnskabspraksis”)
beskrevet pa side 76-82. Rapport om Samfundsansvar skal laeses og
forstds i sammenhang med anvendt regnskabspraksis, som ledel-
sen udelukkende er ansvarlig for at udveelge og anvende. Fravaeret
af en etableret praksis til at udlede, evaluere og male rapport om
Samfundsansvar giver mulighed for forskellige, men acceptable
maleteknikker og kan pavirke sammenligneligheden mellem enheder
og over tid.

Ledelsens ansvar

PensionDanmarks ledelse har ansvaret for at udveelge anvendt
regnskabspraksis og for i alle vaesentlige henseender at praesentere
Rapport om Samfundsansvar i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis. Dette ansvar omfatter etablering og oprethol-
delse af interne kontroller, opretholdelse af passende registreringer
og udpvelse af sk@n, der er relevante for udarbejdelsen af Rapport
om Samfundsansvar, sdledes at det er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om prasentationen af
Rapport om Samfundsansvar pd grundlag af vores undersggelser og
det bevis, vi har opndet.

Vi har udfgrt vores undersggelser i overensstemmelse med ISAE
3000 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning med henblik pa at opna begraenset grad af
sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international
standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender saledes et omfat-
tende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker
og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige stan-
darder og geeldende krav i dansk lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd udgivet af International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), der bygger
pa de grundlaeggende principper om integritet, objektivitet, faglig

kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd
samt etiske krav, der er galdende i Danmark.

Beskrivelse af udfgrte handlinger

Formalet med vores handlingerne er at opnd information og forkla-
ringer, som vi finder ngdvendige for at opna tilstraekkeligt og egnet
bevis til at kunne udtrykke en konklusion med begraenset sikkerhed
vedrgrende Rapport om Samfundsansvar.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udfgres
ved erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed, er forskellig, og
omfanget heraf er betydeligt mindre end de handlinger, der udfgres
ved en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som fglge
heraf er den sikkerhed, der opnds ved en konklusion med begranset
sikkerhed, vaesentligt lavere end den sikkerhed, der opnds ved en
konklusion med hgj grad af sikkerhed.

Som led i vores gennemgang, har vi udfgrt fglgende handlinger:

> Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige for Rapport om
Samfundsansvar, for at opna en forstaelse for processen for udar-
bejdelse af Rapport om Samfundsansvar og for udfgrelse af interne
kontrolprocedurer.

> Analytiske reviewhandlinger vedrgrende data og tendenser for at
identificere omrader indenfor rapport om samfundsvar, hvor der
er stor risiko for vildledende oplysninger eller vaesentlig fejlinfor-
mation og opndet en forstaelse af eventuelle drsagsforklaringer pa
vasentlige afvigelser.

> P3 baggrund af forespgrgsler har vi vurderet hvorvidt den
anvendte regnskabspraksis er hensigtsmaessige, anvendt
konsistent samt vurderet relaterede oplysninger i Rapport om
Samfundsansvar. Dette omfatter ogsa hvorvidt ledelsens
vurderinger er rimelige.

> Udformet og udfgrt yderligere handlinger som reaktion pa risici
samt opndet bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et til-
straekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

P& grundlag af vores undersggelser og det opndede bevis er

vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til

at konkludere, at Rapport om Samfundsansvar for perioden

1. januar - 31. december 2022 ikke i alle vasentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis
som beskrevet pa side 76-82.

Kgbenhavn, den 1. marts 2023

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sgndergaard
statsaut. revisor
mne28623

Lars Fermann
statsaut. revisor
mne45879
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Regnskabspraksis for ESG hoved- og nggletal

Anvendt praksis

ESG-nggletallene er udarbejdet efter den vejledning, som

FSR - danske revisorer, Nasdag og Finansforeningen lancerede
i juni 2019. En narmere beskrivelse af metoderne til opggrelse
kan findes pa FSR - danske revisorers hjemmeside.

Der er i 2022 foretaget en metodeaendring til beregning af
COze-udledningen under de markeds- og lokationsbaserede
n@gletal i scope 2. £ndringen skyldes brug af mere korrekte
emissionsfaktorer fra Energinet for elektricitetsforbruget.
Ledelsen har vurderet tilretningen af de historiske
sammenligningstal som vaerende vaesentlig.

Betydningen for de foretagne a&ndringer i regnskabspraksis:

Scope 2 Market-based
Scope 2 Location-based
Scope 3 C7: Medarbejderpendling

Miljgdata

En del af miljgdata omfatter COze-udledning, som opggres i
henhold til Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen) med
mindre andet anfgres. Rapporteringsmaessigt opdeles

i grupper (Scopes) afhangigt af kilden til udledning:

Scope 1 vedrgrer direkte emissioner fra egne kontorbygninger
samt kgretgjer.

Scope 2 vedrgrer emissioner (hos energiproducenten) af indkgbt
elektricitet, fiernvarme og afkgling.

Scope 3 vedrgrer alle gvrige indirekte emissioner fra fx
underleverandgrer samt for finansielle virksomheders
CO02e-udledning i investeringsportefgljer.

CO2e-udledningen for de tre grupper er opgjort som fglger:

Scope 1

Direkte emissioner, der stammer fra selskabets egen
forbraending af braendsler og materialer. Emissioner males i ton
CO0:2e og omfatter al kgrsel som er omfattet af de skattemaessige
regler for kgrselsgodtggrelse, alt firmakgrsel i irmabiler samt
al kgrsel i rddgivningsbusserne. Antal registrerede kilometer i
kgretgjer bliver omregnet med en standard COze-udledning pr.
kgrt km i en standard bil, hvilket er i overensstemmelse med EU
Emissions Trading System (ETS).

| scope 3 har PensionDanmark tilfgjet to nye nggletal i
ESG-regnskabet. | investeringsportefgljen (C15) méler vi for
fgrste gang pa udledning af danske realkreditobligationer med
tilrettede sammenligningstal for 2021. Dertil introducerer vi
0gsa et nyt nggletal for anlaegsaktiver (C2), for hvilke sammen-
ligningstal for 2021 og 2020 ogsa er rapporteret.

Herudover er der ikke &ndringer til den anvendte
regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

Enhed 2021 2020 2019 2018
Ton COze -4 +2 +16 -158
Ton COze -243 -173 -1 -158
Ton CO2e -10,2 -8,5

Scope 2

Ved opggrelse af scope 2 COze-udledning anvendes
miljgdeklarationer fra Energinet og HOFOR til at omregne
elektricitet og fjernvarme til COze-udledning. | "Market-based
princip” tages der desuden hgjde for kgb af baeredygtig energi.
Til sammenligning opggres location based CO2e-emissioner
med udgangspunkt i gennemsnitlige udledningsfaktorer. Den
vedvarende energiandel udggr summen af vedvarende energi,
som fremgar af miljgdeklarationer fra Energinet og HOFOR samt
produceret energi fra egne solceller. Elektricitet, som bliver
leveret af EnergiDanmark, er 100 pct. vedvarende energi, da
virksomheden har kgbt og annulleret certifikater tilsvarende den
kgbte og forbrugte maendge i perioden 2019-2022.

Scope 3

Oplysning om scope 3 COze-udledning er et supplement til
nggletalsvejledning fra FSR, Nasdag og Finansforeningen. |
henhold til GHG-protokollen opdeles scope 3 COze-udledningen
i 15 underkategorier (C1-C15). Det er ikke alle kategorier
PensionDanmark oplyser, enten fordi datagrundlaget har veeret
mangelfuldt, eller fordi underkategorien ikke er relevant at
oplyse om i forhold til PensionDanmarks aktiviteter.

Penneo dokumentnagle: SD8V7-S8MS5-FOY12-ZW7WO-VZ002-QQZYD





PensionDanmark oplyser om COze-udledningen for C1: Indkgb,
C2: Anleegsaktiver, C5: Affald, Cé: Forretningsrelaterede rejser
(fly og taxa), C7: Medarbejderpendling samt C15: Investeringer.

CI1: indkeb

PensionDanmarks udledning fra indkgbte varer og tjeneste-
ydelser er udregnet med udgangspunkt i en kombineret akti-
vitets- og indkgbsbaseret tilgang. Den fgrste metode beregner
udledningen fra aktiviteter, hvor PensionDanmark kan maéle
udledning pé baggrund af maengder brugt, mens den anden
skgnsmaessigt omregner indkgb (DKK) af varer og tjenesteydel-
ser, som ikke allerede optraeder i ESG-nggletallene direkte eller
indirekte primaert ved hjeelp af konverteringsfaktorer fra EXIO-
BASE. | udregningen af nggletallet har PensionDanmark taget
stilling til alle indkgbte varer og ydelser og vurdereret, hvorvidt
omkostningen har haft en associeret COze-udledning eller allere-
de er rapporteret indirekte i de gvrige kategorier under scope 1,
2 0g 3. Nggletallet méales i ton COze.

C2: Anlaegsaktiver

| udregningen af udledning fra PensionDanmarks aktiverede
omkostninger anvendes en indkgbsbaseret tilgang som ovenfor
(C1). Arets tilgange i aktiverede omkostninger (DKK) for alle
anlaeg med eksterne omkostninger anvendes til en skgnsmaessig
beregning af udledning ved hjeelp af konverteringsfaktorer fra
EXIOBASE. Nggletallet males i ton COze.

C5: Affald
Veegten af bortskaffet affald bliver omregnet til COze-udledning.

Cé: Forretningsrelaterede rejser (fly og taxa)
Forretningsrelaterede rejser omfatter flyrejser samt taxakgrsel.
Emissionerne males i ton COze og omfatter PensionDanmarks
forbrug af flyrejser og taxakgrsel pa baggrund af leverandgr-
opggrelser af COz2e-udledning og internt registrerede forret-
ningsrelaterede rejser. Ved malingen af flyrejsernes udledning
inkluderes stralepavirkningen og effekten af, at forbraendingen af
braendstof i et hgjere luftlag har en stgrre effekt pa klimaet end
tilsvarende udledning ved landjorden.

C7: Medarbejderpendling til og fra arbejde

PensionDanmarks samlede udledning fra medarbejdernes
pendling til og fra arbejde er udregnet pa baggrund af internt
indsamlet data samt anvendte standardfaktorer for pendling i
bil og tog. Pa arbejdsdage, hvor medarbejderne ikke har pendlet
til arbejde, er udledningen fra hjemmekontoret estimeret med
udgangspunkt i en 8 timers arbejdsdag og det tithgrende
strgmforbrug af arbejdsudstyr. Nggletallet males i ton COze.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

C15: Investeringer

CO2e-udledning er estimeret for PensionDanmarks investeringer
i bgrsnoterede aktier, virksomhedsobligationer, Private Equity
og Private Debt (unoterede aktier og gaeld), ejendomme, infra-
struktur samt danske realkreditobligationer. | 2022 svarer dette
til lidt under 80 pct. af PensionDanmarks totale investerings-
portefglje. COze-udledninger opggres ved sdkaldte CO2-akviva-
lenter - COze - og males i ton.

COze-udledning i investeringsportefgljen

Ved estimering af COze-udledning i investeringsportefgljer
for finansielle virksomheder anvendes op til fire mal, som er
anbefalet af Taskforce for Climate related Financial Disclosure
(TCFD). PensionDanmarks beholdning og ejerandel opggres
generelt ultimo regnskabsaret.

Mal 1: Total COze-udledning:

Nggletallet viser portefgljens samlede estimerede COze-udled-
ninger af scope 1 og 2, jf. GHG-protokollen. Ved beregningen
anvendes veerdien af det investerede belgb, selskabernes
Enterprise Value including Cash (EVIC), i overensstemmelse med
anbefalingerne fra EU og Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF), samt selskabernes COze-emissioner. For
opggrelse af COze-udledning inden for den finansielle sektor
bruges markedsvaerdien (MV). Nggletallet opggres efter
fglgende formel:

Total COz2e-udledning =3 PensionDanmarks ejerandel i
forhold til EVIC, * scope 1 og 2 COze-udledning i det investerede
selskab n,

M4l 2: COze-aftryk (carbon footprint):

Opggrelsen bygger videre pd Mal 1, hvor COze-aftrykket
normaliseres ud fra veerdien af PensionDanmarks beholdning
i de medtagne aktivklasser. N@gletallet opggres efter
fglgende formel:

CO2e-aftryk = Total COze-udledning (M&L 1) / Veerdien af
PensionDanmarks beholdning

M4l 3: COze-intensitet (carbon intensitet):

Opggrelsen bygger videre pd Mal 1, hvor COze-aftrykket
normaliseres ud fra selskabernes omsaetning. Carbon
intensitetsmetoden illustrerer, hvor effektivt portefgljen
skaber omsaetning i forhold til udledningen af COze.
Nggletallet opggres efter fglgende formel:

CO2 Intensitet = Total COze-udledning (Mal 1) /¥ |
PensionDanmarks ejerandel, i forhold til EVIC * Omseetning
i det investerede selskab,
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Mal 4: Vaegtet gennemsnitlig carbon intensitet:

Nggletallet viser portefgljens eksponering mod COze-intensive
selskaber og derved potentielle klimarelaterede finansielle risici.
Nggletallet opggres efter fglgende formel:

Vagtet gns. Carbon intensitet = Yin (Veerdi af ejerandel i investe-
ringi i forhold til EVIC / veerdi af PensionDanmarks beholdning)
* (Scope 1 0g 2 CO2e-udledning i det investerede selskab /
Omszetning i det investerede selskab)

Beregninger for estimeret CO2e-udledning i virksomheds-
obligations- og aktieportefgljen er baseret pa data fra MSCl og
Bloomberg. Rapporteret emissionsdata indhentes fra bdde MSCI
og Bloomberg, mens emissionsestimater indhentes fra MSCI.
Selskabernes EVIC indhentes fra Bloomberg.

COze-udledning i aktieportefgljen

Ved estimering af COze-udledning i aktieportefgljen anvendes
Mal 1, Mal 2, M&l 3 og Mal 4. Data fra tredjepart deekkede i 2022
99 pct. af investeringerne i bgrsnoterede aktier, hvoraf 8,9 pct.
er estimerede tal. COze-udledning for de resterende 1 pct. af den
samlede investering i bgrsnoterede aktier er eget estimat med
udgangspunkt i klimaaftryk fordelt efter geografi og sektor (efter
Global Industry Classification Standard) ud fra det foreliggende
datagrundlag. Det antages, at klimaaftrykket (CO2e/mio. DKK) i
gennemsnit er det samme for alle aktier inden for samme sektor
og geografi. Den del af portefgljen, som mangler observationer
tildeles dette gennemsnit. Fordelingen sker med udgangspunkt

i 11 sektorer (Ejendom, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning,
Industri, It, Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundhedspleje
og Telekommunikationsservice) og to geografisegmenter (OECD
lande og ikke-OECD lande). Columbia, Chile og Mexico medta-
ges som ikke-OECD lande. Portefgljernes CO2e-udledning er
estimeret pad baggrund af PensionDanmarks investeringer pr.

31. december 2022.

CO:ze-udledning i virksomhedsobligationsportefgljen

Ved estimering af COze-udledning i virksomhedsobligations-
portefgljen anvendes Mal 1 og M3l 2. Mal 2 beregnes for bade
den samlede virksomhedsobligationsportefglje og for den
samlede virksomhedsobligationsportefglje eksklusiv COze-
emissioner fra grgnne obligationer. Sidstnaevnte er begrundet
med, at grgnne obligationer er dedikeret til konkrete projekter,

PensionDanmarks totale COze-udledninger =

der vil mindske virksomhedernes drivhusgasudledning eksem-
pelvis gennem omstilling til vedvarende energi. Der er pa nuvae-
rende tidspunkt ikke vedtaget klare standarder for, hvordan
COze-aftryk forbundet med grgnne obligationer skal opggres.
PensionDanmark opggr derfor COze-aftrykket bade inklusiv og
eksklusiv emissioner fra grgnne obligationer. Grgnne obligationer
er defineret i forhold til International Capital Market Association
(ICMA).

| 2022 deekkede data fra tredjepart (MSCI) i alt 81 pct. af investe-
ringerne i virksomhedsobligationer hvoraf 35 pct. er estimeret
tal. COze-udledning for de resterende 19 pct. af den samlede
investering estimeres med udgangspunkt i klimaaftryk fordelt
efter geografi og sektor (efter Global Industry Classification
Standard) ud fra det foreliggende datagrundlag. Det antages,
at klimaaftrykket (CO2e/mio. DKK) i gennemsnit er det samme
for alle virksomhedsobligationer inden for samme sektor og
geografi. Den del af portefgljen, som mangler observationer
tildeles dette gennemsnit. Fordelingen sker med udgangspunkt
i 12 sektorer (Ejendom, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning,
Industri, IT, Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundhedspleje,
Telekommunikationsservice og Stat) og to geografisegmenter
(OECD lande og ikke-OECD lande). Columbia, Chile og Mexico
betragtes som ikke-OECD lande. Portefgljens COze-udledning
er estimeret pd baggrund af PensionDanmarks investeringer
pr. 31. december 2022.

COze-udledning i portefgdljen af danske realkreditobligationer

Principperne tager afsat i F&P og Finans Danmarks feelles COze
model for den finansielle sektor i Danmark. Sammenligningstal

medtages for 2021. Nggletallet males i tons COze.

"Cover pools” eller kapitalcentre betegner de reservefonde, hvor
realkreditinstitutter samler finansieringen af deres udlans-
masse og dermed deres obligationsserier. Ved at investere i

en realkreditobligation tilskrives PensionDanmark en andel af

de samlede COze emissioner finansieret via det kapitalcenter,
hvorfra realkreditobligationen er udstedt. Den andel svarer til
PensionDanmarks ejerandel af de samlede realkreditobligationer
udstedt i kapitalcenteret.

De absolutte finansierede emissioner for investeringer i danske
realkreditobligationer beregnes dermed som fglgende:

5 PensionDanmarks investering i danske realkreditobligation x udstedt i cover pool(i)

Samlet veerdi af obligationer udstedt i cover pool (i)

* Udledninger finansieret af cover pool(i)
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Bade veerdien af realkreditobligationer og den samlede veerdi
af obligationer udstedt i kapitalcentrerne medtages til markeds-
veerdi ultimo perioden pa linje med gaeldende praksis for de
gvrige bgrsnoterede instrumenter. Den samlede markedsveaerdi
af obligationer udstedt af kapitalcentrerne hentes fra realkredi-
tinstitutternes offentliggjorte tal i den danske transparensska-
belon, Harmonised Transparency Template (European Covered
Bond Council Initiative).

Den samlede veerdi af obligationer udstedt i kapitalcentrerne
korrigeres med daekningsgraden af realkreditinstitutternes CO2
beregninger. Udledninger finansieret i cover-poolen medtages
fra realkreditinstitutternes egne offentliggjorte tal. Data er rap-
porteret for 90 pct. af realkreditobligationerne malt pd markeds-

vaerdien. Der foretages ingen opregning for de resterende 10 pct.

De finansierede absolutte emissioner i kapitalcentrerne hentes
fra realkreditinstitutternes seneste baeredygtighedsrapporterin-
ger eller i deres ECBC rapportering. Her anvendes finansierede
emissioner fra kapitalcentrerne der er skaleret med ejendomme-
nes lgbende LTV (Loan-to-Value).

Der er pd nuvaerende tidspunkt ikke vedtaget klare standarder
for, hvordan COze-aftryk forbundet med grgnne obligationer skal
opggres. Derfor sondres der p.t. ikke mellem almindelige og
grgnne obligationer i opgg@relsen af de totale COze-udledninger.
Portefgljens CO2e-udledninger er estimeret pa baggrund af
PensionDanmarks investeringer pr. 31. december 2022.

CO:e aftryk af portefgljen af danske realkreditobligationer
Ng@gletallet viser COze-udledningerne finansieret via vores
ejerskab af covered bonds normaliseret med stgrrelsen af
PensionDanmarks investering i realkreditobligationer.
N@gletallet opggres efter fglgende formel:

CO:2e aftryk af portefgljen af danske realkreditobligationer =
PensionDanmarks totale COze-udledninger /
Y, PensionDanmarks investering i danske realkreditobligationer

COze-udledning i Private Equity og Private Debt-portefgljerne
Ved estimering af COz2e-udledning i Private Equity og Private
Debt-portefgljerne anvendes Mal 1 og Mal 2.

Der er ikke data tilgeengelig for CO2e-udledning i Private Equity
og Private Debt investeringer, hvorfor emissioner for portefgl-
jerne estimeres pa baggrund af MSCI AC Verdensmarkedsindeks
fordelt efter 11 sektorer (Ejendom, Energi, Forbrugsgoder,
Forsyning, Industri, IT, Konsumentvarer, Materialer, Finans,
Sundhedspleje og Telekommunikationsservice) og seks geografi-
ske omrader (Asien (ex. Kina), OECD-Asien, Europa og Oceanien,
Kina, Nordamerika og gvrige Emerging Markets). Datadaekningen
er 95 pct. for Private Equity og 82 pct. for Private Debt, og der
foretages ikke opregninger for portefgljerne. Portefgljernes
COze-udledning er estimeret pd baggrund af PensionDanmarks
investeringer pr. 30. september 2022 grundet datatilgaengelighed.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

COze-udledning i ejendomsportefgljen

Ved estimering af COze-udledning i ejendomsportefgljen anven-
des energirelateret COze-udledning og to mal for hhv. aftryk og
carbon intensitet. Der er data tilgeengelig for 93 pct. af investe-
ringerne i ejendomme. Der modtages data fra administratorer.
De sidste 7 pct. af ejendomsportefgljen er ikke medregnet i
nggletallet, da ejendommene er under opfgrsel. Pa baggrund af
ejendommenes energimarke og energiareal beregnes energi-
forbruget, hvorefter energiforbruget ganges med en veegtet
emissionsfaktor for el og fijernvarme for at finde hver enkelt ejen-
doms estimerede COze-udledning. Portefgljens COze-udledning
er estimeret pa baggrund af PensionDanmarks investeringer
pr. 31. december 2022.

Mal 1: Total CO2e-udledning for ejendomme:
Nggletallet viser ejendommenes estimerede energirelaterede
CO2e-udledning. N@gletallet opggres efter fglgende formel:

Total COze-udledning =} scope 1 og 2 COze-udledning i ejendom,

Delvist ejede ejendomme indregnes i forhold til
PensionDanmarks ejerandel.

MaLl 2: COze-aftryk (carbon footprint) for ejendomme:
Opggrelsen bygger videre pd Mal 1, hvor COze-aftrykket
normaliseres ud fra vaerdien af PensionDanmarks ejendomme.
Ejendommenes vaerdi opggres efter samme principper som i
regnskabet. Nggletallet opggres efter fplgende formel:

COze-aftryk = Total COze-udledning (M&l 1) / Ejendommenes
veerdi

M4l 3: COze-intensitet (carbon intensitet) for ejendomme:
Nggletallet viser CO2e-udledningen holdt op mod ejendommens
stgrrelse. Carbon Intensitet-metoden illustrerer, hvor effektiv
ejendomsportefgljen er per kvadratmeter i forhold til udlednin-
gen af COze. Npgletallet opggres efter fglgende formel:

COze-intensitet =y | kgCOze / m?

COze-udledning i infrastruktur portefgljen
Ved beregning af COze-udledning i infrastruktur portefgljen
anvendes Mal 1 og Mal 2.

En infrastrukturinvestering er defineret som en investering, der
f&r det meste (dvs. mere end 2/3) af sine betalinger og afkast
fra at eje, finansiere, udvikle eller drive infrastrukturaktiver.
Infrastrukturaktiver indeholder fysiske aktiver, strukturer eller
faciliteter, systemer og netvaerk, der leverer eller understgt-
ter offentlig reguleret forsyning af el, varme, transport, data og
kommunikation.

Der er data tilgaengelig for 68 pct. af investeringer i infrastruktur,
hvoraf 61 pct. er rapporterede tal.
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CO2e-besparelser ved ejerskab af grgn infrastruktur
COze-besparelser ved ejerskab af grgn infrastruktur ("avoided
emissions”) opggres som maengden af besparet COze ved inve-
stering i vedvarende energi og omfatter PensionDanmarks inve-
steringer i vedvarende energiinfrastrukturaktiver. Produktion
af elektricitet fra energi-infrastrukturaktiverne omregnes til,
hvor meget COze, der ville veaere blevet udledt, sdfremt samme
maengde elektricitet blev leveret af det lokale energimix.

CO2e-besparelserne opggres med udgangspunkt i den faktiske
el-produktion og statistik om det aktuelle mix af fossile braend-
sler i de lokale og nationale el-net. Derved kan den erstattede
fossile el-produktion og de forbundne CO2e-besparelser
beregnes.

@vrige nggletal

Ved opggrelse af kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag defineres
en leder, som en person med personaleansvar. CEQ indgar ikke
som en del af nggletalsberegningen.

Nggletal for fastholdelse af kunder er udeladt. Det skyldes, at
jobmobiliteten i PensionDanmarks medlemssegment er stor,

og at et jobskifte som oftest medfgrer en overfgrsel af den
eksisterende pensionsordning, hvorfor nggletallet ikke vil veere
brugbart som malestok for kundetilfredshed.

Betalte skatter er ikke en del af nggletalsvejledningen og
opggres som den i dret betalte PAL-skat, moms, [gnsumsafgift,
kildeskatter og selskabsskat.

Skgn og estimater relateret til ESG

Ved opggrelse af den estimerede COze-udledning i investe-
ringsportefglien og gvrige scope 3-nggletal benyttes en raekke
antagelser og forudsaetninger, der er beskrevet naermere under
de enkelte nggletal i regnskabspraksis. Ved opggrelse af nggletal
for CO2e-besparelser ved ejerskab af grgn infrastruktur benyttes
en raekke forudsaetninger ved beregning. Tallene er sdledes
forbundet med en vis usikkerhed. PensionDanmark arbejder
lgbende med at forbedre datagrundlagets fuldstaendighed og
ngjagtighed samt, at eendringer i opggrelsesmetoder - sd vidt
muligt - gennemfgres retrospektivt med henblik pa at sikre sam-
menlignelighed mellem de enkelte ar, nar dette er muligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis for disclosuredata

Anvendt praksis

Principle Adverse Impact (PAI) Indicators

PensionDanmark rapporterer i henhold til disclosureforordnin-
gens artikel 7 om Principal Adverse Impact (PAl)-indikatorer,
som er baseret pé data fra MSCI.

PensionDanmark rapporterer pa 14 obligatoriske indikatorer for
den bgrsnoterede aktieportefglje. | r har vi udvidet vores daek-
ning ift. sidste ar til ogsd at omfatte virksomhedsobligationer. |
ar rapporterer vi ogsa pa to frivillige indikatorer for fgrste gang:
afskovningspolitik og due diligence for menneskerettigheder.

| fortolkningen af resultaterne skal der tages forbehold for, at
bdde data og datadaekningen er af svingende kvalitet. Derfor
rapporteres der kun pa tilgeengelige data, da det ikke er muligt
at lave meningsfulde opregninger.

CO:ze-udledning i aktieportefgljen

For Scope 1 og 2, Total, CO2-aftryk og CO2-intensitet henvises
der til afsnittene 'CO2e-udledning i investeringsportefgljen’ og
'COz2e-udledning i aktieportefgljen’. Den totale COze-udledning
er summen af scope 1- og 2-udledninger.

Virksomheder aktive i den fossile sektor

Nggletallet angiver andelen af selskaber, som er eksponeret til
aktiviteter relateret til fossile braendstoffer, herunder udvinding,
bearbejdning, opbevaring og transportering af olieprodukter,
naturgas samt termisk og metallurgisk kul. Andelen udregnes
ved at tage summen af virksomheders vaegt i portefgljen, der er
eksponeret over for fossile braendstoffer.

Andel af ikke-vedvarende energi

N@gletallet angiver andelen af ikke-vedvarende energiforbrug
og produktion. Tallet udregnes gennem et portefgljevaegtet
gennemsnit af virksomhedernes procentdel af ikke-vedvarende
energiforbrug og produktion.

Energiforbrugsintensitet i hgjemissionssektorer

Nggletallet angiver energiforbrug i GWh per mio. EUR omseet-
ning for selskaber i hgjemissionssektorer. Tallet udregnes
gennem et portefgljevaegtet gennemsnit af virksomhedens
energiforbrugsintensitet for selskaber med NACE-koderne A, B,
C,D,E F G HoglL.

Sensitive biodiversitetsomrader

N@gletallet angiver andelen af investeringer i selskaber med
lokationer eller operationer lokaliseret i eller taet pa sensitive
biodiversitetsomrader, hvor selskabets aktiviteter har en negativ
effekt pd disse omrader. Andelen udregnes ved at tage summen
af virksomhedernes vagt i den bgrsnoterede aktieportefglje,
hvor det er galdende, at selskabets aktiviteter har en negativ
effekt pd sensitive biodiversitetsomrader.

Vandemissioner

N@gletallet angiver selskabernes spildevand, der udledes som
folge af produktionsaktiviteter. Tallet udregnes efter samme
metode som COze-udledning, justeret til at vise vandudledning
i ton per 1 mio. EUR investeret i portefgljen.

Farligt affald

Ng@gletallet angiver selskabets rapporterede farlige affald i tons.
Tallet udregnes efter samme metode som COze-udledning, juste-
ret til at vise det farlige affald i ton per 1 mio. EUR investeret i
portefgljen.

Overtraedelse af FN Global Compacts principper

Nggletallet angiver om en virksomhed har en bemaerkelses-
veerdig kontrovers relateret til FN Global Compacts principper
i forhold til dens drift og/eller produkter, samt alvoren af den
sociale eller miljgmaessige pavirkning af kontroversen. Tallet
opggres som en andel og udregnes ved at tage summen af
virksomhedernes vaegt i portefgljen, der ikke overholder FN
Global Compacts principper.

Mangel pa processer og overholdelsesmekanismer til at
overvage overholdelse af FN's Global Compacts principper
Nggletallet angiver andelen af selskaber, der ikke har under-
skrevet UN Global Compact og dermed ikke er pakravet til
at overvage og rapportere pa overholdelse af FN's Global
Compacts principper. Andelen udregnes som ovenfor.

Gennemsnitlig l@nforskel mellem kgnnene

Nggletallet angiver forskellen mellem den gennemsnitlige
bruttoindtjening pa timebasis for mandlige og kvindelige ansatte
som procent i forhold til maends bruttoindtjening. Forskellen
udregnes gennem et portefgljevaegtet gennemsnit af virksomhe-
dernes lgnforskel mellem kgnnene.

Gennemsnitlig kvindeandel i bestyrelser
Nggletallet angiver andelen af kvinder i bestyrelser. Andelen
udregnes gennem et portefgljevaegtet gennemsnit.

Eksponering til kontroversielle vaben

Nggletallet angiver andelen af virksomheder, der er eksponeret
til antipersonelle-landminer, klyngebomber samt kemiske eller
biologiske vaben. Eksponering betyder ejerskab, fremstilling
eller investering. Andelen udregnes som for 'virksomheder
aktive i den fossile sektor".

Manglende due diligence for menneskerettigheder

Nggletallet angiver andelen af selskaber uden en due diligence
proces for at identificere, forebygge, afbgde og adressere nega-
tive menneskerettighedspavirkninger. Andelen udregnes ved

at tage summen af virksomhedernes vagt i portefgljerne, der
mangler en due diligence proces.

Afskovningspolitik
Nggletallet angiver andelen af virksomheder, der ikke har en
afskovningspolitik. Andelen udregnes som ovenfor.
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Regnskabspraksis for biodiversitetsnggletal

Anvendt praksis

PensionDanmark rapporterer for regnskabsaret 2022 pa kon-
soliderede biodiversitetsnggletal for seks udvalgte projekter
inden for nybyggeri og byomrader. De seks byudviklingspro-
jekter er udvalgt pa baggrund af, at PensionDanmark har
ejerskab over grunden ultimo 2022. Nggletallene er udarbejdet
i samarbejde med eksterne radgivere, og metoden er baseret
pa en raekke biodiversitetsmal inspireret af videnskabelige
anbefalinger samt DGNB baredygtighedscertificeringskrav.

Baseline

For hvert nggletal opgg@res en baseline. Projektets baseline
fastseettes til det tidspunkt, fgr arealudvikling i projektet pabe-
gyndes. Det vil typisk vaere ifm. program- og konceptudvikling.
For alle biodiversitetsnggletal geelder det, at baseline opggres
pa baggrund af luftfoto pr. balancedag af projektomradet samt i
visse tilfeelde feltregistrering og indtegning pa kort.

Samlet areal

Arealet for hvert projekt opmales enten af eksterne radgivere,
eller der indhentes matrikelnumre fra Arealinformation - Dan-
marks Miljgportal. Matrikelnummeret eller numrene, hvis der
er flere matrikler i byudviklingsprojektet, bruges til opslag af
det matrikulaere areal pd ois.dk, der er ejet af Udvikling- og
Forenklingsstyrelsen. Det samlede er areal er summen af det
matrikulaere areal for de 6 byudviklingsprojekter.

Samlet grent/blét areal

Det samlede grgnne/bld areal er summen af det grgnne/

blé areal for alle 6 projekter og tager udgangspunkt i DGNB
certificering under kriteriet ENV1.5 om byklima. Andelen af
samlet grent/blat areal er grgnt/blét areal divideret med
samlet areal. Grgnt areal omfatter alle habitattyper med
planter, som opmales i forbindelse med beregning af biofaktor.
Disse habitattyper er eksempel-vis klippet graes/boldbaner,
naturgraes og graesningsarealer, krat og buske, grgnne tage og
facadebeplantning. Blat areal er sg-areal, der omfatter areal
med permanent vandspejl.

Areal med vegetation opmales for baseline pa luftfoto, ved
feltregistrering og indtegning pa kort. Der indtegnes polygo-
ner med vegetation pa luftfoto og arealet opmales i ‘Geografic
Information System'’ (GIS) i kvadratmeter. Via open source
programmet, QGIS, hvor de arlige luftfoto er tilgeengelige, ana-
lyseres og opmales de angivne arealer. Specifikt for Traelasten
i Aarhus er data (kort) indhentet fra en ekstern rédgiver, og
arealer er indtegnet i GIS via luftfoto, da arealerne, i modsaet-
ning til de andre projek-ter, ikke fremgar af den udleverede
eksterne rapport.

Kronedakke

Det samlede kronedakke er summen af kronedaekket for alle
6 projekter. Andelen af kronedakket er det samlede kro-
nedaek-keareal divideret med det samlede areal. Traeer og
kronedaekke omfatter areal, der er deekket af traeers kroner.
Det er b&de skovomré&der, traegrupper og enkeltstdende traeer.
Summen af arealkategorierne i DGNB biofaktor-beregningen
for trae- og skovplantninger samt enkeltstdende traeers kro-
neareal svarer til arealet. Ud fra en vurdering af taetheden og
hgjden af et busk-areal kan en busk sdsom pilekrat sommeti-
der indgéd i kronedaekket. Beregningen af kronedaekket fglger
samme metode som for grgnt/blat areal. For stgrre omrader
kan arealet opmaéles vha. en remote sensing GIS-analyse.

Biofaktor

Nggletallet er et udtryk for den biologiske aktivitet, som en
byggegrund, et byggefelt, et boligomrade eller en bydel levner
plads til, og biofaktoren anvendes i DGNB certificering under
kriteriet ENV1.5 om byklima. Udregningen bygger pa, at en hgj
biofaktor giver mulighed for stor biodiversitet. Arealerne af de
forskellige beplantninger/overfladetyper opmaéles p8 luftfoto

i GIS som beskrevet for samlet grgnt/blt areal. Gennem et
skema fra BUILD, Aalborg Universitet, indtastes de opmalte
arealer af forskelli-ge beplantninger/overfladetyper, hvorefter
der ganges en veegtet faktor pd arealerne. Det giver en samlet
biofaktor med en vaerdi mellem 0 og 2, hvor 2 er en hgj biofak-
tor, mens O er en lav biofaktor.

Kvalitetshabitat A

Nggletallet er summen af kvalitetshabitat fra de 6 projekter,
og andelen af kvalitetshabitat er det samlede kvalitetshabitat
divide-ret med det samlede areal. Kvalitetshabitat er omrader,
der indeholder naturlig diversitet af lokalt tilpassede plantear-
ter, variati-on i fysiske habitatstrukturer, herunder beskyttede
og veerdifulde naturomrader. Omrader med kvalitetshabitat
identificeres ved feltregistrering eller pa luftfoto som beskre-
vet for samlet grgnt/blét areal. Opggrelsen af kvalitetshabitat
fglger DGNB kriteriet ENV2.4 Metode III.
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PensionDanmarks rapportering pa PAI

Disclosure-data

2022 2021
Aktier Virksomhedsobligationer Aktier
Indikator for negativ baredygtighedsindvirkning Enhed Nggletal  Datadakning (%) Nggletal  Datadaekning (%) Nggletal
1 Scope 1 Ton 415.504 442.257 620.516
Scope 2 Ton 112.580 85.513 107.124
Total Ton 528.084 99,0 527770 809 727.640
2 COz-aftryk Ton/mio. EUR 46,2 1704 51,2
3 COz-intensitet Ton/mio. EUR 106,6 2970 148,8
4 Virksomheder aktive i den fossile sektor Pct. 8,7 979 11,5 731 6,3
5 Andel af ikke-vedvarende energi Pct. 719 95,5 73,2 88,7 77
6 Energiforbrugsintensitet i hgjemissionssektorer 58,3 269
Landbrug, skov og fiskeri GWh/mio. EUR 0,4 75 0,2
Rastofudvindning GWh/mio. EUR 09 39,0 21
Industri GWh/mio. EUR 0.7 11 07
El, gas og varmeforsyning GWh/mio. EUR 51 209 51
Bygge og anlaeg GWh/mio. EUR 0,7 52 0,6
Handel og reparationsindustri GWh/mio. EUR 0,1 0,2 0,1
Hotel og restaurationsvirksomhed GWh/mio. EUR 0,0 03 1,3
Transport GWh/mio. EUR 09 38 1,6
Fast ejendom, udlejning og forretningsservice GWh/mio. EUR 05 0,4 03
7 Aktiviteter i sensitive biodiversitetsomrader Pct. 8,8 9.2 8.8 72,9 8,1
8 Vandemissioner Ton/mio. EUR Lh4 97 3005 39 7.6
9 Farligt affald Ton/mio. EUR 7.1 31,2 29,4 20,1 283
10 Overtraedelse af UN Global Compacts 10 principper Pct. 0,6 77.8 1,2 46,8 0,8
11 Mangel pa processer og overholdelsesmekanismer
til at overvage overholdelse af UN's Global Compact
10 principper Pct. 44,6 971 39,8 70,3 49,8
12 Gennemsnitlig lgnforskel mellem kgnnene Pct. 12,7 22,0 12,4 53 12,2
13 Gennemsnitlig kvindeandel i bestyrelser Pct. 33,6 979 29,5 72,8 30,6
14 Eksponering til kontroversielle vaben Pct. 0,0 979 0,0 73,1 0,0
15 Politik for bekeempelse af skovrydning Pct. 71 97,4 29 75,3 6,4
16 Due diligence procedure inden for menneskerettig-
heder Pct. 56,8 97,0 30,1 73,0 54,8

' Udover opggrelsen af selskaber med aktiviteter i sensitive biodiversitetsomrdder, er der ogsa opgjort hvor mange selskaber der pavirker sensitive biodiversitetsomrader
negativt. | fglge data fra MSCI har 4 selskaber i den bgrsnoterede aktieportefglje en negativ indvirkning pa sensitive biodiversitetsomrader, hvilket svarer til 0,1 pct. af
portefgljen. For virksomhedsportefgljen er der ifglge MSCI ingen selskaber
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Tabellen til venstre, Disclosure-data, udger PensionDanmarks
rapportering pa de negative baeredygtighedsvirkninger
Principle Adverse Impact indikator - PAl i henhold til artikel
111 (EU) 2019/2088 disclosure-forordning. Der rapporteres
ikke pd indikatorerne for investeringer i statsobligationer
grundet manglende data.

PensionDanmark rapporterer i 2022 som noget nyt ogsa
pa virksomhedsobligationsportefgljen i tillaeg til den bgrs-
noterede aktieportefglje, som vi rapporterede pd i 2021.
Derudover rapporterer vi ogsa i ar pa datadaekningen for
indikatorerne, og i henhold til forordningen har vi udvalgt
to frivillige indikatorer: afskovningspolitik og due diligence
for menneskerettigheder, som vi rapporterer pa.

Udviklingen for den bgrsnoterede aktieportefglje vidner
blandt andet om, at der er opn&et en stigning fra 30,6 pct.
kvinder i bestyrelserne i 2021 til 33,6 pct. i 2022. Dertil
er der ogsa flere selskaber, der er blevet medlem af

UN Global Compact, og dermed har processer og over-
holdelsesmekanismer til at overvage overholdelse af

UN Global Compacts 10 principper. Omvendt er lgnfor-
skellen mellem kgnnene blevet en anelse hgjere i 2022
sammenlignet med 2021.

APPENDIKS

Sammenlignet med den bgrsnoterede aktieportefglje kan det

overordnet konstateres, at virksomhedsobligationsportefgljen

relativt set har stgrre negative baeredygtighedsindvirkninger
end aktieportefgljen. Eksempelvis er der flere selskaber, der

overtraeder UN Global Compacts 10 principper, far stgrre andel

af deres energi fra ikke-vedvarende energikilder samt faerre,
der har en afskovningspolitik. Dertil skal det bemaerkes, at
datadakningen for saerligt vandemissioner og gennemsnitlig
lgnforskel mellem kgnnene er lav. Det betyder eksempelvis,
at de estimerede vandemissioner for virksomhedsobligations-
portefgljen pavirkes kraftigt af de fa observationer, som har
et betydeligt hgjt aftryk. Og det er typisk hos selskaberne
med betydelige vandemissioner, hvor der er data.

PensionDanmark vil ikke konkludere handfast pa opggrelsen
endnu grundet svingende datakvalitet og lav daekning for
en raekke af indikatorerne. Men vi forventer en forbedring af
datakvaliteten over de kommende ar. Eksempelvis bgr data
forbedres, ndr CSRD traader i kraft, og en stor andel af
virksomhederne palaegges at rapportere i henhold til EU's
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), som
forventes at have overlap med disclosure-forordningens
PAl-indikatorer. Dertil efterspgrger PensionDanmark som
en del af vores aktive ejerskab gget transparens og mere
palidelig rapportering fra de virksomheder, vi investerer i.

Medarbejdere fra
Gap Entreprise.
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Den periodiske disclosure

Periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 23,
i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/85

Produktnavn: PensionDanmarks pensionsordning
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode): 213800FUOGGLQ4FL3R57

Ved "baeredygtig
investering” forstas
eninvestering ien
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljpmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen
ikke i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
fglger god ledelses-
praksis.

EU-klassificerings-
systemet er et
klassificerings-
system, der er fastsat
i forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessige baere-
dygtige gkonomiske
aktiviteter. | naevnte
forordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt baeredygtige
pkonomiske aktivi-
teter. Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med klassificerings-
system et eller ej.

Baredygtigheds-
indikatorer maler,
hvordan de miljg-
maessige eller sociale
karakteristika, der
fremmes af dette
produkt opnas.

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt investeringsmal?

o0 Ja ® X Nej
Det foretog beeredygtige investeringer X Det fremmede miljgmaessigt/sociale
med et miljpmal: ___% (M/S) karakteristika, og selv om det ikke
havde en baeredygtig investering som
i pkonomiske aktiviteter, der mal, havde det en andel af baeredygtige
kvalificerer som miljgmaes- investeringer pa 13,8 %
sigt baeredygtige i henhold til
EU-klassificerinssystemet X med et miljgmal i gkonomiske
aktiviteter, der kvalificerer som
| gkonomiske aktiviteter, der miljpmaessigt baeredygtige i
ikke kvalificerer som miljpmaes- henhold til EU-klassificerings-
sigt beeredygtige i henhold til systemet

EU-klassificeringssystemet
X med et miljgmal i gkonomiske

Det foretog baeredygtige investeringer aktiviteter, der ikke kvalificerer

med et socialt mal:: ___% som miljgmaessigt baeredygtige
i henhold til EU-klassificerings-
systemet

X med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika,
men foretog ikke nogen baeredygtige
investeringer

AR,
iiizd | hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller karakteristika,

der fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2022 haft fremme af miljg- og sociale karakteristika hgjt pd dagsordenen. Vores
investeringer skal leve op til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i investerings-
universet, og det sikres blandt andet gennem veerktgjer som aktivt ejerskab og eksklusion af bestemte
sektorer og selskaber, som ikke lever op til vores kriterier for ansvarlig investeringer. Dette har ogsa
veeret geeldende for 2022.

I mange ar har vi veeret med til at udvikle lgsninger pa klimaomradet ved at investere i vedvarende energi
og baeredygtigt byggeri, hvilket i 2022 er fortsat med vores samarbejdspartner Copenhagen Infrastructure
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Partners forslag om etablering af en brint-g i Nordsgen. Derudover har PensionDanmark i 2022 udgivet
en ny biodiversitetsstrategi, der yderligere bidrager til vores arbejde med at fremme miljgmaessige
karakteristika.

For at sikre gennemsigtighed ift. fremme af miljg- og sociale karakteristika, har PensionDanmark i 2022
desuden udvidet rapporteringen af klimapavirkningen fra investeringer, sa den nu daekker 80 pct. af
investeringsportefgljen.

Hvordan klarede baredygtighedsindikatorerne sig?

PensionDanmark maler pa en raekke forskellige baeredygtighedsindikatorer for vores investeringer,
herunder bl.a. CO2-aftryk, udbygning af ny kapacitet til produktion af grgn strgm og den COz-besparelse,
som estimeres opndet gennem investeringer i grgn infrastruktur som vindmgller og solcelleparker i hele
verden.

| 2022 har PensionDanmarks investeringer i grgn energi medfgrt idriftsaettelse af ny kapacitet til
produktion af grgn strgm svarende til 254 MW. Den nye kapacitet kommer bl.a. fra solcelleparker i
Nordamerika, som PensionDanmark har vaeret med til at investere via Copenhagen Infrastructure
Partners, og som i 2022 er begyndt at producere strgm.

PensionDanmarks investeringer i grgn infrastruktur har i 2022 givet en estimeret CO2-besparelse pa
1,3 mio. ton CO2. Besparelsen sker dels gennem vores investeringer i de danske vindmglleparker Nysted
og Anholt, samt i vores investeringer gennem Copenhagen Infrastructure Partners.

Udviklingen for aktieportefgljen vidner blandt andet om, at der er opnéet en stigning fra 30,6 pct. kvinder
i bestyrelserne i 2021 til 33,6 pct. i 2022. Dertil er der ogsa flere selskaber, der er blevet medlem af UN
Global Compact og dermed har processer og overholdelsesmekanismer til at overvage overholdelse

af UN Global Compacts principper. Omvendt er lgnforskellen mellem kgnnene blevet en anelse hgjere i
2022 sammenlignet med 2021. Der er derudover lavet investeringer, som fremmer FN's 17 verdensmal,
herunder gennem Verdensmalsfonden og Investeringsfonden for Udviklingslande. Fremme af de
forskellige 17 verdensmal males bl.a. ved hjeelp af data fra MSCI.

Derudover er 35 pct. af PensionDanmarks ejendomsportefglje i 2022 baeredygtighedscertificeret eller
preaecertificeret. Det svarer til en stigning pa 5 pct. sammenlignet med 2021. PensionDanmark har i

2022 desuden lgbende holdt gje med mistaenkelig adfzerd fra selskaber fra bdde rédgivningsfirmaet
Sustainalytics, der [gbende har radgivet om kontroversielle selskaber og dels fra vores investeringsetiske
samarbejdspartner, Federated Hermes EQS, som udsender “client alerts” om mistaenkelig adfaerd fra
selskaber. P& den baggrund er det lgbende blevet evalueret om selskaber i investeringsuniverset er
involveret i aktiviteter, som vi anser for at vaere forbundet med szerligt hgje baeredygtighedsrisici.

Hvad var mélene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan
bidrog de baeredygtige investeringer til sadanne mal?

PensionDanmark har tilsluttet sig Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) og FN's klimapanel, IPCC's
forst3else af Parisaftalen om at begraense den globale temperaturstigning til max 1,5° C ved at opna en
netto-nul udledning af drivhusgasser inden 2050. PensionDanmark har derfor en strategisk malsatning
om, at det meste af produktets udledning, der stammer fra aktier og virksomhedsobligationer, inden 2025
skal have et aftryk pd 9,1 ton COze/mio.kr.

Samlet set er klimaaftrykket af bgrsnoterede aktier og obligationer 9,8 ton COze/mio.kr. i 2022. Dermed er
vikun 7 pct. fra vores mal for 2025.

Som et arbejdsmarkedspensionsselskab, der er oprettet af overenskomstpartnerne, har PensionDanmark
ogsa fokus pd investeringernes indvirkning pa sociale mal, herunder arbejdstagerforhold, diversitet og
menneskerettigheder. | 2022 har PensionDanmark haft fremgang til virksomhedsdialoger, der omhandlede
sociale karaktieristika, herunder arbejdstager- og menneskerettigheder. Disse dialoger udgjorde 25 pct.

af de samlede virksomhedsdialoger i 2022, og var dermed det naeststgrste tema for vores aktive ejerskab
efter klima og miljg.
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Hvordan skadede de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt delvis foretog,
ikke i vaesentlig grad nogen af de miljgmeessige eller sociale baeredygtige investeringsmal?

| lgbet af 2022 har PensionDanmark lgbende overvaget produktets investeringer for eventuelle negative
indvirkninger pd miljg og sociale forhold. Til det formal samarbejder vi med den investeringsetiske
samarbejdspartner Federated Hermes EOS, og modtager rapportering fra rddgivningsfirmaet
Sustainalytics om virksomheder involveret i produktion af kontroversielle vaben, tobak og olieudvinding
fra tjeeresand mv. Derudover er der l@gbende blevet modtaget ‘client alerts’ om selskaber, der udviser
mistaenkelig adfaerd.

P& baggrund af den lgbende overvagning har PensionDanmark ekskluderet selskaber fra investerings-
universet, men primaert haft fokus pa at udgve aktivt ejerskab overfor selskaber, der potentielt skader
de miljpmaeessige og sociale investeringsmal. Dette ggres bl.a. i form af stemmeafgivelse pa general-
forsamlinger og dialog direkte med selskaberne. | alt har PensionDanmark i 2022 haft 680 dialoger med
347 virksomheder.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pa
baeredygtighedsfaktorer?

Siden 2021 har PensionDanmark indsamlet data p& 'Principle Adverse Impact’ (PAl)-indikatorer
for investeringer i aktier. Disse indikatorer maler pa negative baeredygtighedsindvirkninger
inden for bdde klima, biodiversitet og sociale forhold. Selvom datadaekningen i 2022 ikke har
veeret fuldsteendig, inddrages PAl-indikatorerne i stigende grad i ESG-arbejdet og kan give
anledning til at der udgves aktivt ejerskab mv.

Der er malt pa 16 forskellige PAI-indikatorer, og det fulde overblik kan ses i CSR-rapporten for
2022 og pa PensionDanmarks hjemmeside. Blandt andet er der malt pd andelen af selskaber

i aktieportfgljen som har tilsluttet sig UN Global Compact. Denne andel er steget fra 50,2 pct.

i 2021 til 55,4 pct. i 2022. Det afspejler bl.a. resultatet af aktivt ejerskab pd baggrund af PAI-
indikatorerne.

Var de baredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD's retningslinjer
for multinationale virksomheder og FN's vejledende principper om erhvervslivet og
menneskerettigheder?

PensionDanmarks retningslinjer for ansvarlige investeringer baserer sig grundlaeggende
pa respekt menneskerettighederne. Brud pd OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder og FN's vejledende principper om erhvervslivet og menneskerettigheder har
derfor ogsa veeret et opmaerksomhedspunkt i 2022.

| 2022 er andelen af vores investeringer i aktieportefgljen, som har en due diligence-proces
pd menneskerettigheder steget fra 55 pct. i 2021 til 58 pct. i 2022 mélt péd 97 pct.
af aktieportefgljen.

EU-klassificeringssystemet fastseetter et princip om ikke at ggre vaesentlig skade, hvorved
investeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke i vaesentlig grad bgr
skade malene i EU's klassificeringssystem, og der er specifikke EU-Kriterier.

Princippet om ikke at ggre skade gaelder kun de for investeringer, der ligger til grund for det
finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige
pkonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til grund for den tilbageveerende andel af dette
finansielle produkt, tager ikke hgjde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske
aktiviteter.

Andre baeredygtige investeringer ma heller ikke i vaesentlig grad skade
miljigmeessige eller sociale mal.
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Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste
“ negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer?

| 2022 er der blevet ekskluderet selskaber, der har overtradt PensionDanmarks retningslinjer for
ansvarlige investeringer eller som er involveret i aktiviteter, som PensionDanmark har udelukket fra
investeringsuniverset. PensionDanmark er opmaerksom pa de vigtigste negative indvirkninger pa
baeredygtighedsfaktorer, og der har derfor veeret meget fokus pa det aktive ejerskab, og der er blevet
foretaget mange dialoger med virksomheder i 2022.

Dette fokus har blandt andet gjaldt WizzAir, som ikke har overholdt ILO’s konventioner om arbejds-
tagerrettigheder, og der har i 2022 i det aktive ejerskab vaeret fokus pa at indga i dialog med en raekke
virksomheder om deres vigtigste baeredygtighedsvirkninger. Efter dialog med selskabet, var det
ngdvendigt at ekskludere WizzAir fra PensionDanmarks investeringsunivers.

= Hvad var dette finansielle produkts
&= =  stgrste investeringer?

Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land
NYKRE 101/01/24 Finans (realkredit) 1.4% DK
NYKRE 107/01/23 Finans (realkredit) 1.1% DK
RDKRE 1 04/01/23 Finans (realkredit) 1.1% DK
Anholt Havvindmegllepark Energi 1.1% DK
NDASS Float 07/01/25 Finans (realkredit) 0.8% DK
Novo Nordisk A/S Sundhed 0,8% DK
DGB 11/211/15/23 Stat 0,7% DK
Nykredit Finans 0,6% DK
Copenhagen Infrastructure || Energi 0,6% DK
NYKRE 107/01/27 Finans (realkredit) 0.6% DK
Microsoft Corp Tech 0,6% us
2,50% 79.s.b.1S 47 Finans (realkredit) 0,6% DK
Copenhagen Infrastructure IV Energi 0,6% DK
Blackstone Real Estate Part IX Ejendomme 0.5% us
Cl Artemis Energi 0,5% DK

Oversigten er opgjort for den 31.12 2022.

Hvilken andel udgjorde baredygtighedsrelaterede investeringer?

Andelen af baeredygtighedsrelaterede investeringer per 31. december 2022 var pa 13,8 pct. Tallet
inkluderer investeringer i overensstemmelse med EU-taksonomien, samt andre miljgmasssige og socialt
beeredygtige investeringer. Den samlede opggrelse af baeredygtighedsrelatede investeringer er baseret pa
rapporteret data samt estimater for de investeringer, hvor der ikke har veeret rapporteret data tilgeengelig.
Vi har valgt at inkludere estimeret data i opggrelsen, da vi gnsker at skabe mest mulig transparens
omkring de baeredygtige investeringer. Da der pd nuvaerende tidspunkt er en begraenset datadaekning ift.
rapportering af overensstemmelse med EU-taksonomien, vurderes det ikke, at rapportering udelukkende
baseret pa rapporteret data giver det mest fyldestggrende og korrekte billede, og derfor inkluderes
estimater ogsa i opggrelsen. Det er i de fglgende afsnit opgjort, hvornar en opggrelse bygger pa data og,
hvornar det bygger pa estimater.

N
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Hvad var aktivallokeringen?

#1A Bredygtige
(13,8%)

#1 Overensstemmelse
med M/S-karakteristika
(97,2%)
Investeringer

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i de finansielle produkt, som hverken er | overensstemmelse
med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baredygtige omfatter baeredygtige investeringer med miljgmaessige eller sociale mal.
- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige investeringer.

Opggrelsen er lavet for investeringer pr. den 31/12 2022.

Opggrelsen over ‘#1A Baeredygtige' investeringer er baseret pa investeringer i aktier, virksomheds-
obligationer, eiendommme, grgn energiinfrastruktur og enkelte direkte investeringer.

Af de samlede opgjorte baeredygtige investeringer, udgjorde aktier 23 pct., virksomhedsobligationer
6 pct., ejendomme 34 pct., grgn infrastruktur 36 pct. og direkte investeringer 2 pct. af de baeredygtige
investeringer medtaget under '#1A". Det har ikke vaeret muligt at opnd den tilstraekke datadaekning for
andre aktivklasser for 2022 til at kunne inkludere dem i denne kategori.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika' daekker delvist over investeringer, hvor der
enten ikke er datadaekning for at kunne dokumentere, at de kan opggres som baeredygtige investeringer.
Det geelder for investeringer i aktivklasserne private equity, private debt, indeksobligationer og realkredit.
Det gaelder ogsé for investeringer, som vurderes at vaere omfattet af taksonomien (sékalt "taxonomy
eligible”), men hvor der ikke er tilstraekkelig dokumentation til at fastsld, at de er i overensstemmelse

med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe et godt risikojusteret afkast til vores
medlemmer p& deres pensionsopsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
daekker derfor ogsa over investeringer, som ikke har til formal at bidrage til baeredygtighedsmal,

men i stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe rammerne for en god pension og
tryg alderdom for vores medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber og projekter i
PensionDanmarks investeringsunivers, der daekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskaftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retningslinjer for ansvarlige investeringer,
og alle selskaber evalueres pd basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljghensyn,
menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, sdledes at de fremmer miljg og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til PensionDanmarks politik, og hvor dialog er udsigtlgs, ekskluderes.
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- Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne
foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er foretaget inden for en raekke forskellige sektorer,
som ses nedenfor:

Sektor Pct. af aktieportefgljen Pct. af virksomheds-obligationer
Ejendomme 3.2% 2,2%
Energi 3.0% 12,0%
Finans 14,2% 20,2%
Forbrugsgoder 6,8% 15,4%
Forsyning 4,1% 9,2%
Industri 10,1% 10,3%
IT 15,2% 2,8%
Konsumentvarer 9.4% 91%
Materialer 5.2% 5,8%
Sundhedspleje 20,8% 3.1%
Telekommunikation 8,0% 99%

For investeringer i aktieportefgljen er 8,7 pct. af selskaberne aktive i den fossile sektor pa baggrund af en
datadaekning pa 97.9 pct. For investeringer i virksomhedsobligationer er 11,5 pct. af selskaberne aktive i
den fossile sektor pa baggrund af en datadeekning pa 73,1 pct.

| hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som baeredygtige investeringer med et miljgmal i overensstemmelse med
EU-klasificeringssystemet, vurderes at bidrage til enten miljgmalet i taksonomien om modvirkning

af klimaaendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen af de samlede investeringer med et
miljpmal i overensstemmelse med EU-taksonomien opggres for 2022 til 5,9 pct. af alle PensionDanmarks
investeringer inkl. statsobligationer. Hvis statsobligationer ikke inkluderes som en del af de samlede
investeringer, er tallet 6,1 pct. | henhold til oplysningskravene i artikel 3 i forordning (EU) 2020/852
henviser vi til den revisorerkleering, der er givet pa hele rapporten.

Andelen baserer sig pa bedst tilgaengelige estimater og daekker investeringer i bgrsnoterede aktier,
virksomhedsobligationer, ejendomsportefgljen og grgn infrastruktur. Opggrelsen over aktieportefgljen og
virksomhedsobligationer er opgjort pa baggrund af bedst tilgeengelig data fra MSCI, som baserer sig pa en
estimering af den maksimale overensstemmelse med EU-taksonomien for hvert enkelt selskab. Da der er
tale om et estimat af den maksimale andel for hver investering, kan det reelle tal veere lavere.

Opggrelsen af virksomhedsobligationer i overensstemmelse med EU-taksonomien inkluderer kun
grgnne obligationer, hvor der tilgaengelig estimeret data fra MSCI for virksomhedsobligationens
overensstemmelse med EU-taksonomien.

Opggrelsen af den grgnne infrastruktur er lavet pd baggrund af tilgeengelige estimater over
PensionDanmarks grgnne energiprojekter, og inkluderer derfor investeringer i danske havvindmglle-
parker. Vurderingen af ejendomsportefgljen er baseret pa en intern opggrelse af eksisterende ejendomme
med energimaerke A og nybyggeri med energimaerke A2015 og A2020, som er vurderet til at leve op til
taksonomiens energikrav. Kriterierne for ‘Do no significant harm' og ‘Minimum social safeguards' er ikke
medtaget i vurderingen for ejendomme.
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Vivurderer at i takt med, at datadaekningen for overensstemmelse med EU-taksonomien stiger de kom-
mende ar, vil andelen af de samlede investeringer, som er i overensstemmelse med EU-taksnomien, stige.

Dertil forventes det, at screeningskriterierne for de 4 gvrige miljgmal i EU-taksonomien vil blive fastlagt i
2023, og der vil derfor fremadrettet kunne medregnes investeringer i selskaber, der bidrager vasentligt til
de andre miljgmal, herunder bl.a. biodiversitet og cirkuleer gkonomi."

Diagrammerne nedenfor viser med blat procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse
med EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobligationer*, viser det fgrste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med klassificerings-
systemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

Da der for 2022 ikke har veeret tilgeengelig data eller estimater pa overensstemmelsen af
PensionDanmarks investeringer ud fra CapEx og OpEx, er begge parametre opgjort til 0 pct.

1. Investeringer i overrensstemmelse 2. Investeringer i overensstemmelse

med klafficieringssystemet,
inkl. statsobligationer*

Omsaetning 5,9%

med klassificeringssystemet,
ekskl. statsobligationer*

Omszetning 6,1%

CapEx | 0% CapEx | 0%
OpEx [10% : OpEx [10% ‘
0% 50% 100% 0% 50% 100%

M | overensstemmelse

M | overensstemmelse

Andre investeringer Andre investeringer

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter?

Pa grund af manglende data har det ikke vaeret muligt at opggre andelen af investeringer i
omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

74 Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer med
et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af baeredygtige investeringer, som ikke er i overensstemmelse med EU-taksnomien er 6,3 pct.
Opggrelsen daekker over investeringer i grgnne obligationer, ejendomme, grgn infrastruktur og direkte
investeringer i selskaber, som vurderes at leve op til andre miljgmal, herunder cirkulaer gkonomi.

For ejendomme er der inkluderet investeringer i ejendomme, der har opndet baeredygtigheds-
certificeringerne DGNB Guld og Platin, Leed Gold og Platinium samt Breeam. Der er desuden inkluderet
investeringer i ejendomme, som det forventes bliver certificeret med DGNB Guld og som er planlagt til at
leve op til energimaerke A2020. De baeredygtighedscertificerede bygninger udger 12,2 pct. af baeredygtige
investeringer med et miljgmal, som ikke er i overensstemmelse med EU-taksonomien, mens andelen af de
forventede baeredygtighedscertificerede bygninger udggr 15,2 pct..
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Derudover er der inkluderet investeringer i grgn energiinfrastruktur (bl.a. vindmelle- og solcelleparker),
som ikke endnu har kunne opna tilstraekkelig information til at opggre, om investeringerne er i overens-
stemmelse med EU-taksonomien. Derudover er medregnet investeringer i grgnne obligationer. Opggrelsen
af investeringer i grgnne obligationer er baseret pd data fra Bloomberg, hvor grgnne obligationer er
opgjort pa baggrund af at obligationerne fremmer modvirkning af klimaforandringer og tilpasning til
klimaforandringer samt andre baeredygtighedsmal.

a Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baredygtige
investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige aktiviteter udgjorde 1,7 pct. af de samlede investeringer. Opggrelsen

er delvist baseret pa data fra MSCI pa den bgrsnoterede aktieportefglje, der opggr i hvor hgj grad et
selskabs aktiviteter er i overensstemmelse med verdensmalene om at afskatte fattigdom, stoppe sult,
sundhed og trivsel, kvalitetsuddannelse og ligestilling mellem kgnnene. Derudover er investeringer i
Verdensmalsfonden ogsa inkluderet i opggrelsen, som er investeringer i udviklingslande med formal at
realisere FN's 17 verdensmal.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”,
hvad var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og likvide midler og udger 2,8 pct. af de samlede
investeringer. Disse investeringer er medtaget under ‘Andre’, da det ikke er muligt at opggre, hvorvidt

de fremmer miljpmaessige og sociale karakteristika. Alle PensionDanmarks investeringer skal leve op til
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer.

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde de
d miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i
referenceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2022 overvaget, om vores investeringer lever op til vores retningslinjer for
ansvarlige investeringer. Hvis der har vaeret problemer inden for miljg eller sociale forhold, er der blevet
reageret enten gennem det aktive ejerskab, herunder gennem dialog med selskaberne og afstemninger pa
deres generalforsamlinger. | det tilfaelde hvor selskaber ikke lever op til PensionDanmarks retningslinjer
for ansvarlige investeringer, og hvor dialog er meningslgst, har det fgrt til eksklusion af selskabet.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet
med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebenchmark.
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Rapportering for 2022 i henhold til
taksonomiforordningens artikel 8

EU offentliggjorde i 2020 et klassifikationssystem for miljg-
maessigt baeredygtige pkonomiske aktiviteter, som kaldes for
EU-taksonomien. Taksonomien skaber et feelles grundlag og
sprog for, hvad der en miljpmaessig baeredygtig aktivitet. For at
en gkonomisk aktivitet kan betegnes som at vaere i overensstem-
melse med taksonomien, s& skal den bidrage positivt til mindst 1
af de 6 miljgmal, mens aktiviteten ikke méa skade gvrige miljgmal
samt leve til sociale minimumsstandarder. Hvis en gkonomisk
aktivitet er beskrevet i EU's taksonomi, men ikke ngdvendigvis
lever op til kravene i taksonomien, er den omfattet af taksonomi-
forordningen (p& engelsk "taxonomy eligible"). Denne opggrelse
viser andelen af, hvor mange af PensionDanmarks investeringer
som er omfattet af taksonomien, nar der tages udgangspunkt

i indberettet data. Da implementeringen af taksonomien stadig
erien tidlig fase er den tilgeengelige data til opggrelsen derfor
begraenset. Derudover er det pd nuvarende tidspunkt primaert
store virksomheder, som er forpligtet til at opggre om deres

aktiviteter er omfattede af taksonomien. Derfor er der i de obli-
gatoriske oplysninger kun medtaget indberettede tal fra vores
bgrsnoterede aktieportefglje, infrastrukturinvesteringer, ejen-
domsinvesteringer og virksomhedsobligationer. For portefgljen
af aktier og virksomhedsobligationer er opggrelsen udarbejdet
pd baggrund af data fra dataleverandgren MSCI, der bygger

pa offentliggjort taksonomidata fra selskaberne. Opggrelsen

af vores infrastrukturinvesteringer bygger pa tilgeengelig
rapportering fra de infrastrukturprojekter, vi har investeret i.
Redeggrelsen for vores ejendomsinvesteringer er baseret pa en
intern opggrelse af vores investeringer i kgb og ejerskab af fast
ejendom samt opfgrelse af nye bygninger, som begge er gkono-
miske aktiviteter, der er omfattet af taksonomien.

Oplysningerne nedenfor er opgjort pr. 31-12-2022 pd naer
Private Equity og Private Debt, der er opgjort pr. 30-09-2022,
jf. regnskabspraksis.

Obligatoriske oplysninger if. Artikel 8 i taksonomiforordningen

Andel af
de samlede
Forklaring aktiver
Andel af de samlede aktiver, som er Andel af de samlede aktiver, som er omfattet af EU's klassificeringssystem og som 14%
omfattet af taksonomiforordningen er omfattet af taksonomiens fgrste 2 miljpmal om forebyggelse af klimaforandringer
("taxonomy-eligible")* og tilpasning til klimaforandringer. Tallene er baseret p& rapporteret data.
Andel af de samlede aktiver, som ikke Andel af de samlede aktiver, som ikke er omfattet af taksonomiens miljgmal om 86%
er omfattet af taksonomiforordningen forebyggelse af klimaforandringer og tilpasning til klimaforandringer. Tallene er
("not taxonomy-eligible")* baseret pd rapporteret data.
Andel af statspapirer Andel af de samlede aktiver, som udggres af eksponeringer over for 4,6%
centraladministrationer, centralbanker og supranationale udstedere.
Andel af derivater Andel af de samlede aktiver, som udggres af derivater. 2,4%
Ikke-deekkede aktiviteter Andel af de samlede aktiver, som ikke er forpligtet il at offentligggre ikke-finansielle 0,7%

oplysninger i henhold til artikel 19a eller 29a i direktiv 2013/34/EU. Andelen er baseret
pd en estimering og den reelle andel kan derfor veere hgjere.

* Inkluderer ikke eksponering til centraladministrationer, centralbanker og supranationale udstedere, derivater og virksomheder,
der ikke er forpligtet til at offentligggre ikke-finansielle oplysninger i henhold til artikel 19a eller 29a i direktiv 2013/34/EU

Frivillige oplysninger

Opggrelsen af andelen af PensionDanmarks investeringer som
er omfattet af taksonomien er begraenset af tilgeengeligheden af
rapporteret data, og vi har derfor valgt at supplere opggrelsen
med yderligere oplysninger baseret pa estimater. De supple-
rende oplysninger viser, hvor stor en andel af PensionDanmarks
investeringer inden for forskellige aktivklasser som estimeres
enten at veere omfattet af eller er i overensstemmelse med tak-
sonomiforordningen. For alle estimater er det forklaret, hvilken
data og metode, der ligger til grund for estimaterne.

For estimeringen af andelen af investeringer som er i overens-
stemmelse med taksonomiforordningen (p& engelsk "taxonomy

aligned") vurderes det, at de lever op til taksonomiens krav om,
at aktiviteten har et positivt bidrag til et eller flere miljgmal,

ikke skader miljget og lever op til sociale minimumsstandarder.
Der er tale om en estimering, da der ikke er de ngdvendige

data tilgaengelig til at kunne vurdere overenstemmelse med
EU-taksonomien. Pa grund af de hgjere dokumentationskrav er
den estimerede andel af PensionDanmarks investeringer, der er
i overensstemmelse med taksonomiforordningen noget lavere
end den estimerede andel, som er omfattet af taksonomien. Vi
forventer, at andelen af investeringerne, der er i overensstem-
melse med taksonomien, vil stige i de kommende &r i takt med
at flere selskaber far udarbejdet den ngdvendige dokumentation
for at veere i overensstemmelse med taksonomiforordningen.
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Oplysningerne nedenfor er opgjort pr. 31-12-2022 pa neer Private Equity
og Private Debt, der er opgjort pr. 30-09-2022, jf. regnskabspraksis.

Frivillige supplerende oplysninger

Forklaring

Mio. kr.

Andel af
aktiv-
klasse

APPENDIKS

Andel af
de samlede
aktiver

Estimeret andel af samlede investeringer, som er omfattet
af taksonomiforordningen (taxonomy-eligibility)*

Bgrsnoterede aktieportefglje

Virksomhedsobligationer

Ejendomsportefglje

Private Equity og Private Debt

Indeksobligationer

Realkredit

Infrastruktur

Opggrelse over andelen af den bgrsnoterede aktieportefglje som har
aktiviteter, der er omfattet af EU's taksonomi baseret pa et estimat
for hvert selskab foretaget af MSCI.

Opggrelse over andelen af virksomhedsobligationer som har aktiviteter
der er omfattet af EU's taksonomi baseret pa en estimering foretaget af
MSCI af den maksimale andel af selskabernes omsatning, som er omfattet
af taksnomien. Opggrelsen inkluderer estimeret eligibility for samtlige
virksomhedsobligationer.

Intern opggrelse lavet over investeringer inden for kgb og ejerskab af fast
ejendom, samt opfgrelse af nye bygninger, der er aktiviteter der er omfattet
af taksonomien. Opggrelsen indgdr i de obligatoriske oplysninger.

Intern opggrelse, baseret pd en estimering af andelen af hver enkelt
investerings andel af gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af EU’s
taksonomiforordning med udgangspunkt i en lignende metode som for
estimering af COz-udledning Private Debt og Private Equity portefgljerne.
P& baggrund af MSCI AC Verdensmarkedsindeks fordelt efter 11 sektorer
(Ejendom, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning, Industri, IT, Konsumentvarer,
Materialer, Finans, Sundhedspleje og Telekommunikationsservice) og seks
geografiske omréder (Asien (ex. Kina), OECD-Asien, Europa og Oceanien,
Kina, Nordamerika og gvrige emerging Markets) estimeres portefgljens
vagtede andel af investeringer, der er omfattet af EU’s taksonomi.

Intern opggrelse over indeksobligationer, som daekker over kgb og ejerskab
af fast ejendom, samt opf@rsel af nye bygninger, der er aktiviteter som er
omfattet af taksonomien.

Intern opggrelse over de samlede investerede i realkredit, som deekker
over investeringer inden for kgb og ejerskab af fast ejendom, der er
aktiviteter der er omfattet af taksonomien.

Intern opggrelse lavet over investeringer inden for produktion af elektricitet
fra vedvarende energi, som er omfattet af EU-taksonomien.

33.935

8.121

23.655

17.237

5.619

45183

14.323

399%

35,3%

100%

41,2%

100%

100%

57.0%

53,8%

12.3%

3,0%

8,6%

6,3%

2,0%

16,4%

5.2%

Estimeret andel af samlede investeringer, som er i overensstemmelse
med taksonomiforordningen (taxonomy-alignment):*

Bgrsnoterede aktieportefglje

Virksomhedsobligationer

Ejendomsportefglje

Infrastruktur

Private Equity og Private Debt
Indeksobligationer

Realkredit

Opggrelse over andelen af aktieportefgljen som har aktiviteter, der er i
overensstemmelse med EU's taksonomi baseret pd et estimat for hvert
selskab foretaget af MSCI. Tallet er udtryk for et estimat af den maximale
andel, der er i af overensstemmelse med taksonomien, hvorfor det reelle
tal derfor kan veere lavere.

Opggrelse over andelen af virksomhedsobligationer som har aktiviteter,
der er i overensstemmelse med EU's taksonomi baseret pa en estimering
foretaget af MSCI. Tallet er udtryk for et estimerering af den maximale
andel af overensstemmelse med taksonomien for de enkelte selskaber, og
det reelle tal kan derfor veere lavere. Opggrelsen af aligned virksomheds-
obligationer inkluderer kun green bonds, hvor der er estimeret data fra MSCI.

Opggrelse over eksisterende ejendomme med energimaerke A og
nybyggeri med A2015 eller A2020, som er vurderet til at leve op til
taksonomiens energikrav. Kriterierne for ‘Do no significant harm' og
‘Minimum social safeguards’ er ikke medtaget i vurderingen.

Baseret p& estimater af investeringer inden for produktion af elektricitet
fra vedvarende energi, som er i overensstemmelse med EU-taksonomien.

Ikke opgjort pga. manglende data
Ikke opgjort pga. manglende data

Ikke opgjort pga. manglende data

4.435

4.435

162

8.540

3.716

5,2%

5.2%

0.7%

437%

129%

6,1%

1,6%

0.1%

31%

1.4%

* De samlede aktiver inkluderer ikke eksponering til centraladministrationer, centralbanker og supranationale udstedere.
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Den periodiske rapportering

PensionDanmark offentligggr i henhold til Disclosure-
forordningen og Taksonomiforordningen en periodisk opggrelse
for at skabe gennemsigtighed om produktets fremme af miljg-
maessige og sociale karakteristika. PensionDanmarks periodiske
rapport for 2022 afdaekker i hvilket omfang de miljgmaessige
og sociale karakteristika opfyldes af PensionDanmarks artikel
8-produkt, pensionsordningen. Rapporteringen fglger den
rapporteringsskabelon, som er udgivet af ESMA.

Oversigt over dokumentationen til de forskellige tal og opggrel-
ser, som navnes kan findes i dokumentet 'Periodisk opggrelse
dokumentation”.

Idriftsaettelse af ny kapacitet

Nggletallet angiver den nye kapacitet til produktion af grgn
strgm, som er blevet idriftsat i 2022, og som PensionDanmark
gennem Copenhagen Infrastructure Partners har en ejerandel
af. Medregnede projekter inkluderer Travers og Fighting Jays
under CI IV og Unicus under CIP New Markets Fund I. Kapaci-
teten er udregnet pa baggrund af dels CIP’s ejerandel af de
enkelte projekter, samt PensionDanmarks ejerskab af CI IV og
CIP New Markets Fund I.

Opggrelser over det finansielle produkts stgrste investeringer
Nggletallet angiver de stgrste enkeltstdende investeringer og er
opgjort pba. investeringens stgrrelse og inkluderer de 15 stgrste
investeringer, hvor det var muligt at opgere sektor og land.

Andel af investeringer med et miljgmal

i overensstemmelse med EU-taksonomien

Nggletallet angiver summen af investeringer i green bonds,
aktier, elendomme og grgn infrastruktur som estimeres at vaere
i overensstemmelse med taksonomien (‘aligned’).

Andel af aktieportefgljen med et miljgmal

i overensstemmelse med EU-taksonomien

Nggletallet angiver samlede investeringer i aktieportefgljen
i aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU's taksonomi
baseret pa en estimering foretaget af MSCI.

Andel af virksomhedsobligationer med et miljgmal

i overensstemmelse med EU-taksonomien

Nggletallet angiver samlede investeringer i grgnne obligationer
med aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU's taksonomi
baseret pa en estimering foretaget af MSCI.

Ejendomme med et miljgmal

i overensstemmelse med EU-taksonomien

N@gletallet angiver samlede investeringer i eksisterende ejen-
domme med energimaerke A og nybyggeri med energimaerke
A2015 eller A2020, som er vurderet til at leve op til taksono-
miens energikrav. Kriterierne for ‘Do no significant harm’ og
‘Minimum social safeguards’ er ikke medtaget i vurderingen.

Grgn infrastruktur med et miljgmal

i overensstemmelse med EU-taksonomien

Nggletallet angiver samlede investeringer i havvindmeglle-
parkerne Nysted og Anholt, som varetages af @rsted, og der
har udmeldt, at alle deres aktiviteter, som er omfattet af EU-
taksonomien, er i overensstemmelse med taksonomien i 2022.

Andel af investeringer med et miljgmal,

som ikke er i overensstemmelse med EU-taksonomien
N@gletallet angiver en summering af investeringer inden for
virksomhedsobligationer, ejendomme, grgn infrastruktur og
direkte investeringer, som har et miljgmal, men hvor der ikke
er tilstraekkelig dokumentation til at opggre, om de er i over-
ensstemmelse med taksonomien. Der er medtalt fglgende:

- Investeringer i grgnne obligationer, som ikke er estimeret
til at vaere i overensstemmelse med taksonomien.

+ Investeringer i baeredygtighedscertificerede ejendomme,
som enten har en certificering fra DGNB Guld/Sgly,
Leed Platinum eller Breeam / Good

+ Investeringer i grgn infrastruktur, som ikke er estimeret
til at veere i overensstemmelse med taksonomien, og det inklu-
derer bl.a. vindmglle- og solcelleparker under Copenhagen
Infrastructure Partners.

+ Direkte investeringer daekker over direkte investeringer
i selskaber, hvor det vurderes, at de har en forretnings-
model, som bidrager positivt til cirkuleer gkonomi.

Andel af socialt baeredygtige investeringer

N@gletallet angiver andelen af PensionDanmarks socialt baere-
dygtige investeringer. Opgg@relsen tager primart udgangspunkt
i data fra MSCI (SDG Alignment Methodology). Indikatoren er
opgjort som andelen af PensionDanmarks investeringer i hhv.
bgrsnoterede aktier og virksomhedsaobligationer, der malt pa
deres drift og anvendelen af deres produkt bidrager til som
minimum et af de 5 SDG’er vi vurderer til szerligt at fremme
sociale formal: 1) Afskaf fattigdom 2) Stop sult 3) Sundhed og
trivsel 4) Kvalitetsuddannelse 5) Ligestilling mellem kgnnene.
Derudover medregner vi PensionDanmarks investering i den del
af SDG-fonden, der bidrager til sociale verdensmal.
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Datakilder og databehandling

Data fra vores bgrsnoterede investeringsunivers trakkes ind
via automatiske datatraek fra eksterne dataleverandgrer og
bliver lagret i en ESG-database, som vedligeholdes i sam-
arbejde mellem ESG-teamet og en tilknyttet data-manager.

Tal til yderligere analyse traekkes via interne visualiserings-
veerktgjer sdsom dashboards. Data pd PensionDanmark
investeringsunivers i bgrsnoterede aktier og obligationer kom-
mer fra anerkendte tredjeparter, herunder MSCI og Bloomberg.
Vi overvager lgbende datakvaliteten pd det bgrsnoteret univers,
herunder i forbindelse med vores kvartalsvise ledelses-
rapportering, samt via vores datavisualiseringer og analyser.

| det unoterede univers er vi i lgbende kontakt med vores sam-
arbejdspartnere, sdsom Copenhagen Infrastructure Partners og
ejendomsselskab DEAS, der indsender henholdsvis produktions-
data pa vores ejerskab af vedvarende energiinfrastruktur samt
CO:z-udledning for vores direkte ejede ejendomme.

PensionDanmark gennemgar pa arlig basis datakvalitet i for-
bindelse med udarbejdelsen af drsrapporteringerne. | tilfaeldet
af dataestimat eller opregning foretager vi konsistenstjek mod
rapporterede tal for universet. PensionDanmark rapporterer pr.
31/12/2022 p& CO2-udledninger for ca. 80 pct. af investerings-
portefgljen, eftersom vi i 2022 er begyndt at regne pé realkredit-
obligationer. Tallene estimeres med udgangspunkt i klima-
aftryk fordelt efter geografi og sektor (efter Global Industry
Classification Standard) ud fra det foreliggende datagrundlag
eller opregninger baseret pa rapporterede data.

Begransninger mht. metoder og data

Overordnet er der for ESG-data betydelige udfordringer med
ufuldstaendig datadaekning, datakvalitet, og der er endnu ikke
konsensus om rapporteringsstandarder. Det vanskeligger inve-
storers arbejde med at sammenligne selskabernes indvirkning
pa samfund og miljg.

Seerligt vedrgrende COz-emissioner er der visse dataudfor-
dringer og begraensninger. Eksempelvis er der pad nuvee-
rende tidspunkt ikke vedtaget klare standarder for, hvordan
COze-aftryk forbundet med grgnne obligationer skal opggres.
PensionDanmark opggr derfor COze-aftrykket bade inklusiv og
eksklusiv emissioner fra grgnne obligationer.

Vi medtager ikke virksomhedernes scope 3-udledninger, fordi
der er betydelig risiko for sdkaldt double accounting, hvilket det
finansielle system endnu ikke har fundet en god lgsning pa at
behandle.

| rapporteringen af investeringsportefgljens negative baere-
dygtighedsindvirkninger er der for de sdkaldte ‘principal
adverse impact (PAI) indicators’ ogsé betydelige udfordringer.
Eksempelvis kunne der for PensionDanmarks bgrsnoterede
aktieportefglje kun opnéds en datadaekning for ca. 10 pct. af por-
tefgljevaerdien for vandemissioner og ca. 22 pct. for lgnforskel
mellem mand og kvinder. For virksomhedsobligationer er data-
dakningen endog endnu lavere. Den lave datadaekning bevirker,
at det er vanskeligt at drage valide konklusioner om vores
investeringsportefgljens negative baeredygtighedsindvirkninger.

Vi arbejder konsekvent for at gge vores datadaekningen, bade
for det noterede og unoterede omrade, hvor vi gar i dialog

med vores forvaltere og de selskaber, vi investerer i, om,

at de skal begynde at rapportere pé beeredygtighedsdata.
Begraensningerne i data og metode pavirker dog ikke produktet
i at fremme sociale og miljgmaessige karakteristika.
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Erklaering om artikel 8-produkt

Produktets opfyldelse af sociale og miljpmaessige karakteristika
PensionDanmark fremmer miljgmasssige og sociale karakte-
ristika ved, at der gennem hele investeringsprocessen iden-
tificeres og handteres beeredygtighedsfaktorer. Det betyder,

at PensionDanmark indarbejder vaesentlige miljgmaessige og
sociale forhold samt god ledelsespraksis i investeringsanalyser
og investeringsbeslutninger, i udgvelsen af aktivt ejerskab og
nar eksterne forvaltere udvaelges til at investere pd vegne af
PensionDanmark.

PensionDanmarks due diligence har til formal at identificere, fore-
bygge, afhjeelpe og redeggre for en investerings mulige negative
baeredygtighedsvirkninger p8 samfundet/og eller miljg, og det
vurderes ogsd, hvordan investeringen lgbende kan monitoreres.
En alvorlig negativ indvirkning kan vaere kraenkelse af arbejdsta-
gerrettigheder eller forurening.

| PensionDanmarks investeringsunivers er tobak og kontrover-
sielle vdben samt sanktionsbelagte lande udelukket. Ligeledes
udelukkes selskaber med 5 pct. eller hgjere omsaetning fra
termisk kulproduktion eller udvinding af olie fra tjseresand, samt
selskaber der er involveret i nye kulminer, hvor der udvindes
termisk kul. Gentagne overtraedelser og grove kraenkelser af fx
arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder kan efter flere
forgaeves forsgg pa at lgse problemet gennem dialog ogsd med-
fgre udelukkelse af konkrete selskaber.

PensionDanmarks aktive ejerskab udgves gennem dialog med
selskaberne og ved at stemme pa deres generalforsamlinger,
hvor vi forsgger at pavirke virksomheder til at forbedre deres
indsats inden for en reekke baeredygtighedsrelaterede emner,
herunder klima, sociale og ledelsesmaessige forhold.

Overordnet screenes alle investeringsportefgljer lgbende for
brud pd PensionDanmarks investeringsetiske retningslinjer, og
de opdateres pa baggrund af nye tilgaengelig data om investe-
ringerne. Hvis PensionDanmark bliver bekendt med tilfeelde,
hvor investeringsstrategien ikke fglges, vil der initieres dialog.
Formalet er, at selskabet traeffer de forngdne foranstaltninger
til at undga lignende brud i fremtiden. Hvis det ikke lykkes, kan
investeringen blive afhaendet.

PensionDanmarks grgnne investeringer bidrager primeert til
taksonomiens miljgmal om modvirkning af klimaforandringer. Det
skyldes, at en stor del af PensionDanmarks grgnne investeringer
er investeret i energiinfrastruktur sdsom vindmglle- og solcel-
leparker, biomasseanlaeg samt Power-to-X. Lidt over halvdelen

af PensionDanmarks investeringer i infrastruktur bidrager til, at
fossile energikilder kan udfases fra det globale energimix.

Desuden investerer og opfgrer PensionDanmark ogsa baeredyg-
tige ejendomme, hvor der stilles hgje krav til bygningens ener-
giforbrug, men ogsa til fx de anvendte materialer. Ejendommene
certificeres efter internationale anerkendte standarder, her-
under DGNB, LEED og BREEAM, hvor der et vaesentlig fokus

pa miljg, gkonomisk og social kvalitet i byggeriet. Ca. 35 pct. af
PensionDanmarks eksisterende ejendomme er klassificeret som
energimaerke A, hvilket ifglge taksonomiens tekniske screenings-
kriterier er tilstraekkeligt til bidrage til miljgmalet om mitigation af
klimaforandringer.

Dertil udvikler en raekke af de selskaber, vi investerer i, morgen-
dagens lgsninger, der bidrager til at modvirke klimaforandringer.

Som fglge af PensionDanmarks gennemgdende krav til investe-
ringernes baeredygtighed, udgvelse af aktivt ejerskab og bety-
delige malrettede investeringer i grénne og baeredygtige formal
vurderes det, at hovedproduktet, pensionsordningen, er omfattet
af disclosureforordningens artikel 8, det vil sige et sdkaldt lyse-
grgnt produkt.

Det skal understreges, at taksonomiens princip om ikke at
gore vaesentlig skade kun geelder for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde
for EU-kriterierne for miljpmaessigt baeredygtige gkonomiske
aktiviteter. De investeringer, der ligger til grund for den tilba-
gevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske
aktiviteter.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

  
 
 
 
 
 
 7D28OAXGlRFpgdsN6t5k1fQ9Tvzyp6NQJxJasfI2tjM=


 
drygqNTDLdjS7y8dAJlDnPsI5Dc5bmymx8lTtu/d+BiupeXSQTsANqhnffbRheJ3hbzrAGWhpTnJ
Zn2asyk9vVGThqAu/sHSVHjMoluWGpinHXAtFBI6YQGXXJszhnemOqlrfwXnjoT2NdFsWBTOjz1k
EDhPLtqI2M08iWDANWd4GPIiU9cSXS9kwpTBQ08lTsYoqhQN9+WigY8YpkkSVcL4mOiEcGguknCD
OltNGyrHEVE6kwSry4k3Z5imeb31pJNalzUyVx8nL+aLg4bSKCTH3jfuCXaxbZ6mSwgYGDefmQEk
sYLWEhANfMBtSmiqoXERcHFaeYZVW7N1UUv1OA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTYyNzgwOTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiU0Q4VjctUzhNUzUtRjBZMTItWlc3V08tVlowMDItUVFaWUQiLCJkaWdlc3QiOiIxZGUyMDRkNWNhYjFkNTNjNTUyNjQxYTA4NmQ4ZWRkN2RhMWIzNjFjYTE1ZmUzNzJiZGRiOTA4NjcxYjVmNWMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUgwUUotU0taSUUtWTVMNzAtSk5ZRkwtTEVXVUwtQUtNQVo=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0wMSAxNzoyOTowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            




         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   K5beOPPbXurH7YPU2XrHLl+DwGGpnjdUyUGdZv11nwA=      AQAB           2023-03-01T17:38:51.852Z     MnwRAUyOJX6aZ+un67dyP9XBAjkFI3/XljEMwxJORoc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 143543598980998420689764299476944090347528762478        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   RbMVwaItdiGqnsVtGd71YkR3sJtKQpAId2snout/B8E=      AQAB           2023-03-01T18:11:31.038Z     kIdJPFSq/3ie9xVraQI27iIXziCLcvbjRY44858qgHY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 585352343132882141157546108282781717872729670338        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

  
 
 
 
 
 
 /6ScSAiaRxfYrYIC1XeiUERHr06gBhLdQrCXvk6QnKg=


 
lHQiWeIZ+IKxL9X0iXygoJstByxI3M7aimU2lnUNGXbBDreYWoF7gNebNzjK14mh/1Z47CMYrVXc
iMK4XTelQB6lF5DOyHUB6PXQkdu/Sc/Z2MKnEQ/fuKOzInURzumtEl9ovEgY/oO26LIyfxBhEQ62
cnivZut7reIV7NZfc7E+FzZoSEYIdLWSAW6/TYT8C8HHm3GBCr1n8+61uWRRZVFszrTJuv/fvpQN
Vzo2VO14t9gKEHxQFJKjDQt92ejAVTeLMqIJXijtuYHofpdGlnTnH1e3klmKoqrwT8mwUAMD/wZ1
XvGilCo7r+nfxKB9YxxqMe/qZ53iikAz7OECig==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMC4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTYyNzgxMDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiU0Q4VjctUzhNUzUtRjBZMTItWlc3V08tVlowMDItUVFaWUQiLCJkaWdlc3QiOiIxZGUyMDRkNWNhYjFkNTNjNTUyNjQxYTA4NmQ4ZWRkN2RhMWIzNjFjYTE1ZmUzNzJiZGRiOTA4NjcxYjVmNWMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkZORUUtNU1TNk8tSzhUWU8tTDJNRDQtRlVCSFctU0FEM0s=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0wMSAxOTowMjowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            




         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   GrYMEXq3Dp8mASgyDkTx6DGGKY7/lIaZ4gVrfrdH0uQ=      AQAB           2023-03-01T19:35:07.724Z     V8MzCOS8Fgu3P/WjkgZRG0fjtTPDWhXNvpd/jVtbjNs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 654633762430569875559611450158342091057833793176        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   8OQbkKCA1eu/zZmipBD8LG3mprPSRwTlzqUKWPJAQ50=      AQAB           2023-03-01T20:22:40.161Z     vA+xgqqsnhHbcnDMlsJC1sIOvluUjsFWw/WXSTjOgGk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1087380014213162361127772572481034254860374557920        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

  
 
 
 
 
 
 fKR1thOoiM9LgItyhx0QOHbuxRopMjm4XYfs+Fghu9g=


 
PSMND1qDpzer3ll5tHyjsEa0UzYnuWiE+Fj1PXSBD7YOD/uDsOWiu5QQPb2TzcmY54/IIn3Fgi8O
lxMbkzIwehFr9VkkcU+jyhGEJRqvNiPxmuj5GVNNLlhrf+TY6ssQo2Wi1pQgn2nImPf02lhk2Spm
Ai1IbUBAzhrbKvSFI1K9Wzmof2kXEObyN4uuE0txtPifnqf5VdF17O70AMD777jXM1ThZXPx6WT+
GhIZKZHOPCZyeTGlblmo+WjejEumQj4GepL4UwhQgk9OLdZzfis61mcz+uI1IAfnDu9L2EGZPhRV
El0pmjlqwMdyZ/3tQ5/05KSVcDkR/MKX2h9nwQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwOS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDkuMC4xNTE4Ljc4
  signingRequestId MTYyNzgxMTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiU0Q4VjctUzhNUzUtRjBZMTItWlc3V08tVlowMDItUVFaWUQiLCJkaWdlc3QiOiIxZGUyMDRkNWNhYjFkNTNjNTUyNjQxYTA4NmQ4ZWRkN2RhMWIzNjFjYTE1ZmUzNzJiZGRiOTA4NjcxYjVmNWMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SU1XTkotN1FMNjYtMkFCTDQtWDMxVk0tSTgwTlUtUU8zRlg=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0wMiAwNjo1NzowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            




         TAbNQZeYXGX3g8edyzX91qV8EPoYs8lBcyFYArQprZk=   Mt4viwm4C9LTp/YOCWnfNVYuKpCqINi1ZTvmXQDl3MQ=      AQAB           2023-03-02T07:27:01.666Z     6elHbTjhWyPmBQUrPR/QSbQQbahIENsk4XrNGVv418U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 683991176880600981215587099610501079049615286089        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Formandskab
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

         LjZlHCL8DLpbilj1/cvy/kHRwUbk9fqh5b/FmUqsO34=   vdxhlEN+nPxAZJG8tEjByBwLQH2e+cmU/3rXpAhGasU=      AQAB           2023-03-02T11:15:44.383Z     s1bd8eeMfnXPhrL5fNVF/EFz3o+OyjzWlqTVxFQG964=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1444218530909107817824240594614290237065603172615        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            CEO
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   fbZ29nokTyoi0zC6hEiQxeFjN4KNckKWW4l+9aHXgw0=      AQAB           2023-03-02T11:54:22.633Z     uS8KWcykXxx9mVZ6MueP49ArcwXOhx4cDsKuqDQnK9I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1002071599850166895060392000828822048133720292340        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

         MwcRGukZYeIn3VcvdjKQdEqsa9mZlU3wdPGxTOBbqRQ=   C4xqKp54sCxa0vvnc/ZSo/hXirvCNo5+Y+DGXFnLdys=      AQAB           2023-03-02T12:52:17.113Z     AChyhC45Nj+N0YzD732M5l75AdLNOW/XPBSmrooWRj4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 460381781781028072084020096083859719755242456727        





            
                
            
            Rapport om Samfundsansvar 2022 - 01.03.2023
            SD8V7-S8MS5-F0Y12-ZW7WO-VZ002-QQZYD
            SHA-256
            1de204d5cab1d53c552641a086d8edd7da1b361ca15fe372bddb908671b5f5c3
            
                                    
                                                    -
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2023-03-01 15:57:46 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing link was activated for "Pia Elisabeth Voss"                                               
  2023-03-01 15:57:46 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lydia Frydendal Granzow Callesen"                                 
  2023-03-01 15:57:48 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Marriam Khokhar" at "cak@di.dk"                        
  2023-03-01 15:57:48 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Sandahl Sørensen" at "lss@di.dk"                          
  2023-03-01 15:57:48 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gert Rinaldo Jonassen" at "gert.jonassen@al-bank.dk"           
  2023-03-01 15:57:49 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Andersen" at "man@nordfynskommune.dk"                   
  2023-03-01 15:57:49 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Troels Blicher Danielsen" at "tbd@tekniq.dk"                   
  2023-03-01 15:57:49 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus von Elling" at "claus.elling@3f.dk"                      
  2023-03-01 15:57:49 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Frederiksen" at "john.frederiksen@3f.dk"                  
  2023-03-01 15:57:49 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Werner Petersen" at "hwp@blikroer.dk"                   
  2023-03-01 15:57:50 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@pension.dk"                     
  2023-03-01 15:57:50 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Engberg Jensen" at "mail@peterengberg.dk"                
  2023-03-01 15:57:50 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Egon Josefsen Overgaard" at "henning.overgaard@3f.dk"  
  2023-03-01 15:57:50 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Nielsen" at "jni@forbundet.dk"                            
  2023-03-01 15:57:51 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Gerhard Villadsen" at "jan.villadsen@3f.dk"                
  2023-03-01 15:57:51 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Kaae Holm" at "peter.holm@3f.dk"                         
  2023-03-01 15:57:51 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirstine Damkjær" at "damkjaerkirstine@gmail.com"              
  2023-03-01 15:57:51 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Juul Rasmussen" at "jjr@def.dk"                         
  2023-03-01 15:57:51 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Arthur Mikkelsen" at "bmk@danskerhverv.dk"               
  2023-03-01 15:57:52 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Elisabeth Voss" at "voss@horesta.dk"                       
  2023-03-01 15:57:52 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lydia Frydendal Granzow Callesen" at "lydia.callesen@3f.dk"    
  2023-03-01 15:58:02 UTC   Henrik Werner Petersen                  40.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:01:18 UTC   Claus von Elling                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:01:28 UTC   Troels Blicher Danielsen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:01:28 UTC   Troels Blicher Danielsen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:02:01 UTC   Morten Andersen                         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:02:04 UTC   Morten Andersen                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:02:05 UTC   Penneo system                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:02:05 UTC   Penneo system                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:02:56 UTC   Peter Kaae Holm                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:03:05 UTC   Penneo system                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:03:05 UTC   Penneo system                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:03:05 UTC   Morten Andersen                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:03:31 UTC   Morten Andersen                         80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 16:05:15 UTC   Claus von Elling                        81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:05:16 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:05:16 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:06:06 UTC   Claus von Elling                        81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:06:07 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:06:07 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:06:21 UTC   Claus von Elling                        81.19.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 16:12:23 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:12:23 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:12:23 UTC   Peter Kaae Holm                         81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:13:23 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:13:23 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:13:23 UTC   Peter Kaae Holm                         81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:13:25 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:13:39 UTC   Peter Kaae Holm                         81.19.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 16:17:57 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:55:49 UTC   Jørgen Juul Rasmussen                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 16:56:00 UTC   Penneo system                           188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:56:00 UTC   Penneo system                           188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:56:00 UTC   Jørgen Juul Rasmussen                   188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:57:43 UTC   Penneo system                           188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:57:43 UTC   Penneo system                           188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:57:43 UTC   Jørgen Juul Rasmussen                   188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 16:57:44 UTC   Penneo system                           188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 16:58:38 UTC   Jørgen Juul Rasmussen                   188.179.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 17:01:08 UTC   Torben Möger Pedersen                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 17:01:08 UTC   Torben Möger Pedersen                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 17:17:36 UTC   John Nielsen                            92.43.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 17:20:32 UTC   John Nielsen                            92.43.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 17:20:36 UTC   Penneo system                           92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:20:36 UTC   Penneo system                           92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:20:36 UTC   John Nielsen                            92.43.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 17:21:37 UTC   Penneo system                           92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:21:37 UTC   Penneo system                           92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:21:37 UTC   John Nielsen                            92.43.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 17:21:38 UTC   Penneo system                           92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:21:52 UTC   John Nielsen                            92.43.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 17:28:51 UTC   Henrik Werner Petersen                  146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 17:28:53 UTC   Henrik Werner Petersen                  2.107.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 17:28:54 UTC   Penneo system                           2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:28:54 UTC   Penneo system                           2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:30:13 UTC   Henrik Werner Petersen                  2.107.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 17:38:13 UTC   Penneo system                           212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:38:13 UTC   Penneo system                           212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:38:13 UTC   Troels Blicher Danielsen                212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 17:38:43 UTC   Penneo system                           212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:38:43 UTC   Penneo system                           212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:38:43 UTC   Troels Blicher Danielsen                212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 17:38:45 UTC   Penneo system                           212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 17:38:52 UTC   Troels Blicher Danielsen                212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 18:05:50 UTC   John Frederiksen                        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 18:09:38 UTC   John Frederiksen                        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 18:09:41 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:09:41 UTC   John Frederiksen                        212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 18:09:42 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:10:00 UTC   John Frederiksen                        212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 18:10:01 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:10:01 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:11:23 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:11:23 UTC   Penneo system                           212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:11:23 UTC   John Frederiksen                        212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 18:11:35 UTC   John Frederiksen                        212.97.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 18:25:32 UTC   Kirstine Damkjær                        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 18:30:02 UTC   Peter Engberg Jensen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 18:59:02 UTC   Kirstine Damkjær                        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 18:59:04 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:59:04 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 18:59:04 UTC   Kirstine Damkjær                        2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 19:01:55 UTC   Kirstine Damkjær                        2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 19:01:56 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:01:56 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:02:35 UTC   Kirstine Damkjær                        2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 19:26:18 UTC   Peter Engberg Jensen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 19:28:56 UTC   Peter Engberg Jensen                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 19:34:09 UTC   Penneo system                           83.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:34:09 UTC   Peter Engberg Jensen                    83.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 19:34:10 UTC   Penneo system                           83.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:34:53 UTC   Penneo system                           83.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:34:53 UTC   Penneo system                           83.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:34:53 UTC   Peter Engberg Jensen                    83.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 19:34:55 UTC   Penneo system                           83.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 19:35:11 UTC   Peter Engberg Jensen                    83.94.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 19:40:05 UTC   Pia Elisabeth Voss                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 20:15:28 UTC   Gert Rinaldo Jonassen                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 20:21:35 UTC   Gert Rinaldo Jonassen                   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 20:21:36 UTC   Penneo system                           188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 20:21:36 UTC   Penneo system                           188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 20:22:27 UTC   Penneo system                           188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 20:22:27 UTC   Penneo system                           188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 20:22:27 UTC   Gert Rinaldo Jonassen                   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-01 20:22:29 UTC   Penneo system                           188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-01 20:22:43 UTC   Gert Rinaldo Jonassen                   188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-01 20:34:36 UTC   Henning Egon Josefsen Overgaard         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-01 21:54:26 UTC   Jan Gerhard Villadsen                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-02 06:56:50 UTC   Lydia Frydendal Granzow Callesen        212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 06:56:51 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 06:56:51 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 06:57:29 UTC   Lydia Frydendal Granzow Callesen        212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-02 07:26:15 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 07:26:15 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 07:26:15 UTC   Henning Egon Josefsen Overgaard         212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 07:26:52 UTC   Henning Egon Josefsen Overgaard         212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 07:26:53 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 07:26:53 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 07:26:56 UTC   Penneo system                           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 07:27:05 UTC   Henning Egon Josefsen Overgaard         212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as Formandskab                                                       
  2023-03-02 08:19:01 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 08:24:58 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:05:21 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:05:27 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Brian Arthur Mikkelsen" at "bmk@danskerhverv.dk"               
  2023-03-02 09:05:41 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:07:40 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:07:40 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Camilla Marriam Khokhar" at "cak@di.dk"                        
  2023-03-02 09:07:46 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Lars Sandahl Sørensen" at "lss@di.dk"                          
  2023-03-02 09:07:57 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Pia Elisabeth Voss" at "voss@horesta.dk"                       
  2023-03-02 09:08:11 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jan Gerhard Villadsen" at "jan.villadsen@3f.dk"                
  2023-03-02 09:15:20 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:15:20 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:15:20 UTC   Camilla Marriam Khokhar                 185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 09:21:26 UTC   Penneo system                           93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 09:21:26 UTC   Pia Elisabeth Voss                      93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 09:21:27 UTC   Penneo system                           93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 10:25:36 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 10:25:40 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@pension.dk"                     
  2023-03-02 10:38:10 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:08:15 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:14:31 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:14:31 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:14:31 UTC   Torben Möger Pedersen                   81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 11:15:21 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:15:21 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:15:21 UTC   Torben Möger Pedersen                   81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 11:15:22 UTC   Penneo system                           81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:15:53 UTC   Torben Möger Pedersen                   81.19.xxx.xxx     The signer signed the document as CEO                                                               
  2023-03-02 11:16:30 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:18:01 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:19:04 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:42:40 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:46:43 UTC   Ledelsessekretariatet, PensionDanmark   81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:48:53 UTC   Brian Arthur Mikkelsen                  94.101.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-02 11:53:01 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:53:01 UTC   Camilla Marriam Khokhar                 185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 11:53:02 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:53:54 UTC   Camilla Marriam Khokhar                 185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-02 11:53:55 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-03-02 11:53:55 UTC   Penneo system                           185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
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