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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for 2020 for Kant Retail ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 2. juli 2021

Direktion

Danni Paul Nicolaisen
administrerende direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Kant Retail ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kant Retail ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 2. juli 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Kenn Jensen
statsautoriseret revisor
mne24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kant Retail ApS

Horsensvej 72E

7100 Vejle

CVR-nr.: 37209279

Stiftet: 1. november 2015

Hjemsted: Vejle

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Danni Paul Nicolaisen, administrerende direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Thrigesvej 3

7430 Ikast
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland, Vejlevej 164B, 6000 Kolding
Modervirksomhed 4XN ApS, Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets primere aktiviteter bestér i at udtenke, udvikle, designe og indrette attraktive og nytenkende
butikskoncepter for selskabets kunder i Europa.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er i balancen indregnet udskudt skattektiv pa 455 t.kr. Det er ledelsens forventning, at aktivet kan ud-
nyttes ved positiv indtjening i koncernens selskaber indenfor 1-3 ar.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat udger -2.211 t.kr. mod 489 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
utilfredsstillende, men forventet set i lyset af arets udfordringer.

Arets resultat er sarligt pavirket af udbruddet af Coronavirus (COVID-19), idet store dele af selskabets
kunder og aktiviteter har varet kraftigt pavirket af udbruddet. Dette har medfert at ordrer er aflyste samt
at ordreindgangen er udskudt.

Selskabet har tabt hele egenkapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapi-
taltab. Det forventes, at anpartskapitalen reetableres gennem overskudsgivende drift i de kommende éar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Ud over den fortsatte udvikling fra coronakrisen er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
udleb, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kant Retail ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, bil, administration samt lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kant Retail ApS - Arsrapport for 2020 8



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Kant Retail ApS forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 2.332.072 6.062.806

3 Personaleomkostninger -4.296.017 -4.922.359
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -449.540 -407.051
Andre driftsomkostninger -296.927 0
Resultat for finansielle poster -2.710.412 733.396
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 52.719 12.579

4 @vrige finansielle omkostninger -100.803 -98.714
Resultat for skat -2.758.496 647.261

5 Skat af arets resultat 547.000 -158.218
Arets resultat -2.211.496 489.043

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 489.043
Disponeret fra overfort resultat -2.211.496 0
Disponeret i alt -2.211.496 489.043
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Aktiver
Note 2020 2019
Anlzegsaktiver
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 176.893 581.810
7 Indretning af lejede lokaler 805.873 1.094.245
Materielle anlaegsaktiver i alt 982.766 1.676.055
8 Deposita 68.731 360.087
Finansielle anlegsaktiver i alt 68.731 360.087
Anlzgsaktiver i alt 1.051.497 2.036.142
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 279.686 158.299
Varebeholdninger i alt 279.686 158.299
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 367.441 2.030.345
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.179.208 1.515.627
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.025.497 766.636
Udskudte skatteaktiver 455.300 0
Andre tilgodehavender 130.483 285.744
Periodeafgransningsposter 5.996 116.243
Tilgodehavender i alt 4.163.925 4.714.595
Likvide beholdninger 7.396 2.482
Omsatningsaktiver i alt 4.451.007 4.875.376
Aktiver i alt 5.502.504 6.911.518
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -591.242 1.620.254
Egenkapital i alt -541.242 1.670.254

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 0 91.700
Hensatte forpligtelser i alt 0 91.700
Gzldsforpligtelser

9 Kreditinstitutter i gvrigt 0 158.599
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 158.599
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 42.500
Geld til pengeinstitutter 1.825.782 1.192.269
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 725.521 28.993
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.250.311 1.392.020
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 328.098
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 31.485
Selskabsskat 0 144.518
Anden geld 2.242.132 1.831.082
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.043.746 4.990.965
Geldsforpligtelser i alt 6.043.746 5.149.564
Passiver i alt 5.502.504 6.911.518

1 Usikkerhed ved indregning eller miling
2 Seerlige poster
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 1.131.211 1.181.211
Arets overforte overskud eller underskud 0 489.043 489.043
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 1.620.254 1.670.254
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.211.496 -2.211.496
50.000 -591.242 -541.242
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méiling
Der er i balancen indregnet udskudt skattektiv pa 455 t.kr. Det er ledelsens forventning, at aktivet
kan ud-nyttes ved positiv indtjening i koncernens selskaber indenfor 1-3 ar.

2. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle atheendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsé andre vesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019

Indtegter:

COVID-19 kompensation 369.762 0
369.762 0

Omkostninger:

Udlagt skat og arbejdsmarkedsbidrag vedrarende arbejdsudleje 233.177 0
233.177 0

Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:

Bruttofortjeneste 369.762 0

Andre driftsomkostninger -233.177 0

Resultat af szerlige poster netto 136.585 0
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2020 2019
2020 2019

3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.882.437 4.472.213
Pensioner 359.664 392.518
Andre omkostninger til social sikring 53.916 57.628
4.296.017 4.922.359
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 8
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2020 2019
Qvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.559 10.024
Andre finansielle omkostninger 98.244 88.690
100.803 98.714
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 144.518
Arets regulering af udskudt skat -547.000 13.700
-547.000 158.218
31/12 2020 31/12 2019
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.070.489 1.046.821
Tilgang i érets lab 0 23.667
Afgang i érets lab -300.000 0
Kostpris 31. december 770.489 1.070.488
Afskrivninger 1. januar -488.678 -249.735
Arets afskrivninger -161.168 -238.943
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 56.250 0
Afskrivninger 31. december -593.596 -488.678
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 176.893 581.810
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 1.491.883 663.687
Tilgang i érets lab 0 828.196
Kostpris 31. december 1.491.883 1.491.883
Afskrivninger 1. januar -397.638 -229.530
Arets afskrivninger -288.372 -168.108
Afskrivninger 31. december -686.010 -397.638
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 805.873 1.094.245
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
8.  Deposita
Kostpris 1. januar 360.087 360.087
Afgang i arets lob -291.356 0
Kostpris 31. december 68.731 360.087
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 68.731 360.087
9. Kbreditinstitutter i ovrigt
Kreditinstitutter i gvrigt i alt 0 201.099
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -42.500
0 158.599
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.826 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa

nominelt 1.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi

pa balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Driftsinventar og driftsmateriel

280 t.kr.
367 tkr.
177 tkr.
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Noter
11. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-aktiveret udskudt skatteaktiv pa 260 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa
26 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pad 9 maneder og en samlet restleasingydelse pa 20
t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sesterselskabet First Development ApS’ mellem-
vaerende med Sparekassen Kronjylland. Pr. 31. december 2020 udger bankgalden 2.400 t.kr.

En tidligere medarbejder har lagt sag an mod selskabet. Selskabet forventer ikke at sagen vil med-
fore omkostninger for selskabet.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med 4XN ApS, CVR-nr. 37208620 som admini-
strationsselskab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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