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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2021 for Sustainor ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 8/6 2022

Direktion

Dennis Friis Thaagaard
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Sustainor ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Sustainor ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krever, at vi planleegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den  8/6 2022

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER
Sustainor ApS
Kystvej 26
8500 Grenaa
CVR-nr.: 37663379
Stiftet: 2. maj 2016
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021
Dokument ref.: 1265/ MTI1/SVI/MI

Dennis Friis Thaagaard

ROBAZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive
konsulentvirksomhed med fokus pa virksomheders CSR og baredygtighed samt dermed beslegtet
virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Sustainor ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, samt eksterne
omkostninger.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, salg, reklame, administration,
lokaler, gvrige personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes 1
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udyviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder
kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line@rt efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser athengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021
2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE ...........ccccoviiiiiiieen. 854.191 908.359
Personaleomkostninger...........cooceeevvieinieennieeinieenineens -772.027 -635.105
DRIFTSRESULTAT ..o, 82.164 273.254
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra

tilknyttede virksomheder ............cccooceiiiiiniiiiiiinniee, -483 0
Andre finansielle omKkosStninger..........cc.ccceevveervieennnenne -3.155 -1.440
RESULTAT FOR SKAT .......ccocoeiieieeeeeeee 78.526 271.814
Skat af arets resultat............cccceeeveeriierieeiieecieeie e -17.511 -59.812
ARETS RESULTAT ....ooovmieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeene 61.015 212.002

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 68.600 248.850
Overfart resultat........cooecveeeeeiiieeeeeiiiee e -7.585 -36.848
DISPONERET TALT ......ccooiiiiieeeeee 61.015 212.002

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
kr. kr.
Udviklingsprojekter under udfgrelse .............ccocveevnnnnn. 258.500 0
Immaterielle anlaegsaktiver ..................ccccoevieeennnnne. 258.500 0
DIEPOSIEA ..ottt 11.981 8.293
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiiiiinnnnn, 11.981 8.293
ANLAEGSAKTIVER ..., 270.481 8.293
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 173.250 228.660
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ................. 200.000 60.000
Andre tilgodehavender ...........ccoccooviiiiiiniiiiiiiee, 365 0
PeriodeafgraensningsSposter..........coevveeerveeenieeinieennineenns 1.894 1.856
Tilgodehavender ..................ocoooeeiiiiniiiiieeee e, 375.509 290.516
Likvide beholdninger .................cccooeiiiiiiiiiiieeieee, 133.135 302.731
OMSZAETNINGSAKTIVER ..., 508.644 593.247
AKTIVER.........ooiiieeeee e 779.125 601.540

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 50.000 50.000
OVerf@rt resultat.........cccveeeiieeeiieeeie e 43.786 51.370
EGENKAPITAL........cooiiiiieeeeeeeeeeee 93.786 101.370
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 103.250 62.353
Geld til tilknyttede virksomheder ............cccceeieeniinin. 71.187 17.405
SelskabssKat......ccuevueiriiiiiiniiiieieeeee e 17.511 59.812
Anden g@ld........coceiiiiiiii e 493.391 360.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................c.coceee 685.339 500.170
GZAELDSFORPLIGTELSER ........ccccooiiiiiiii, 685.339 500.170
PASSIVER ... 779.125 601.540

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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NOTER

2021 2020
kr kr.

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget i gennemsnit........................ 1 1

2 Personaleomkostninger

LONNINGET......oiiiiiiiiiiiiiieieterteteeeece e 766.239 630.039
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceevueeen. 5.788 5.066
772.027 635.105

3 Eventualposter mv.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder 1 koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.

This document has esignatur Agreement-1D: 963b97myTmr247816400
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12: 01: 48 ntj @ obaek. dk 2816

13- 06- 2022 Si gned M kkel Thybo Johansen 87.49. 147. 37:

12: 02: 34 ntj @ obaek. dk 4406
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 lBfDiDuof0Zc0vYQMdtznr4wpZuKvrNwaTybkhog19o=


 
svZTRAcyIKj26h6V8rHxaNzaa2qsKJq8+aqzofRXXJwpVR3vQ0FqqJ7RYT0Dj8CrpfcVoMjjvklh
o61Jvd6FB4yQdTemUwR4buA5BZcVq+6OuE44Zjy0mrWaEFOotA4HlnQUoLR2LZ/zYE+ojZhViRwV
af6oDbgiyyV2QWG5nCPbMgnoOlmrnvcjhkKyyVcFYgNnCSeiDbve6z+xD9Qmz8VihNwIkmYzshEv
y6qKNP8JRWo/N7t6/nly1aRPy/Q8DtSxIv16u/zRP99mc93QPaicRRc/F6E6Px1Cvr1k+3KPOT2H
jjKTmsUliwT4XWrocf+44D1rAi01vODh0C5r3w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -5469391769739517933
  hashsumB 63dd01YrMNm247816400/SHA512/8ABD007EAC23EA8B86C1DE7876CC2DB492F0F7F7732BE08EE6517DB6D4A608EB719CECAC969DFBC157C57A3B7CC378A61415648BAD7BAB5BF36FAAC819E5D73F
  hashsumC 963b97myTmr247816400/SHA512/F8A8D6436DE7CC5527229853E47CD0AF9C71C21BFEEA87D516797ABDE56FD1B7C17D89C9B00290B796C08A2F7DE19022D335661378E844855657ED35A5D63F7A
  hashsumD 7cf504XjmZt247816400/SHA512/7BC58F6A481A15D2140A4BACD004D5AE6C809FCF99896FC80894B6601F777BAEFF70E2DD783BA3389DBA4506486375C196E7011FAAD95696FA94CC53F456C28B
  hashsumE 23d8c3sRshg247816400/SHA512/10BF0B2726D3734AC4241393239F01C919DE03BB9C7D6939F6640B41649EA83A02C819C088A0CB93F7D9A8CAC7531CBA8EC1EB96BE7C4F1CFE923D652021C0AC
  hashsumF 7f6628xUMqH247816400/SHA512/8C06F07E6BD480255D960879DD732B79EF58389D2477F46683F4B9AED0CA774FF32358773B67652C9524A07F2DEB301528A04B211E0B26F5B8EF69FFAB4E6CA3
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxMzo1ODozMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 7sWLRmuDdGaXXD50Ie248sDN6uvuW/6hyAgpdYnS/ko=


 
QUd0jeJnFQiXF2ad5nwQsQgLmDjoPjnTuexiKIeWejxtT7qlSg7EDFUiLajpbfEPUgFuChgB3pEp
3y5lwN5XtAeKH3/ZWH9Y0VZQRvxaI64BDaI5M6El/5unoAnlGxUCXuUSiP1zvNedeMtN4reFTOGM
rUk35YKwOg2XW3OtAgguEg3+wDxrs2ELjDz9jZKD/19BfBZcLvvc1ATNxEZpIa19D0f/1BnVLsNG
n+pT4N/10QpKMT4WCCzNpCewiCpBO6IePUXqhDP1tpi1LgvaUvVzWGnwCxsdAotEua/uyHJ997+9
6iIgCN9p6tUD296GxMIPwAmB5hhfcAO3lOCe3g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge -7462795500091876266
  hashsumB 963b97myTmr247816400/SHA512/F8A8D6436DE7CC5527229853E47CD0AF9C71C21BFEEA87D516797ABDE56FD1B7C17D89C9B00290B796C08A2F7DE19022D335661378E844855657ED35A5D63F7A
  hashsumC 7cf504XjmZt247816400/SHA512/7BC58F6A481A15D2140A4BACD004D5AE6C809FCF99896FC80894B6601F777BAEFF70E2DD783BA3389DBA4506486375C196E7011FAAD95696FA94CC53F456C28B
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxNDowMTo1NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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