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                 Direktionen har dags dato aflagt årsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for HBS-KBJ Holding ApS.

                Selskabet opfylder betingelserne for at fravælge revision, jf. årsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte denne

            mulighed for regnskabsåret. Årsregnskabet, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

                 Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

                31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025.

            Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

    Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

    Nibe, den 19. februar 2026

Direktion

  Helle B. Sørensen  Kim Jensen
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       Til den daglige ledelse i HBS-KBJ Holding ApS

                  Vi har opstillet årsregnskabet for HBS-KBJ Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 på grundlag af

        selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

        Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

              Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

                Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i

           overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International

            Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code)

         herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.

             Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af

   årsregnskabet, er Deres ansvar.

                 Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet

                 til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille

             årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i

  overensstemmelse med årsregnskabsloven.

    Nibe, den 19. februar 2026

   RÈVISION+ - Statsautoriseret revisionsanpartsselskab

  CVR nr.: 41695609

 René Aagesen

 Statsautoriseret Revisor

mne33212
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  Selskabets væsentligste aktiviteter

               Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at eje kapitalandele i andre virksomheder.

      Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold

                Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i perioden, som er af

        så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen.

      Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

    Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag

             Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets

 finansielle stilling.
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Generelt

            Årsregnskabet for HBS-KBJ Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

   bestemmelser for klasse B-virksomheder.

              Under henvisning til årsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nøgletal for modervirksomheden.

        Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

    Generelt om indregning og måling

        Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

             Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af

             finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i

             resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger

               og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har

   været indregnet i resultatopgørelsen.

                Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

   værdi kan måles pålideligt.

               Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

    forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

              Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

   beskrevet for hver enkelt.

               Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente

               over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den

         akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

               Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges,

         og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

  Indtægter af kapitalandele

             Virksomhedens primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtægter fra

          kapitalandele er i overensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som nettoomsætning i resultatopgørelsen.

   Skat af årets resultat

                  Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del,

                   der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på

egenkapitalen.

                 Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan

                 henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på

egenkapitalen.

      Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

            Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders

    skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

 Finansielle anlægsaktiver

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheden

            Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes

            regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede



 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

- 8 -

                 koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort

           efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som målemetode.

              Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende

                hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes

 som uerholdeligt.

             Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre

           værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

  Værdiforringelse af anlægsaktiver

             Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi,

            vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

           Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis

            pengestrømsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

 regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

             Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med

     nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

             Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

               Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes

        som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

   Selskabsskat og udskudt skat

              Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige

            indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

            Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og

               skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien

               kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet

   henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

           Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi,

                 hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i

           udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til

nettorealisationsværdi.

               Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

                  gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i

   skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

            Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter og leverandørgæld, indregnes ved låneoptagelse til

             kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder

      måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

             Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

       amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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2025 2024

DKK DKK

  Indtægter af kapitalandele............................................................... -418.624 395.732

  Andre eksterne omkostninger.......................................................... -4.375 -5.625

Bruttoresultat................................................................................. -422.999 390.107

   Resultat før finansielle poster....................................................... -422.999 390.107

  Andre finansielle indtægter............................................................. 39.687 48.588

  Andre finansielle omkostninger...................................................... -1.501 -351

   Resultat før skat ............................................................................ -384.813 438.344

2    Skat af årets resultat........................................................................ -7.435 -8.915

 Årets resultat.................................................................................. -392.248 429.429

       Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode.......... -473.624 276.982

 Foreslået udbytte............................................................................. 158.800 135.000

 Overført resultat.............................................................................. -77.424 17.447

  Forslag til resultatdisponering..................................................... -392.248 429.429
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2025 2024

DKK DKK

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder........................................ 1.651.584 2.070.208

 Finansielle anlægsaktiver.............................................................. 1.651.584 2.070.208

Anlægsaktiver................................................................................ 1.651.584 2.070.208

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............................... 463.965 415.045

Tilgodehavender............................................................................ 463.965 415.045

 Likvide beholdninger.................................................................... 2.615.119 2.804.308

Omsætningsaktiver....................................................................... 3.079.084 3.219.353

Aktiver............................................................................................ 4.730.668 5.289.561
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2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital......................................................................... 125.000 125.000

       Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode.......... 1.477.834 1.951.458

 Overført resultat.............................................................................. 2.754.040 2.831.464

 Foreslået udbytte............................................................................. 158.800 135.000

Egenkapital.................................................................................... 4.515.674 5.042.922

    Leverandører af varer og tjenesteydelser......................................... 190.559 229.639

Selskabsskat.................................................................................... 7.435 8.915

    Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................................... 17.000 8.085

 Kortfristede gældsforpligtigelser................................................. 214.994 246.639

Passiver........................................................................................... 4.730.668 5.289.561

3     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024

DKK DKK

 Virksomhedskapital primo.............................................................. 125.000 125.000

 Virksomhedskapital ultimo.......................................................... 125.000 125.000

       Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode, primo..... 1.951.458 1.674.476

  Årets bevægelse, resultatdisponering.............................................. -473.624 276.982

      Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode

ultimo.............................................................................................. 1.477.834 1.951.458

    Overført overskud eller tab, primo.................................................. 2.831.464 2.814.017

 Årets resultat................................................................................... 81.376 152.447

 Foreslået udbytte............................................................................. -158.800 -135.000

    Overført overskud eller tab, ultimo............................................. 2.754.040 2.831.464

  Foreslået udbytte, primo.................................................................. 135.000 122.000

 Foreslået udbytte............................................................................. 158.800 135.000

 Udloddet udbytte............................................................................. -135.000 -122.000

  Foreslået udbytte, ultimo.............................................................. 158.800 135.000

Egenkapital.................................................................................... 4.515.674 5.042.922
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2025 2024

DKK DKK

1   Antal personer beskæftiget

    Antal personer beskæftiget i gennemsnit......................................... 1 1

  Antal personer beskæftiget........................................................... 1 1

2025 2024

DKK DKK

2    Skat af årets resultat

   Skat af årets resultat........................................................................ 7.435 8.915

   Skat af årets resultat..................................................................... 7.435 8.915

2025 2024

DKK DKK

3     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

             Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter fra og med regnskabsåret 2012

           ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

              Selskabet hæfter fra og med 1. juli 2012 ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede.

             Selskabet hæfter for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

            Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets

    hæftelse udgør et andet beløb.

         Den samlede hæftelse pr. 31.12.2025 udgør kr. 0 i selskabsskat.


