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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for NOR Radgivende Ingenigrer ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 30. april 2026

Direktion

Radisa Zojicic
Direkter
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i NOR Radgivende Ingenigrer ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NOR Radgivende Ingenigrer ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 30. april 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Hans Peter Hartzberg
statsautoriseret revisor
mne24818
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Selskabsoplysninger
Selskabet NOR Radgivende Ingenigrer ApS
Virumgade 7
2830 Virum
CVR-nr.: 43 42 3479
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabsar
Direktion Radisa Zojicic, Direktar
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42

2100 Kebenhavn @
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOR Radgivende Ingenigrer ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@etningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

NOR Radgivende Ingenigrer ApS - Arsrapport for 2025 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 4.949.224 4.750.618
2 Personaleomkostninger -3.687.093 -2.935.583
Driftsresultat 1.262.131 1.815.035
Andre finansielle indtaegter 677 2.875
3 @vrige finansielle omkostninger -41.162 -2.360
Resultat for skat 1.221.646 1.815.550
4  Skat af arets resultat -289.410 -418.418
Arets resultat 932.236 1.397.132
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 400.000
Udbytte for regnskabsaret 750.000 1.400.000
Overfares til overfort resultat 182.236 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -402.868
Disponeret i alt 932.236 1.397.132
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Deposita 48.291 48.291
Finansielle anlaegsaktiver i alt 48.291 48.291
Anlaegsaktiver i alt 48.291 48.291
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.163.447 1.518.766
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 8.166
Andre tilgodehavender 13.068 3.465
Periodeafgraensningsposter 0 5.707
Tilgodehavender i alt 1.176.515 1.536.104
Likvide beholdninger 765.334 1.102.033
Omsaetningsaktiver i alt 1.941.849 2.638.137
Aktiver i alt 1.990.140 2.686.428
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 42.000 40.000
Overfgrt resultat 213.153 29.445
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 750.000 1.400.000
Egenkapital i alt 1.005.153 1.469.445
Gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 221.073 277.918
Geeld til kapitalinteresser 235.532 78.264
Selskabsskat 109.043 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 60.493 420.245
Anden geeld 358.846 440.556
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 984.987 1.216.983
Geaeldsforpligtelser i alt 984.987 1.216.983
Passiver i alt 1.990.140 2.686.428
1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. januar 2025 40.000 29.445 1.400.000 1.469.445

Udloddet udbytte 0 0 -1.400.000 -1.400.000
Arets overforte overskud eller

0 182.236 750.000 932.236

Kontant kapitaludvidelse 2.000 1.472 0 3.472

42.000 213.153 750.000 1.005.153
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har bestaet af radgivning indenfor byggebranchen.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 3.228.455 2.641.017
Pensioner 423.583 271.223
Andre omkostninger til social sikring 35.055 23.343
3.687.093 2.935.583
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 3
3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 24.262 0
Andre finansielle omkostninger 16.900 2.360
41.162 2.360
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 289.410 418.418
289.410 418.418

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet 4 operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 156 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er udtradt af sambeskatningen med det tidligere administrationsselskab HRMN Holding ApS pr.1. Maj 2025 og hafter
for skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen frem til tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.
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