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P. S. Madsen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 for P. S. Madsen
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2b og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. februar 2026

Direktionen

Gitte Holst Skytte Madsen

Bestyrelsen
Poul Skytte Madsen Gitte Holst Skytte Niels B. Johansen
Formand Madsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.

Dirigent

Poul Skytte Madsen
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P. S. Madsen A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i P. S. Madsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for P. S. Madsen A/S for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krsevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primesert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Neestved, den 18. februar 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Stegmann Daniel Lindebsek Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mnel1738 MNE-nr. mne45340



Note

P. S. Madsen A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttoresultat -225.264 8.125
Personaleomkostninger -619.271 -842.456
Resultat for af- og nedskrivninger -844.535 -834.331
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver 0 -49.446
Resultat af primeaer drift -844.535 -883.777
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 46.251.117
Andre finansielle indteegter 1.548.719 1.607.851
Andre finansielle omkostninger -273.381 -5.258
Resultat for skat 430.803 46.969.933
Skat af arets resultat -97.065 -160.595
Arets resultat 333.738  46.809.338
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -4.049.956
Ekstraordineert udbytte i regnskabséret 0 13.500.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Overfort resultat 174.938 37.224.294
Ialt 333.738 46.809.338
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Note

P. S. Madsen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 100.000 100.000
Materielle anleegsaktiver i alt 100.000 100.000
Anleegsaktiver i alt 100.000 100.000
Udskudt skatteaktiv 506 8.009
Tilgodehavende selskabsskat 89.438 0
Andre tilgodehavender 405.774 416.767
Tilgodehavender i alt 495.718 424.776
Andre veerdipapirer og kapitalandele 39.691.953 40.367.643
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 39.691.953 40.367.643
Likvide beholdninger 785.812 78.951
Omseaetningsaktiver i alt 40.973.483 40.871.370
Aktiver i alt 41.073.483 40.971.370

BEIERHOLM



Note

P. S. Madsen A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 40.327.192 40.152.254
Forslag til udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital i alt 40.985.992 40.787.254
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.295 54.985
Selskabsskat 0 53.310
Anden gald 37.196 75.821
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 87.491 184.116
Geaeldsforpligtelser i alt 87.491 184.116
Passiver i alt 41.073.483 40.971.370

5 Oplysninger om dagsveerdi
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P. S. Madsen A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for Forslag til

nettoopskrivning udbytte for

efter indre Overfert regnskabs-

Belgb i DKK Selskabskapital veerdis metode resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 500.000 4049956 2.927.960 1.000.000

Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -13.500.000 0

Betalt udbytte 0 0 0 -1.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 -4.049.956 50.724.294 135.000

Saldo pr. 31.12.24 500.000 0 40.152.254 135.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.2b- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 500.000 0 40.152.254 135.000

Betalt udbytte 0 0 0 -135.000

Forslag til resultatdisponering 0 0 174.938 158.800

Saldo pr. 31.12.25 500.000 0 40.327.192 158.800
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P. S. Madsen A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og art.

Der har i regnskabsaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i resultatopgerelsen 2025 2024
Seerlige poster: under: DKK DKK
Gevinst ved salg af tilknyttede Indteegter af kapitalandele i
virksomheder tilknyttede virksomheder 0 46.251.117
2. Veasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i investering i veerdipapirer.
2025 2024
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 613.613 836.711
Andre omkostninger til social sikring 5.658 5.745
I alt 619.271 842.456
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1 1
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Gevinst ved salg af tilknyttede virksomheder 0 46.251.117
I alt 0 46.251.117

SEIERHOLM
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P. S. Madsen A/S

Noter
5. Oplysninger om dagsvaerdi
Barsnoterede
veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele [alt

Dagsveerdi pr. 31.12.25

Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen

39.691.953 39.691.953

-169.278 -169.278

~ BEIERHOLM
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P. S. Madsen A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hajere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan maéles pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen méles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasevet pad vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger m.v.

13
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P. S. Madsen A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 100.000

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

14
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P. S. Madsen A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1dn til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, maéales udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

SEIERHOLM
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.
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