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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for OLA Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 1. juli 2025

Direktion:

Ole Printz Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i OLA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OLA Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlagsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

352.812
207.769
24.873
19.037
-196
19.300
14.970
278

219.010
96.447
3.810

5.002
-5.595
-1.620
-2.213
-6.235

276

1,7
16,5

2023
tkr.

408.787
216.290
15.225
10.002
-550
9.452
7.277
198

217.551
85.326
6.031

4.857
-901
-311

3.645

-7.176

315

2,8
8,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

OLA Holding ApS | Hoved- og nggletal for koncernen

2022
tkr.

455.460
221.318
9.804
5.086
-5.681
-595
-422

94

204.672
79.596
6.830

5.805
307
-13.002
-6.890
-3.070

329

3,3
-0,5

2021
tkr.

409.774
209.911
9.653
4.322
1.444
5.766
4.470
151

226.430
83.096
9.224

-5.475
-29.840
4.564
-30.751
-2.300

309

4,1
5,3

2020
tkr.

346.041
192.743
19.345
13.056
-1.866
11.190
9.112
133

223.589
84.223
11.565

38.788
-2.426

2.898
39.260
-3.757

276

5,2
21,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er national vejtransport indenfor segmenterne FMCG og Recycling samt lagerhotel.
Derudover tilbydes services inden for ejendomme, formueforvaltning samt IT.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 19.300 t.kr for skat., og koncernens balance
pr. 31.12.2024 udviser en egenkapital pa 96.447 t.kr. Den totale balancesum er 219.012 t.kr.

Koncernens organisation besidder en stor kompetence inden for vejtransport af gods samt speditions- og
lagerhotelvirksomhed.

Koncernen har gennem den seneste arraekke labende afholdt fokuserede investeringer indenfor IT-omradet.
Disse investeringer som labende foretages inden for IT muligger en hgj grad af automatisering og
digitalisering af arbejdsprocesser, som tidligere er blevet foretaget manuelt.

Den lgbende digitaliseringsproces er med til at forbedre koncernens service eksternt savel som internt.

| IT omradet har koncernen startet et selskab, Viking Data ApS, i Stevring og erhvervet majoriteten i Nonstop
IT ApS i Herning.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat overstiger det opstillede forventningsinterval pa 7-8 DKKm for skat. Koncernen har i 2024 solgt
en erhvervsgrund som bidrager positivt til udviklingen i koncernens resultat med 9,5 DKKm. Arets resultat
vurderes samlet set som vaerende tilfredsstillende. Det makrogkonomiske miljg er fortsat udfordrende og
pavirker koncernens omkostningsniveau.

Koncernen har i Q4 2024 onboardet en starre opgave samt flere kunder i koncernens transportsegment. Der
har vaeret arbejdet hardt i hele forretningen pa implementeringen af disse opgaver hvorfor der har vaeret
afholdt flere starre engangsomkostninger til opstart af opgaverne som er udgiftsfert i 2024.

| 2024 er den historiske inflationsudvikling aftaget ift. tidligere ar omend der stadig er omkostningsposter
hvor koncernen oplever et stigende omkostningspres. Dette er hovedsageligt drevet af den af koncernen
underlagte brancheoverenskomst (ATL/3F) og udvikling i indkeb og drift af materiel til levering af
koncernens ydelser.

| 2024 har der vaeret en faldende omsaetning, men en forbedret indtjeningsevne, som fglge af koncernen har
opsagt en stgrre opgave i starten af 2024, men er kommet tilbage i slutningen af 2024.

Saerlige risici
Koncernen er ikke eksponeret over for sarlige risici, ud over hvad der normalt forekommer inden for
branchen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen har erhvervet majoriteten i DLN Holding ApS i februar 2025.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret over for saerlige risici, ud over hvad der normalt forekommer inden for
branchen.

Forventninger til fremtiden
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Forventningerne til 2025 er en stigende omsaetning og en forbedret indtjeningsevne i forhold til 2024.
Omsaetningsstigningen er drevet af tilkomst af nye kunder men ligeledes en organisk vaekst pa eksisterende
kunder. Vi forventer at de nye opgaver der er implementeret ultimo 2024, samt lebende driftsoptimeringer
bidrager til en forbedret indtjeningsevne.

Koncernen star finansielt og strategisk staerkt og fastholder sine strategiske ambitioner for aret.
Safremt markedsforholdene forbliver relativt uaendrede i 2025, forventes der et overskud fer skat pa 15-20
DKKm og en omsatning i intervallet 420-450 DKKm

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen henviser til udarbejdet ESG rapport for dattervirksomheden, som indeholder de lovpligtige dele
for redeggrelse for samfundsansvar. De nedenstaende afsnit er hermed resume fra rapporten.

Rapporten kan findes her:
https://www.olelarsen.dk/esg#rapporter

Miljemaessige forhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljepavirkningen fra koncernens drift,
herunder med fokus pa nedbringelse af CO2 udledningen samt energi- og vandforbrug.

Pr. 31.12.2024 opfylder 100% af koncernens flade de skaerpede miljokrav til indkersel i byzonerne i Aarhus,
Kebenhavn, Odense og Aalborg. Koncernen forsager hele tiden at optimere kersel og godssammensaetning,
saledes der kgres faerres mulige tomfragts km, ligesom dieselforbrug pr. kert km er en faktor som fglges taet.

Gennem tiden er der investeret i et vandrensningsanlaeg, der gor at 90% af koncernes brug af rent
drikkevandvand bliver genanvendt. Dernaest benyttes altid nogle af de nyeste teknologier inden for kegling,
hvilket ligeledes nedbringer kocnernens klimabelastning.

Koncernen har ligeledes investeret i et solcelleanlaeg pa datterselskabets adresse, Dalgardsvej 7. Dette er
idriftsat og fuld funktionsdygtigt med en arlig kapacitet pa 441 Mwh.

Som det fremgar af ovenstaende arbejdes der pa mange fronter og miljeet er hele tiden med i koncernens
strategiske overvejelser.

Samfundsansvar

| kraft af koncerns flade med store lastbiler anser koncernen sig selv for at have et saerligt ansvar i forhold til
trafiksikkerhed og gnsker at bidrage til nedbringelsen af hajresvingsulykker og ulykker generelt, hvorfor
koncernen generelt medvirker i diverse kampagner i samarbejde med brancheforeninger.

Sociale forhold og personaleforhold

Koncernen gnsker til en hver tid at respektere aftaler indgaet mellem arbejdsmarkedets parter i form af
overenskomster og har fokus pa kare- og hviletidsbestemmelser. Der holdes lgbende mader med
samarbejdsudvalget og der er nedfaeldet politikker og arbejdsgange, der sikrer at koncernen til enhver tid
overholder kare-/hviletidsbestemmelserne og det mobile arbejdstidsdirektiv.

Koncernen har et taet samarbejde med det lokale samfund og der arbejdes lgbende med rekruttering og
traening af chaufferer og terminal-/lagermedarbejdere. | 2024 er der indfgrt mentorordning ifbm. oplaering
og opstart af chauffgrer i koncernen. Dette for er gjort for at forbedre oplevelsen af opstarten i koncernen
som medarbejder, men ogsa sikre en god kvalitet fra start.

Koncernen anvender flere tiltag for at sikre en sund arbejdsplads, heriblandt flere forebyggende
foranstaltninger for at sikre en sund arbejdslivsbalance, bade mentalt og fysisk. F.eks. mentorforlgb og
sundhedsforsikringer. Derudover har vi en arbejdsmiljeorganisation, som ogsa tager del i arbejdet med den
sunde arbejdsplads.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)

Respekt for Menneskerettigheder

Koncernen gnsker at respektere internationalt gaeldende menneskerettigheder. Der er ikke identificeret
nogle vaesentlige risici, idet virksomheden arbejder efter galdende national lovgivning.

Koncernen har et statement: "WE care more - for vore medarbejdere, kunder og omverdenen.”

Det betyder selvsagt at menneskerettigheder er essentielt og der er fokus pa dette i virksomheden
Virksomheden driver forretning i hajt regulerede markeder, hvor europaeisk og national lovgivning beskytter
og opretholder menneskerettigheder. Baseret pa dette vurderer vi risikoen for udsaettelse for mulige
overtraedelser af menneskerettigheder som begranset.

Alle medarbejdere opfordres til at rapportere overtraedelser af love og/eller overtradelser af etiske og
moralske principper til gennem virksomhedens Whistle Blower Ordning som er beskrevet pa virksomhedens
intranet. Anonymiteten af whistlebloweren beskyttes.

Anti-korruption

Koncernen gnsker ikke at gare brug af eller medvirke til korruption. Koncernen tager afstand for korruption.
Det forventes at medarbejdere og samarbejdspartnere udviser hgjeste grad af integritet, aerlighed og
haederlighed i alle interne som eksterne forhold. Medarbejdere ma hverken give eller modtage gaver, og der
er retningslinjer i forhold til om medarbejderen ma deltage og afholde sociale arrangementer i forhold til
forretningsforbindelser.

Der er ikke konstateret overtraedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i koncernen i 2024 og vi vil i
2025 fortsat have fokus pa dette.

Koncernen driver forretning i hgjt regulerede markeder, hvor europaeisk og national lovgivning beskytter og
opretholder anti-korruption. Baseret pa dette vurderer vi risikoen for udsaettelse for mulige overtrasdelser af
dette som begraenset.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen anvender datadrevne lgsninger i et til gavn for savel kunder, leverandgrer og medarbejdere. Den
konstant egede maengde af data kraever saledes et konstant fokus pa datakvalitet, samtidig med at
behandlingen lever op til en hgj standard af databeskyttelse.

Pa nuvarende tidspunkt er omfanget af algoritmebaserede dataanalyser dog ikke af en sadan karakter, at en

egentlig dataetisk politik er vurderet ngdvendig. | takt med at brugen af data fortsat udvikler sig, vil
dataetiske overvejelser labende spille en starre og starre rolle som en integreret del af koncernens strategi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 1 352.812.310 408.786.832 0 0
Andre driftsindtaegter 2 14.085.725 2.546.072 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer -145.282.726  -182.754.590 0 0
Andre eksterne omkostninger 3 -13.846.398  -12.288.695 -12.499 -10.945
Bruttoresultat 207.768.911 216.289.619 -12.499 -10.945
Personaleomkostninger 4 -182.784.511  -200.987.987 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -5.835.900 -5.223.676 0 0
Andre driftsomkostninger -111.408 -76.386 0 0
Driftsresultat 19.037.092 10.001.570 -12.499 -10.945
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 5 459.075 0 141.287 36.913
Andre finansielle indtaegter 6 3.199.279 3.175.293 190.304 216.552
@vrige finansielle omkostninger 7 -3.395.702 -3.725.045 -3.070 -8
Resultat for skat 19.299.744 9.451.818 316.022 242.512
Skat af arets resultat 8 -4.329.712 -2.174.329 -37.940 -44.192
Arets resultat 9 14.970.032 7.277.489 278.082 198.320
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 903.708 869.235 0 0
Goodwill 3.269.217 864.623 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver 10 4.172.925 1.733.858 0 0
Grunde og bygninger 92.868.010 102.760.467 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 12.234.097 9.615.178 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 105.102.107 112.375.645 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 800.470 675.182
Kapitalandele i associerede
virksomheder 476.675 17.600 0 0
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 11.601.102 7.099.995 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 12 12.077.777 7.117.595 800.470 675.182
Anlaegsaktiver 121.352.809 121.227.098 800.470 675.182
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 1.137.968 1.201.411 0 0
Varebeholdninger 1.137.968 1.201.411 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 69.781.023 72.002.359 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 13 299.938 17.243 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.051.449 5.151.322
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 4.931.670 1.530.809 0 0
Afledte finansielle instrumenter 14 37.753 0 0 0
Andre tilgodehavender 1.272.944 1.372.930 180 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 3.375.760 1.800.182
Periodeafgraensningsposter 15 1.995.866 1.865.063 0 0
Tilgodehavender 78.319.194 76.788.404 6.427.389 6.951.504
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 16 15.146.138 13.066.690 0 0
Verdipapirer og kapitalandele 15.146.138 13.066.690 0 0
Likvide beholdninger 3.053.511 5.267.132 4.766 525
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Balance 31. december

Aktiver (fortsat)
Note

Omsaetningsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

97.656.811  96.323.637

6.432.155 6.952.029

Aktiver

219.009.620 217.550.735

7.232.625 7.627.211

OLA Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 17 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 122.560 0
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
maessig sikring 29.449 -165.554 0 0
Overfert resultat 290.937 3.656.078 197.826 3.490.524
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 3.450.000 2.500.000 3.450.000 2.500.000
Minoritetsinteresser 92.636.666 79.295.002 0 0
Egenkapital 96.447.052 85.325.526 3.810.386 6.030.524
Henseattelser til udskudt skat 18 9.073.880 8.715.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser 19 895.833 0 0 0
Hensatte forpligtelser 9.969.713 8.715.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 34.780.701 37.487.470 0 0
Leasingforpligtelser 777.685 622.187 0 0
Anden gaeld 306.000 0 0 0
Deposita 866.056 828.760 0 0
Feriepengeindefrysning 12.086.212 11.581.612 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 20 48.816.654 50.520.029 0 0
Geeldsbreve 826.635 174.650 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.723.313 2.467.517 0 0
Geeld til pengeinstitutter 4.189.470 11.125.880 0 0
Leasingforpligtelser 224.358 142.806 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 240.000 242.523 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 31.384.380 31.769.469 11.249 6.249
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 0 2.457 0 0
Selskabsskat 2.131.819 1.590.438 1.893.250 1.590.438
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 1.517.740 0
Afledte finansielle instrumenter 14 0 212.251 0 0
Anden geeld 22.056.226 25.262.189 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 63.776.201 72.990.180 3.422.239 1.596.687
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Geaeldsforpligtelser 112.592.855 123.510.209 3.422.239 1.596.687
Passiver 219.009.620 217.550.735 7.232.625 7.627.211
Eventualposter mv. 21
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 22
Naertstaende parter 23
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen

Dagsveerdi-

reserve for Foreslaet

regnskabs- Overfort udbytte for Minoritetsinte
kr. Anpartskapital maessig sikring resultat regnskabsaret esser I alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 -165.554 3.656.078 2.500.000 79.295.002 85.325.526
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 9 -3.171.918 3.450.000 14.691.950 14.970.032
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.500.000 -1.982.200 -4.482.200
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed 438.691 438.691
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering 250.004 247.722 497.726
Realiseret/tilbagefart i aret -193.223 -193.223
Skat af egenkapitalbevaegelser -55.001 -54.499 -109.500
Egenkapital 31. december 2024 40.000 29.449 290.937 3.450.000 92.636.666 96.447.052

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn Foreslaet
ng efter indre Overfort udbytte for

kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 0 3.490.524 2.500.000 6.030.524
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9 141.287 -3.313.205 3.450.000 278.082
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.500.000 -2.500.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi 1.780 1.780
Overfarsler
Modt. /dekl. udbytte -17.780 17.780 0
Udligning negativ saldo -2.727 2.727 0
Egenkapital 31. december 2024 40.000 122.560 197.826 3.450.000 3.810.386
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 14.970.032 7.277.489
Arets afskrivninger tilbagefart 5.835.900 5.223.676
Tilbagefarsel af realisationsavancer -9.464.350 0
Resultat af associerede virksomheder -459.075 0
Skat af arets resultat tilbagefart 4.329.712 2.174.329
Betalt selskabsskat -1.223.365 -283.891
/Zndring i varebeholdninger 63.443 -659.735
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -1.530.790 -9.465.324
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 895.833 0
/Zndring i geeld (ekskl. afdrag og leasing) -8.415.740 590.562
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.001.600 4.857.106
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -136.900 -7.175.745
Kegb af materielle anlaegsaktiver -6.235.085 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 9.986.067 241.289
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -4.501.107 -2.622.069
Nettohandel vaerdipapirer -2.079.448 9.537.974
Keb af selskaber -2.628.815 -882.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.595.288 -900.551
Netto optagelse /- afdrag pa leasingforpligtelser (lang del) 155.497 -13.425
Nettooptagelse/-afdrag pa gaeldsforpligtelser 2.706.770 2.684.734
Betalt udbytte i regnskabsaret -4.482.200 -2.982.220
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.619.933 -310.911
Z&ndring i likvider -2.213.621 3.645.644
Likvider 1. januar 5.267.132 1.621.488
Likvider 31. december 3.053.511 5.267.132
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.053.511 5.267.132
Likvider 3.053.511 5.267.132
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 | Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Omsaetning DK 343.967.553  400.653.035 0 0
Omsaetning EU 8.844.757 8.133.797 0 0
352.812.310 408.786.832 0 0
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Omsaetning Transport 330.024.641  396.632.542 0 0
Omsaetning IT & Services 13.058.642 0 0 0
Omsaetning i gvrigt 9.729.027 12.154.290 0 0
352.812.310 408.786.832 0 0
2 | Seerlige poster
Avance ved salg af ejendom 9.544.633 0 0 0
9.544.633 0 0 0
3 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO 341.815 0 0 0
Deloitte 126.500 467.300 0 0
468.315 467.300 0 0
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 287.000 266.000 0 0
Skatteradgivning 25.000 11.050 0 0
Andre ydelser 156.315 190.250 0 0
468.315 467.300 0 0
4 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 276 315 1 1
gennemsnit:
Len og gager 163.309.465 179.918.802 0 0
Pensioner 16.742.369 17.450.274 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.666.574 2.452.709 0 0
Andre personaleomkostninger 66.103 1.166.202 0 0
182.784.511 200.987.987 0 0

OLA Holding ApS | Noter

19



Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 141.287 36.913
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede 459.075 0 0 0
virksomheder
459.075 0 141.287 36.913
6 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 187.864 216.546
Finansielle indtaegter i gvrigt 3.199.279 3.175.293 2.440 6
3.199.279 3.175.293 190.304 216.552
7 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.395.702 3.725.045 3.070 8
3.395.702 3.725.045 3.070 8
8 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 3.969.212 1.876.360 37.940 46.223
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 -2.031 0 -2.031
Regulering af udskudt skat 360.500 300.000 0 0
4,329.712 2.174.329 37.940 44,192
9 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.450.000 2.500.000 3.450.000 2.500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 1.982.220 0 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 141.287 0
Overfert resultat -3.171.918 -2.301.681 -3.313.205 -2.301.680
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 14.691.950 5.096.950 0 0
14.970.032 7.277.489 278.082 198.320
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Noter

10 | Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen

Erhvervede

immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 965.817 960.692
Tilgang 136.900 2.543.047
Kostpris 31. december 2024 1.102.717 3.503.739
Afskrivninger 1. januar 2024 96.582 96.069
Arets afskrivninger 102.427 138.453
Afskrivninger 31. december 2024 199.009 234,522
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 903.708 3.269.217

11 | Materielle anlagsaktiver
Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 120.710.329 24.167.165
Tilgang 0 6.235.083
Afgang -7.795.978 -8.772.977
Kostpris 31. december 2024 112.914.351  21.629.271
Opskrivninger 1. januar 2024 8.756.427 0
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger -265.346 0
Opskrivninger 31. december 2024 8.491.081 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 26.706.289 14.552.437
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -93.303 -8.222.389
Arets afskrivninger 1.924.436 3.065.126
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 28.537.422 9.395.174
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 92.868.010 12.234.097

Veerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1 84.111.583
Finansielle leasingaktiver 1.000.973
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Noter

12 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Andre
vaerdipapirer og

kr. virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 17.600 7.099.995
Tilgang 0 4.501.107
Kostpris 31. december 2024 17.600 11.601.102
Arets resultat -16.235 0
Arets vaerdireguleringer 475.310 0
Verdireguleringer 31. december 2024 459.075 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 476.675 11.601.102
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 677.910
Kostpris 31. december 2024 677.910
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 -2.727
Udloddet resultat -17.780
Arets resultat 141.287
Egenkapitalbevaegelser 1.780
Verdireguleringer 31. december 2024 122.560
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 800.470
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Ole Larsen Holding af 2001 ApS, Aarhus 0,89 %
Ole Larsen Transport A/S , Aarhus 0,71 %
Ole Larsen Ejendomme ApS , Aarhus 0,89 %
Fonix Invest ApS , Aarhus 0,59 %
OLMH1 ApS, Aarhus 0,53 %
OLMH2 ApS, Aarhus 0,53 %
OLMH3 ApS , Aarhus 0,72 %
Ladefoged IT ApS, Mariagerfjord 0,42 %
Viking Data ApS, Stavring 0,36 %
Nonstop IT ApS, Herning 0,30 %
Ole Larsen Transport Sp z.0.0., Polen 0,89 %
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Noter

12 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
re:cinq Holding ApS, Mariagerfjord 0,23 %
re:cing ApS, Mariagerfjord 0,23 %

Oplysninger om egenkapital og resultat for kapitalandele er udeladt i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 97 a, stk. 3.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
13 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 299.938 17.243 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed 299.938 17.243 0 0

regning, netto

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 299.938 17.243 0 0
(aktiver)

299.938 17.243 0 0

14 | Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter vedrarer pengestremssikring af ravarepriser for en andel af selskabets
vareforbrug, og er indregnet til estimeret markedsvaerdi af kontrakterne. Sikringen gaelder 12
maneder efter balancedagen. Vaerdien pa balancedagen er opgjort af selskabets bankforbindelse.
Udvikling i markedspriser for olie har indvirkning pa vaerdien af de fi nansielle kontrakter.

15 | Periodeafgransningsposter

Forsikringer 24.853 45.669 0 0
Omkostninger 905.237 1.040.537 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.065.776 778.857 0 0

1.995.866 1.865.063 0 0
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Noter

16 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

2024
kr.
17 | Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 40.000 stk. a nom. 1 kr. 40.000
40.000

Koncernen

Barsnoteret
veerdipapirer

15.146.138
2.797.456

2023
kr.

40.000

40.000

18 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder

indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar 8.715.000 8.415.000 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 360.500 300.000 0 0
Praksisaendringer -1.620 0 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 9.073.880 8.715.000 0 0
19 | Andre hensatte forpligtelser
0-1 ar 895.833 0 0 0
Andre hensatteforpligtelser vedrarer diverse hensatte omkostninger.
OLA Holding ApS | Noter 24



Noter

20 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geaeldialt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 37.504.014 2.723.313 23.616.598 39.954.988
Leasingforpligtelser 1.002.043 224.358 0 764.993
Anden gaeld 306.000 0 0 0
Deposita 866.056 0 866.056 828.760
Feriepengeindefrysning 12.086.212 0 12.086.212 11.581.612

51.764.325 2.947.671 36.568.866 53.130.353

21 | Eventualposter mv.
Leje-og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 6.732 t.kr. i opsigelsesperioden.

Koncernen har indgaet operatonelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 82 maneder.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingforpligtelse pa 101.171 t.kr.

Eventualforpligtelser
Koncernen har investeret i K/S andele, hvor der er givet tilsagn om indbetaling. Resthaeftelsen herfor udger
11.019 t.kr. pr. balancedagen.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.135 tkr. pr. balancedagen.

22 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank pa 4.189 t.kr. har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 27.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer/varedebitorer, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger 67.744 t.kr.

Koncernen har afgivet realkredit- og ejerpantebreve med sikkerhed i koncernens ejendomme. Der er i alt
tinglyst pantebreve med en hovedstol pa 91.066 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af koncernens
ejendomme udger 92.868 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldner kaution for alt mellemvaerende i koncenforbundne selskab JSEB ApS.
Bankgaelden i selskabet udger i alt 0 t.kr.

Koncernen har pantsat sine bgrsnoterede vardipapirer og dele af sine indlan til sikkerhed for Ole Larsen
Transport A/S' finansielle kontrakter overfor deres bankforbindelse. Vaerdien af de pantsatte

aktiver udgaer 15.146 t.kr. og den sikrede gaeld bestaende af finansielle kontrakter udger 76 t.kr. pr.
31.12.2024.
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Noter

23 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Ole Printz Larsen, Engdalsvej 126, 8220 Brabrand, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OLA Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet OLA Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori OLA Holding
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af
alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Der
indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.543 tkr.

Ved kegb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggarelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger myv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
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I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. £ndringer i dagsvaerdien indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er dagsvaerdien med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Dagsvaerdien vurderes ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 3-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi

indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfgres til.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udgar 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervardier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet. Disse males
til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsattes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaagges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer,
aktier og andre veaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert udbytte
foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa
balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfares til de frie
reserver.

Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring

Reserven indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsvaerdien af sikringstransaktioner
vedrarende sikring af fremtidige pengestremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke laengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke langere er effektivt. Reserven er ikke en bunden reserve og
kan derfor udggre et negativt belab.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaxld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgarelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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