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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Revisor

Vivian Fussing ApS
Bakkehusene 64
2970 Hgrsholm

e-mailadresse: vivian.fussing@gmail.com

CVR-nr.: 45451879
Regnskabsar:  01/04/2025 - 31/12/2025

NILS KNUDSEN NK - REVI
Barupvej 9

2730 Herlev

DK Danmark

CVR-nr.: 11524192
P-enhed: 1000249989
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. april 2025 - 31.
december 2025 for Vivian Fussing ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Hgrsholm, den 25/04/2026

Direktion

Vivian Fussing



Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til kapitalejerne i Vivian Fussing ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Vivian Fussing ApS for regnskabsaret 1. april 2025 — 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

,&rsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herlev, den 25/04/2026

NILS KNUDSEN NK - REVI
CVR-nr.: 11524192

Nils Kamp Knudsen, mne2556
Registreret revisor
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Ledelsesheretning

Selskabets aktiviteter

Selskabets driver virksomhed inden for salg af konsulentydelser, herunder strategisk radgivning, treening og
implementering, med fokus pa LEAN ledelse, herunder procesoptimering og effektivisering, samt
transformation og forandringsledelse i praksis. Derudover tilbyder selskabet coaching og radgivning i forhold til
farmaceutisk produktion samt relaterede virksomheder og samarbejdspartnere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Det er ledelsens opfattelse, at arsrapporten giver de nadvendige oplysninger til bedgmmelse af selskabets
aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling samt resultat i det forlabne ar.

Arets resultat anses for tilfredsstilende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets gkonomi.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Det er selskabets farste regnskabsar, sa der vises ikke sammenligningstal.
Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN.

Bruttofortjeneste
Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 viser selskabet ikke nettoomsaetningen.

Nettoomszetningen
Selskabet anvender faktureringsprincippet som indteegtskriterium.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst samt arets regulering af
udskudt skat.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til den nominelle veerdi. Safremt
nettorealisationsveerdien af den enkelte fordring er lavere, er der foretaget nedskrivning til denne lavere
nettorealisationsveerdi.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.
Hensaettelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og gaeldsforpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfarselsberettiget skattemaessige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres.

Udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %

Gaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er indregnet til nominel vaerdi.



Resultatopgerelse 1. apr. 2025 - 31. dec. 2025

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Resultat af ordinaer primaer drift

Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

Note

2025
kr.

-7.115

-7.115

-7.115
1.565
-5.550

-5.550
-5.550
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note 2025
kr.
1.565

1.565
13.735
15.300

15.300
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Balance 31. december 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2025
kr.

20.000

-5.550

14.450
850
850

850

15.300
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2025
Gennemsnitligt antal ansatte 1



