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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for PMKSM Invest  ApS for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2024.

Det er endvidere min opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. maj 2025
Direkt ion:

Per Juhl Møller
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i PMKSM Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for PMKSM Invest  ApS for regnskabsåret  1. januar
- 31. december 2024, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder li-
gere krav, der er  gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter  benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t il-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er  gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at  fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller  selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realist isk alter-
nat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformat ioner kan
opstå som følge af besvigelser eller  fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er  højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  t ilsidesættelse af intern kontrol.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller , hvis
sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret  på det  revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte
drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at  opnå t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis ved-
rørende de f inansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at  udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t il-
syn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde t il brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 27. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jørgensen
statsaut. revisor
mne34456
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn PMKSM Invest ApS
Adresse, postnr. by Prins Buris Vej 12, 7100 Vejle

CVR-nr. 33 08 19 79
St if tet 23. august 2010
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Direkt ion Per Juhl Møller

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Herudover er  der indirekte ejerskab af KSM Steel A/ S på 2,9 % via K.S.M. Group ApS' ejerskab af KSM
Employee ApS.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

kr. 2024 2023

Hovedtal
Bruttofort jeneste/

brut totab 53.294.575 23.149.402
Resultat  af primær drift 1.263.903 -2.787.359
Resultat  af f inansielle poster -2.912.088 -521.185
Årets resultat -1.361.407 -2.062.779

Balancesum 72.321.716 70.930.307
Investeringer i materielle anlægsakt iver 7.124.957 1.814.059
Minoritetsinteresser 4.642.302 6.334.918
Egenkapital 14.085.535 17.329.277

Pengestrømme fra driftsakt ivitet 1.322.310 9.989.350
Pengestrømme t il investeringsakt ivitet -4.201.853 -6.880.968
Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet 2.685.922 238.923
Pengestrøm i alt -193.621 3.347.305

Nøgletal
Afkastningsgrad  %1,8  %-3,9
Soliditetsgrad  %13,1  %15,5
Egenkapitalforrentning  %-14,0  %-13,9

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 82 79

Der henvises t il definit ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Koncernforholdet  er  opstået  pr. 1/ 7-2023, hvorfor hoved- og nøgletal kun medtages for to regnskabsår
og underliggende koncernselskaber kun indgår i koncernregnskabet i 6 måneder i 2023.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Hovedakt iviteten har i lighed med t idligere år været underleverandørarbejde inden for metalindustrien
med ekspert ise i f lamme-, plasma- og laserskæring, slibning, slyngrensning, kantbukning, valsning,
savning og svejsning.

Derudover har vi videreudviklet  og solgt  vores specialiserede HEMA-udstyr, kendt  for sin høje kvalitet  og
pålidelighed.

Vores KOLSTER luft - og røggasspjæld har været en cent ral del af vores produktportefølje, hvor vi i året
har haft  særligt  fokus på udviklingen af et  nyt , myndighedsgodkendt produkt.

Med opkøbet af et  produktprogram fra en lokal metalvirksomhed forventer vi at  ekspandere t il
markeder, vi t idligere ikke har været t il stede i. Specif ikt  komplementerer opkøbet med udstyr t il
råstofudvinding vores eksisterende produkt linjer.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2024 udviser et  underskud på 1.361.407 kr. mod et  underskud på
2.062.779 kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på
14.085.535 kr. Udviklingen skal sammenholdes med, at  virksomheden i årsrapporten for 2023
forventede et  resultat  i niveauet 4-6 mio. kr. Ledelsen anser årets resultat  som ut ilfredsst illende.

Regnskabsåret  har været præget af, at  koncernen i 2024 har oplevet en markant afmatning, hvilket
betød, at  den forventede omsætning ikke blev opnået. Denne afmatning skyldtes f lere faktorer ,
herunder en generel økonomisk nedgang, som resulterede i en betydelig ordrenedgang fra f lere af
vores A-kunder.

Globalt  set  var 2024 præget af økonomisk usikkerhed, recession i f lere store økonomier samt
vedvarende høje priser. Disse faktorer reducerede efterspørgslen på mange markeder og påvirkede
koncernen direkte, hvor kunderne blev mere t ilbageholdende med invester inger.

Afmatningen samt udviklingen i markedet med stadig større fokus på priser, har ligeledes været  med t il
at  presse koncernens indt jening markant.

For at  imødegå den økonomiske afmatning har vi iværksat en række strategiske t iltag:

Udvidelse af produktudvalget  og undersøgelse af nye markeder for at  mindske afhængigheden af
enkelte kunder eller sektorer.

 Udvidelse af produktudvalget  og undersøgelse af nye markeder for at  mindske afhængigheden af
enkelte kunder eller sektorer.

 Optimering af omkostningsstrukturen med fokus på at  reducere ikke-essent ielle omkostninger og
styrke likviditeten.

 Forbedring af kunderelat ioner gennem opt imeret  kundeservice og t ilpassede løsninger for at
fastholde kundeloyalitet .

Videnressourcer

Koncernen beskæft iger sig primært med nicheområder, der kræver specialiseret  viden. Derfor
prioriterer vi rekrut ter ing, uddannelse og fastholdelse af medarbejdere højt . Vi arbejder kont inuer ligt  på
at forbedre det  psykiske og fysiske arbejdsmiljø for at  være en at t rakt iv arbejdsplads.

I 2024 havde vi to studerende fra Aarhus Universitet  ansat i et  semesterforløb, og vi fortsat te vores
indsats med at  ansætte lærlinge i de respekt ive afdelinger.

For 2024 var der særligt  fokus på at  kort lægge medarbejdernes kompetencer, så vi sikrer, at  vi alt id er
ajour og kan ident if icere potent ielle kompetencehuller, f.eks. ved pensioner ing.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Brancherisici

Koncernens ledelse har fokus de svingende råvarer - og energipr iser og på knaphed i råvarer.

Koncernen arbejder løbende med at  sikre at  råvarer indkøbes t il favorable priser og forsøger at  afdække
risikoen vedrørende de svingende energipr iser, herunder undersøge muligheder for alternat ive
energiformer og etablering af energibesparende t iltag.

Finansielle risici

Koncernens akt iviteter  indebærer begrænsede finansielle risici, der kan påvirke koncernens udvikling,
f inansielle st illing og drift . Koncernen holder et  samlet  overblik over valutaposit ioner og rentefølsomhed
med henblik på at  begrænse valutakursrisici og med henblik på at  holde rentefølsomheden på et  lavt
niveau.

Koncernen har i 2024 optaget realkredit f inansiering for 8,9 mio. kr.

Påvirkning af det eksterne miljø

Vi arbejder målret tet  på at  implementere bæredygt ige init iat iver, herunder energieffekt ivitet  og
affaldsredukt ion, for at  mindske vores CO2-aft ryk. Vi prioriterer mangfoldighed og inklusion i en ellers
mandsdomineret  industri og fortsætter vores engagement i lokalsamfundet gennem støt te t il lokale
foreninger og projekter.

Vi arbejder systemat isk med kort lægning af medarbejdernes kompetencer for at  sikre, at  vi har de ret te
kurser og workshops t il opdatering af faglige og ledelsesmæssige kompetencer.

Fleksible arbejdsforhold understøt ter en sund work-life balance, hvilket  øger medarbejdert ilfredsheden
og reducerer stress.

Målet  for 2025 er at  få opbygget en ESG-rapportering t ilpasset SMV-segmentet .

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Vi fortsætter med at  investere i udvikling af nye produkter og teknologier for at  imødekomme skiftende
kundebehov. Derudover har vi styrket  vores investeringer i allerede indkøbt teknologi, herunder
svejseborde, svejsetårn og slibemaskiner.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsårets afslutning er  der ikke indt ruf fet  begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
og selskabets f inansielle st illing væsent ligt .

Forventet udvikling

For de kommende år har vi sat  os ambit iøse mål:

 Strategisk investering i software t il opt imering af lagerstyring, nest ing, t ilbudsgivning og
kundeservice.

 Styrkelse af HEMA’s innovat ive produktudvikling.

 Markedsføring af udstyr t il råstofudvinding og opsøgende salg.

 Opstart  af produkt ion af det  nyudviklede KOLSTER-spjæld i Q3/ Q4 2025.

Disse init iat iver skal sikre, at  koncernen forbliver konkurrencedygt ig og rustet  t il fremtidens
udfordringer.

Resultatet  for 2025 forventes at  ligge i niveauet 2-3 mio. kr.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

Bruttofortjeneste/
bruttotab 53.294.575 23.149.402 -30.996 -110.176

2 Personaleomkostninger -46.786.102 -22.714.060 0 0
Af- og nedskr ivninger af immaterielle

og materielle anlægsakt iver -5.150.807 -2.834.588 0 0
Andre drif tsomkostninger -42.427 0 0 0

Resultat før finansielle poster 1.315.239 -2.399.246 -30.996 -110.176
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 -160.394 -2.309.998
Indtægter af kapitalinteresser 0 1.422.915 0 1.422.915

3 Finansielle indtægter 21.608 149.020 13.875 25.042
Finansielle omkostninger -2.933.696 -2.093.120 -1.589.530 -721.552

Resultat før skat -1.596.849 -2.920.431 -1.767.045 -1.693.769
4 Skat af årets resultat 235.442 857.652 337.919 160.932

Årets resultat -1.361.407 -2.062.779 -1.429.126 -1.532.837

Koncernens resultat  fordeler  sig
således:

Anpartshavere i PMKSM Invest  ApS -1.429.126 -1.532.837
Minoritetsinteresser 67.719 -529.942

-1.361.407 -2.062.779
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 169.187 173.128 0 0
Erhvervede immater ielle anlægsakt iver 183.416 43.999 0 0
Goodwill 3.847.500 4.300.147 0 0

4.200.103 4.517.274 0 0

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 18.484.637 20.205.702 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 8.187.351 4.134.595 0 0
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 1.806.593 2.244.535 0 0

28.478.581 26.584.832 0 0

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 27.133.084 31.213.478
Andre t ilgodehavender 4.376 11.419 0 0

4.376 11.419 27.133.084 31.213.478

Anlægsaktiver i alt
32.683.060 31.113.525 27.133.084 31.213.478

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 10.809.755 12.527.783 0 0
Varer under fremst illing 1.292.831 2.026.734 0 0
Fremst illede færdigvarer og

handelsvarer 9.308.859 9.338.421 0 0

21.411.445 23.892.938 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

t jenesteydelser 13.095.809 12.183.153 0 0
10 Igangværende arbejder for fremmed

regning 3.309.586 1.630.075 0 0
13 Udskudte skat teakt iver 0 0 548.352 210.433

Tilgodehavende selskabsskat 205.294 243.615 0 643.000
Andre t ilgodehavender 256.977 205.083 0 40

11 Periodeafgrænsningsposter 805.396 555.030 0 0

17.673.062 14.816.956 548.352 853.473

6 Værdipapirer og kapitalandele 220.922 209.828 205.547 194.453

Likvide beholdninger 333.227 897.060 19.562 0

Omsætningsaktiver i alt 39.638.656 39.816.782 773.461 1.047.926

AKTIVER I ALT 72.321.716 70.930.307 27.906.545 32.261.404
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for net toopskrivning efter

indre værdis metode 0 0 0 2.206.054
Reserve for sikringstransakt ioner 0 0 0 0
Overført  resultat 9.228.233 10.792.359 9.228.233 8.586.305
Foreslået  udbyt te 135.000 122.000 135.000 122.000

Anpartshavere i PMKSM Invest ApS'
andel af egenkapital 9.443.233 10.994.359 9.443.233 10.994.359

Minoritetsinteresser 4.642.302 6.334.918 0 0

Egenkapital i alt 14.085.535 17.329.277 9.443.233 10.994.359

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 226.935 980.901 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 226.935 980.901 0 0

Gældsforpligtelser
14 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit inst itut ter 17.629.606 9.841.187 0 0
Gæld t il banker 8.200.000 11.100.000 5.700.000 7.600.000
Leasingforpligtelser 2.762.745 1.181.809 0 0
Anden gæld 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

38.592.351 32.122.996 15.700.000 17.600.000

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Kort fristet  del af langfristede

gældsforpligtelser 5.082.260 4.363.392 2.311.662 2.307.354
Gæld t il banker 5.224.199 5.594.411 0 678.416
Modtagne forudbetalinger fra kunder 454.500 0 0 0

10 Entreprisekontrakter 18.411 2.352 0 0
Leverandører af varer og

t jenesteydelser 5.648.523 6.530.655 24.000 23.999
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 281.609 643.000
Skyldig selskabsskat 0 9.733 41.477 0
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 104.564 14.276 104.564 14.276
Anden gæld 2.884.438 3.982.314 0 0

19.416.895 20.497.133 2.763.312 3.667.045

Gældsforpligtelser i alt 58.009.246 52.620.129 18.463.312 21.267.045

PASSIVER I ALT 72.321.716 70.930.307 27.906.545 32.261.404

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Resultatdisponering

15 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
17 Nærtstående parter
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note kr. Selskabskapital

Reserve for
sikringstrans-

aktioner Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 0 11.960.478 117.800 12.158.278 0 12.158.278
Tilgang (afgang) af egenkapital

ved fusion og køb af
virksomhed m.v. 0 0 0 0 0 6.743.180 6.743.180

Overført  via resultatdisponering 0 0 -1.654.837 122.000 -1.532.837 -529.942 -2.062.779
Egenkapital overført  t il reserver 0 -486.718 486.718 0 0 0 0
Andre værdireguleringer af

egenkapital 0 623.998 0 0 623.998 156.000 779.998
Skat af egenkapitalt ransakt ioner 0 -137.280 0 0 -137.280 -34.320 -171.600
Udloddet udbyt te 0 0 0 -117.800 -117.800 0 -117.800

Egenkapital 1. januar 2024 80.000 0 10.792.359 122.000 10.994.359 6.334.918 17.329.277
Overført  via resultatdisponering 0 0 -1.564.126 135.000 -1.429.126 67.719 -1.361.407
Andre værdireguleringer af

egenkapital 0 0 0 0 0 -780.335 -780.335
Udloddet udbyt te 0 0 0 -122.000 -122.000 -980.000 -1.102.000

Egenkapital
31. december 2024 80.000 0 9.228.233 135.000 9.443.233 4.642.302 14.085.535
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note kr. Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode Overført resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 9.193.089 2.767.391 117.800 12.158.280
5 Overført  via resultatdisponering 0 -7.473.751 5.818.914 122.000 -1.532.837

Andre værdireguleringer af egenkapital 0 486.716 0 0 486.716
Udloddet udbyt te 0 0 0 -117.800 -117.800

Egenkapital 1. januar 2024 80.000 2.206.054 8.586.305 122.000 10.994.359
5 Overført  via resultatdisponering 0 -2.206.054 641.928 135.000 -1.429.126

Udloddet udbyt te 0 0 0 -122.000 -122.000

Egenkapital 31. december 2024 80.000 0 9.228.233 135.000 9.443.233
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2024 2023

Årets resultat -1.361.407 -2.062.779
18 Reguleringer 7.806.908 3.921.035

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 6.445.501 1.858.256
19 Ændring i drif tskapital -1.825.052 7.427.006

Pengestrømme fra primær drif t 4.620.449 9.285.262
Renteindbetalinger m.v. 3.397 149.020
Renteudbetalinger m.v. -2.811.600 -2.093.120
Betalt  selskabsskat -489.936 -1.202.308
Andre pengestrømme vedrørende driftsakt ivitet 0 3.850.496

Pengestrømme fra driftsaktivitet 1.322.310 9.989.350

Køb af immater ielle anlægsakt iver -199.883 -4.637.397
Køb af materielle anlægsakt iver -4.331.970 -1.814.059
Salg af materielle anlægsakt iver 330.000 0
Frikøbte leasingakt iver 0 -429.512

Pengestrømme til investeringsaktivitet -4.201.853 -6.880.968

Udbetalt  udbyt te -1.102.000 -117.800
Provenue ved optagelse af gæld t il kredit inst itut ter 8.700.479 1.301.616
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -3.418.472 -683.024
Afdrag på leasingforpligtelser (f inansiel leasing) -720.867 -261.869
Køb af kapitalandele i koncernforbundne selskaber -773.218 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 2.685.922 238.923

Årets pengestrøm -193.621 3.347.305
Likvider 1. januar -4.697.351 0
Korrekt ion af likvider primo ved køb af dat tervirksomhed 0 -8.044.656

20 Likvider 31. december -4.890.972 -4.697.351
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PMKSM Invest  ApS for 2024 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de t ilknyt tede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen t il at  styre en t ilknyt tede virksomheds f inansielle og driftsmæs-
sige beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyt tes eller konverteres t il yderligere
stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre en
anden virksomheds f inansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte t ilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninter-
ne indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
t jenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester, medmindre
de er udt ryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes t ilknyt tede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat  og af egenkapitalen i t ilknyt tede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i
koncernens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat .

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indf lydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved lodret te og omvendt lodret te koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden t il sammenlæg-
ning af virksomhederne. Herved sammenlægges virksomhederne t il den omvurderingsværdi, der er
opgjort  i koncernregnskabet eller der ville være opgjort  i koncernregnskabet for den modervirksomhed,
som indgår i fusionen. Koncernmetoden gennemføres som om virksomhederne har været sammenlagt
fra t idspunktet , hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfat tede
virksomheder, og der er derfor sket  t ilretning af sammenligningstal.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling for-
ventes modtaget.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft  væsent lig indflydelse på udformningen af akt i-
vet  indregnes som nettoomsætning, i takt  med at  produkt ionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer t il salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produkt ionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt .

Når indtægter fra en entreprisekontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , indregnes kun omsætning svarende
t il de medgåede omkostninger, i det  omfang, det  er sandsynligt , at  de vil blive betalt  af modparten.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte veder lag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste/ bruttotab

I resultatopgørelsen er net toomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremst illing,
arbejde udført  for egen regning og opført  under akt iver, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt
brut tofort jeneste/
brut totab.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt ivitet , herunder offent lige t ilskud, fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle
anlægsakt iver m.v. Erstatninger og t ilskud indregnes, når det  er overvejende sandsynligt , at  de
modtages, og bet ingelserne er opfyldt .

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter  årets formindskelse eller forøgelse
af varebeholdninger, som følge af omkostninger t il råvarer og hjælpemidler, samt
personaleomkostninger, men omfat ter ikke ændringer i råvarelagre eller  forudbetalinger for varer.

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver

Arbejde udført  for egen regning og opført  under akt iver omfat ter personaleomkostninger vedrørende
arbejde, som er udført  i regnskabsåret , t il opførelse af et  eller f lere akt iver indregnet i balancen.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Råvarer og hjælpematerialer omfat ter de omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, der er  medgået
t il at  opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der
er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distr ibut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter  løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfat ter af- og nedskr ivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år
Erhvervede immater ielle anlægsakt iver 5 år
Goodwill 10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Kostprisen på et  samlet  materielt  anlægsakt iv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugst iden på de enkelte bestanddele er forskellige.

Bygninger 10-25 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsakt iver.
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PMKSM Invest ApS

Årsrapport  2024

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminer ing af intern avance/ tab og efter skat . I t ilknyt tede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele. I kapitalinteresser foretages alene for-
holdsmæssig eliminering af avance og tab under hensyntagen t il ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat ter-
virksomheders resultat  efter skat  efter fuld eliminer ing af intern avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, f inansielle omkostninger ved f inansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer og kapitalan-
dele, t ransakt ioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle akt iver og forpligtelser samt t illæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfat tet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyt tede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det  t idspunkt, hvor de ind-
går i konsolider ingen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hert il modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud t il nedsættelse af eget  skat temæssigt  overskud.

Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært  over afskrivningsperi-
oden.

Andre immater ielle anlægsakt iver omfat ter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
t igheder.

Andre immater ielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller  udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administrat ionsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overst iger ikke 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfat ter anskaffelsespr isen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

For egenproducerede akt iver omfat ter  kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået  t il produkt ionen.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassif ikat ion og indregning af leasingkontrakter valgt  IAS
17.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller  den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede akt iver behandles herefter  som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter  den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af
t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf .
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter  skat  opgjort  efter  koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav
om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fort jeneste og tab ved afhændelse af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændelses-
summen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på salgst idspunktet  inkl. ikke-afskrevet good-
will samt forventede omkostninger t il salg eller afvikling. Fort jeneste eller  tab  indregnes i resultatopgø-
relsen under f inansielle poster.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforr ingelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen ef ter endt brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskr ivningen ikke længere
består. Nedskr ivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskr ives t il denne lavere værdi. Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger.

Indirekte produkt ionsomkostninger indeholder indirekte materialer  og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på de i produkt ionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger t il fabriksadministrat ion og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskr ivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indt ruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  indi-
viduelt  t ilgodehavende er værdiforr inget , foretages nedskr ivning på individuelt  niveau.

Nedskr ivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsst illelser. Som diskonter ingssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende.
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Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles t il salgsværdi-
en af det  udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende
arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forven-
tede samlede omkostninger på det  enkelte igangværende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger på det  igangværende arbejde forventes at  overst ige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som
akt iver, når salgsværdien overst iger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofakturer inger
overst iger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter  forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele består af kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked
og måles t il dagsværdi (svarende t il niveau 3 i dagsværdihierakiet .)

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalandele
i t ilknyt tede og associerede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisat ion af kapitalandele eller  ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et
negat ivt  beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfat ter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyt tes t il udbyt te eller  dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift . Dette sker ved overførsel direkte
t il egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransakt ioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikrings-
transakt ioner, der opfylder kriter ierne for sikring af fremtidige betalingsst rømme, og hvor den sikrede
transakt ion endnu ikke er realiseret . Reserven opløses, når den sikrede transakt ion realiseres, hvis de
sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret , eller sikringsforholdet  ikke længere er ef fek-
t ivt . Reserven repræsenterer ikke en selskabsret lig binding og kan derfor udgøre et  negat ivt  beløb.
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Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringst idspunktet ). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post  under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller  skat tepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter  forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teakt iver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Som administrat ionsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for t ilknyt tede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skat temyndighederne i takt  med t ilknyt tede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag t il indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu efter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort i-
seret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I f inansiel-
le forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfat ter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært  marked ikke eksiste-
rer , tages udgangspunkt i det  mest fordelagt ige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller  hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.

Hvis det  ikke er muligt  at  opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles akt ivet  eller
forpligtelsen t il kostprisen.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drifts-, investerings- og
finansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og akt iviteter samt  køb og salg af immaterielle, mater ielle og f inansielle akt iver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster +/ -
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

2 Personaleomkostninger
Lønninger 40.511.022 17.545.557 0 0
Pensioner 4.018.628 3.544.192 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 242.785 218.467 0 0
Andre personaleomkostninger 2.013.667 1.405.844 0 0

46.786.102 22.714.060 0 0

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 82 79 0 0

Koncern

Veder lag t il koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 1.611 0
Andre f inansielle indtægter 21.608 149.020 12.264 25.042

21.608 149.020 13.875 25.042

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 5.971 -452.889 0 0
Årets regulering af udskudt skat -240.545 -404.763 -337.919 -160.932
Reguler ing af skat  vedrørende t idligere år -868 0 0 0

-235.442 -857.652 -337.919 -160.932

Modervirksomhed

kr. 2024 2023

5 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen 135.000 122.000
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode -2.206.054 -7.473.751
Overført  resultat 641.928 5.818.914

-1.429.126 -1.532.837
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Noter

6 Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende akt iver og gældsforpligtelser, der måles t il dagsværdi:

kr.
Noterede

værdipapirer
Unoterede

kapitalandele

Koncern
Dagsværdi, ult imo 205.547 15.375
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i resultatopgørelsen 11.094 0
Dagsværdiniveau 1 3

Modervirksomhed
Dagsværdi, ult imo 205.547 0
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i resultatopgørelsen 11.094 0
Dagsværdiniveau 1

Koncern

7 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2024 1.146.353 631.034 4.526.471 6.303.858
Tilgange 44.883 155.000 0 199.883

Kostpris 31. december 2024 1.191.236 786.034 4.526.471 6.503.741

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 973.225 587.035 226.324 1.786.584
Nedskrivninger -48.824 -15.583 0 -64.407
Afskrivninger 97.648 31.166 452.647 581.461

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.022.049 602.618 678.971 2.303.638

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 169.187 183.416 3.847.500 4.200.103

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfat ter udvikling og test  af svejseprocedurer med en
regnskabsmæssig værdi på 169 t .kr.

Ledelsen har ikke konstateret  indikat ion på nedskr ivningsbehov i forhold t il den regnskabsmæssige
værdi.

Ledelsen har store forventninger t il systemets anvendelse og har ikke konstateret  indikat ion på
nedskr ivningsbehov i forhold t il den regnskabsmæssige værdi.
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8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2024 68.601.657 43.074.578 6.629.994 118.306.229
Tilgange 953.016 5.385.494 786.447 7.124.957
Afgange -91.782 -26.797 -1.303.717 -1.422.296

Kostpris 31. december 2024 69.462.891 48.433.275 6.112.724 124.008.890

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 48.395.955 38.939.983 4.385.459 91.721.397
Afskrivninger 2.631.653 1.332.738 669.362 4.633.753
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

på afhændede akt iver -49.354 -26.797 -748.690 -824.841

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 50.978.254 40.245.924 4.306.131 95.530.309

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 18.484.637 8.187.351 1.806.593 28.478.581

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig værdi på i
alt 0 4.236.280 0 4.236.280

9 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

kr.
Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 11.419
Afgange -7.043

Kostpris 31. december 2024 4.376

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 4.376

Modervirksomhed

kr.
Kapitalandele i

dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2024 25.087.424

Kostpris 31. december 2024 25.087.424

Værdireguleringer 1. januar 2024 6.126.054
Modtaget udbyt te -3.920.000
Årets resultat -160.394

Værdireguleringer 31. december 2024 2.045.660

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 27.133.084

Den bogførte værdi af koncerngoodwill udgør 3.848 t .kr. pr. 31. december 2024 (2023: 4.300 t .kr.)

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

K.S.M. Group ApS Hedensted  %100,00
KSM Steel A/ S Hedensted  %80,00
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

10 Igangværende arbejder for fremmed regning
Værdi af udført  arbejde 3.961.175 1.634.395 0 0
Acontofaktureringer -670.000 -6.672 0 0

3.291.175 1.627.723 0 0

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(akt iver) 3.309.586 1.630.075 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser) -18.411 -2.352 0 0

3.291.175 1.627.723 0 0

11 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfat ter periodiser ing af omkostninger, der først  vedrører efter følgende
år, og vedrører IT-omkostninger med 529 t .kr. (2023: 315 t .kr.), forsikringer med 174 t .kr. (2023: 132
t.kr.) og øvrige omkostninger med 100 t .kr. (2023: 108 t .kr.)

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen udgør 80.000 kr. fordelt  på kapitalandele á pålydende 1 kr. eller  mult ipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt  i klasser.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

13 Udskudt skat
Udskudt skat  1. januar 980.901 1.263.565 -210.433 -49.501
Årets regulering af udskudt skat -240.545 -404.763 -336.143 -160.932
Reguler ing vedrørende betalbar - og udskudt

skat -513.421 0 0 0
Anden udskudt  skat 0 122.099 -1.776 0

Udskudt skat 31. december 226.935 980.901 -548.352 -210.433
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14 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 18.406.865 777.259 17.629.606 14.424.341
Gæld t il banker 11.100.000 2.900.000 8.200.000 0
Leasingforpligtelser 3.756.084 993.339 2.762.745 0
Anden gæld 10.411.662 411.662 10.000.000 0

43.674.611 5.082.260 38.592.351 14.424.341

Modervirksomhed

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il banker 7.600.000 1.900.000 5.700.000 0
Anden gæld 10.411.662 411.662 10.000.000 0

18.011.662 2.311.662 15.700.000 0

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske koncernvirksomheder. Som administrat ionsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden  for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrekt ioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil  kunne medføre, at  selskabets hæftelse
udgør et  større beløb.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter, 18.407 t .kr. er der givet  pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024 udgør 18.485 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il pengeinst itut  samt anden gæld har koncernen st illet  skadesløsbrev, 10.000
t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi på 18.485 t .kr.

Til sikkerhed for gæld i pengeinst itut  og anden gæld er st illet  pant i koncernens andel af kapitalan-
delene i KSM Steel A/ S. Dem samlede regnskabsmæssige værdi af kapitalandelene i KSM Steel A/ S,
hvori der er  st illet  sikkerhed eller  pant, udgør 27.243 t .kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gæld t il pengeinst itut  og anden gæld er der st illet  pant i anparter i K.S.M. Group ApS
med en bogført  værdi på 27.133 t .kr.

Selskabet har afgivet  selvskyldnerkaut ion overfor KSM Steel A/ S for alt  mellemværende med
pengeinst itut .
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17 Nærtstående parter

Modervirksomhed

PMKSM Invest  ApS' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

K.S.M. Group ApS Løsning Dattervirksomhed
KSM Steel A/ S Løsning Dattervirksomhed
Per Juhl Møller Vejle Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført  på
normale markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 6.

Koncern

kr. 2024 2023

18 Reguleringer
Af- og nedskr ivninger 5.150.807 2.834.587
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver -20.545 0
Finansielle indtægter -21.608 -149.020
Finansielle omkostninger 2.933.696 2.093.120
Skat af årets resultat -235.442 -857.652

7.806.908 3.921.035

19 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 2.481.493 -171.823
Ændring i t ilgodehavender -2.871.325 8.982.224
Ændring i leverandørgæld m.v. -1.435.220 -1.870.113
Andre ændringer i driftskapital 0 486.718

-1.825.052 7.427.006

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 333.227 897.060
Kort fristet  gæld t il banker -5.224.199 -5.594.411

-4.890.972 -4.697.351
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                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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  2025-05-27 10:53:09 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                      
  2025-05-27 10:53:12 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Per Juhl Møller"                                            
  2025-05-27 10:53:12 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lars Olav Fischer Skovgård"                                 
  2025-05-27 10:53:12 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lene Kamper Jørgensen"                                      
  2025-05-27 10:53:13 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Juhl Møller" at "pm@ksmsteel.dk"                     
  2025-05-27 10:53:13 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Olav Fischer Skovgård" at "lfs@ksmsteel.dk"         
  2025-05-27 11:39:03 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 11:39:04 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 11:39:07 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 11:39:07 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 11:49:02 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 11:49:02 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 11:49:22 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 11:49:22 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 11:49:23 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 11:49:29 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent                                                    
  2025-05-27 12:22:34 UTC   Per Juhl Møller              5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 12:22:37 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 12:24:23 UTC   Per Juhl Møller              5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 12:24:25 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 12:24:36 UTC   Per Juhl Møller              5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                             
  2025-05-27 12:26:26 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Kamper Jørgensen" at "lene.k.joergensen@dk.ey.com"  
  2025-05-27 12:51:06 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 12:51:06 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 12:51:37 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 12:51:37 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 12:51:38 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 12:51:44 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                    
  2025-05-27 12:51:44 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                        
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