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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Edith &
Saren Kiilerich Hansens Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn K, den 8. april 2026
Bestyrelse

Kim Egegaard Hans Fog Hans Grunnet
formand

Kirsten Kiilerich Gunnar Qvist



Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Edith & Sagren Kiilerich Hansens Familiefond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Edith & Sgren Kiilerich Hansens Familiefond for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.



Den uafthaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planleegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.



Den uafthaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hillerad, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Henrik Aslund Pedersen
statsautoriseret revisor
mne17120



Generelle oplysninger om fonden

Fonden Edith & Sgren Kiilerich Hansens Familiefond
Ny Ostergade 3
1101 Kgbenhavn K

CVR-nr: 11 54 10 89
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Kim Egegaard, formand
Hans Fog
Hans Grunnet
Kirsten Kiilerich
Gunnar Qvist

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rennebaervaenget 1, 1.
3400 Hillerad

Advokat Aumento Advokatfirma
Ny QOstergade 3
1101 Kgbenhavn K

Pengeinstitut Danske Bank A/S
Bernstorffsgade 40
1577 Kgbenhavn V



Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmaessige formal

Fondens erhvervsmaessige aktivitet bestar i ejersskabet af virksomheden L. Westerby A/S.

Ikke-erhvervsmaessige formal

Den fondsmaessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtaegternes §2 samt
administration og forvaltning af fondens midler.

De fundatsmaessige formal bestar i felgende:

1. Fondens formal er at sikre og bevare det gkonomiske grundlag i L. Westerby A/S.

2. At sikre stifternes efterkommere.

3. At anvende overskydende belgb til samfundsmaessige velggrende formal.

Udvikling i aret

Fondens resultatopgearelse for 2025 udviser et underskud pa DKK 2.928.387, og fondens balance pr. 31. december 2025

udviser en egenkapital pa DKK 20.264.053.

Uddelinger
Der er i arets lgb uddelt DKK 1.000.000 (2024: DKK 1.500.000), der efter fondens formal er fordelt saledes pa hovedkategorier:

(DKK) 2025 2024
Almennyttige uddelinger 500.000 750.000
Legatarer 500.000 750.000

1.000.000 1.500.000
Der er i aret henlagt falgende til uddelingsrammen 1.000.000 1.000.000
Uddelingsrammen er i regnskabsaret reduceret med, netto 0 500.000

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Edith & Sgren Kiilerich Hansens Familiefond har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om
god fondsledelse.

Edith & Sgren Kiilerich Hansens Familiefond tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse gennem
principper, som sikrer stgrst mulig abenhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for
fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke falges.

lAnbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan




Ledelsesberetning

lAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som im@dekommer behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Folger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Folger

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens
forvaltning af dens samlede kapital modsvarer fondens formal og behov pa kort
og lang sigt.

Folger

2.2 Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Folger

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om
at udfgre saerlige opgaver for fonden ud over bestyrelseserhvervet, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.

Folger

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle
transaktioner, som fonden har indgaet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne bar omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens
belgbsmaessige starrelse.

Fonden har ingen
transaktioner med

interesseforbundne

virksomheder

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer
og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver og varetage det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Folger

Fonden udpeger nedad. |
en koncern af denne
starrelse er

dette hensigtsmeessigt

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen,
der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i vedteegten.

Folger ikke

Bestyrelsen er

selvsupplerende jf.

vedtaegternes § 9

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres

personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede

kompetencer. Ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
ber der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for

kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og kgn.

Folger ikke

Bestyrelsen er

selvsupplerende jf.

vedtaegternes § 9

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

> den pageeldendes navn og stilling,

> den pageeldendes alder og ken,

* dato for indtraeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udlgb af den aktuelle udpegningsperiode,

* medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

> den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

* om den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

> hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

~ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Folger




Ledelsesberetning

lAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
legentligt holdingselskab.

Folger ikke

Bestyrelsen i fonden og
det helejede
datterselskab er ens af
praktiske og gkonomiske
grunde

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen veelger fondens formand og eventuelle
naestformand for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Folger ikke

Bestyrelsen vurderer, at
formandens seerlige
indsigt i fondens historik,
investeringsstrategi og
formal udger en
vaesentlig fordel for
fondens virke. Denne
indsigt ville veere sveerere
at opretholde med arlige
valg

2.4 Uafhaengighed

22.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer
(eksklusive eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er uafthaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis
den pageeldende f.eks.:

* er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en veesentlig dattervirksomhed eller i en
vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

* inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret
lvirksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse,

* inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

* er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders ekstern revisor,

> har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

 er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt neer,

« er stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,

> er bestyrelsesmedlem i fonden hvis fonden har til formal at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre, som star bestyrelsesmedlemmet
seerligt naer,

* er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger|
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har bevilget veesentlige
donationer til fonden.

Folger ikke

Bestyrelsen er
selvsupplerende jf.
vedtaegternes § 9

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar ad gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen.
IGenudpegning kan finde sted

Folger ikke

Bestyrelsen er
selvsupplerende jf.
vedteegternes § 9

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Folger

Bestyrelsen er
selvsupplerende jf.
vedtaegternes § 9

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsens, formandens og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget
af evalueringsproceduren afhaenger af fondens konkrete forhold og kan variere

ra ar til ar.

Folger ikke

Bestyrelsen er
selvsupplerende jf.
vedteegternes § 9




Ledelsesberetning

lAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier, og at formanden gennemgar denne med den/de pagaeldende.

Fonden har ikke nogen
selvsteendig direkter eller
administrator

3 Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer | Folger
er fast og ikke variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere

aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr

\veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af | Felger

bestyrelsen og en eventuel direktion hver isaer modtager i samlet vederlag
(specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver isser modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Kim Egegaard Hans Fog Hans Grunnet Kirsten Kiilerich Gunnar Qvist
Stilling Formand i Ambassader
fondsbestyrelsen
IAlder 70 76 87 93 84
Kan Mand Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen | 1990 2007 1990 2004 1989
den
Genvalg har fundet Ja Ja Ja Ja Ja
sted
Udlgb af valgperiode | 2028 2026 2028 2027 2026
Medlemmets seerlige | Juridisk erfaring i fondes | @konomi og ledelse Forretning og gkonomi Stifterens familie Forretning og gkonomi
kompetencer forhold

Dvrige ledelseshverv | L. Westerby A/S,
bestyrelsesmedlem
Bent Thorning Bensen
A/S, bestyrelsesmedlem
Knudsen Plast Holding
A/S, bestyrelsesmedlem
Yngve Plinius Fond,
bestyrelsesmedlem

Kim Egegaard Advokat
ApS, direktor

L. Westerby A/S,
bestyrelsesmedlem

L. Westerby A/S,
bestyrelsesmedlem

L. Westerby A/S,
bestyrelsesmedlem

L. Westerby A/S,
bestyrelsesmedlem

Udpeget af Nej Nej
myndigheder / tilsyn

Nej

Nej

Nej

IAnses medlemmet for
uafhaengigt

Nej, pga 12 ars reglen Nej, pga det neere

familieband til stifter

Nej, pga 12 ars reglen

Nej, pga det neere
familieband til stifter

Nej, pga 12 ars reglen

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik felger fundatsen. 50% af uddelingerne sker til familien, og 50% uddeles til alment velgerende formal.
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Ledelsesberetning

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Det forventes, at fondens resultat fgr indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed vil veere pa niveau med 2025. Uddelingerne
forventes at ligge pa niveau med 2025.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme
for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

11

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -21.130 -25.013
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -2.904.336 301.937
Finansielle omkostninger -2.921 -3.123
Resultat for skat -2.928.387 273.801
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -2.928.387 273.801
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger 1.000.000 1.500.000
Regulering af uddelingsrammen 0 -500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -3.954.336 -1.198.063
Overfort resultat 25.949 471.864
-2.928.387 273.801




Balance 31. december
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Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 3 20.281.844 24.236.180
Finansielle anlaegsaktiver 20.281.844 24.236.180
Anlagsaktiver 20.281.844 24.236.180
Andre tilgodehavender 0 85
Periodeafgraensningsposter 4115 6.173
Tilgodehavender 4.115 6.258
Likvide beholdninger 366 1.101
Omsatningsaktiver 4.481 7.359
Aktiver 20.286.325 24.243.539




Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 12.526.004 16.480.340
Uddelingsrammen 1.515.000 1.515.000
Overfort resultat 5.923.049 5.897.100
Egenkapital 20.264.053 24.192.440
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.772 43.599
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.272 51.099
Gaeldsforpligtelser 22.272 51.099
Passiver 20.286.325 24.243.539
Medarbejderforhold 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4

Neertstaende parter 5

Anvendt regnskabspraksis 6



Egenkapitalopgorelse
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

indre vaerdis Uddelings- Overfort
(DKK) Grundkapital metode rammen resultat | alt
Egenkapital 1. januar 300.000 16.480.340 1.515.000 5.897.100 24.192.440
Udmeantede uddelinger 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Arets resultat 0 -3.954.336 1.000.000 25.949 2.928.387
Egenkapital 31. december 300.000 12.526.004 1.515.000 5.923.049 20.264.053
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Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

2025 2024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
Kirsten
(DKK) Kim Egegaard Hans Fog Hans Grunnet Kiilerich  Gunnar Qvist Total
Pensionsvederlag fra L. Westerby
AIS 0 0 0 225.865 0 225.865
Bestyrelseshonorar, L. Westerby
AIS 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
50.000 50.000 50.000 275.865 50.000 475.865
2. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Andel af overskud -2.904.336 301.937
-2.904.336 301.937
3. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 7.755.450 7.755.450
Kostpris 31. december 7.755.450 7.755.450
Veerdireguleringer 1. januar 16.480.730 17.678.793
Arets resultat -2.904.336 301.937
Modtagne udbytter -1.050.000 -1.500.000
Veerdireguleringer 31. december 12.526.394 16.480.730
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.281.844 24.236.180
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

L. Westerby A/S Helsinge DKK 745.000 100%
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Noter til arsregnskabet

4. Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

5. Nartstaende parter

Grundlag

Nzertstaende parter

L. Westerby A/S Fonden er i henhold til fundatsens § 2 og § 3 knyttet til L.
Westerby A/S, idet fondens formal er at sikre virksomhedens
skonomiske grundlag, og fonden ejer aktier i selskabet som en
del af sin grundkapital. Bestyrelsen treeffer beslutninger
uafhaengigt og i overensstemmelse med fondens formal.

Transaktioner

Fonden har i regnskabsaret modtaget 1 mio. kr. i udbytte fra sit datterselskab L. Westerby A/S. Transaktionen er gennemfart
pa markedsmeaessige vilkar og som led i den seedvanlige kapitaldisposition. Der har ikke vaeret - bortset fra normalt
ledelsesvederlag (jf. note 1) - gvrige transaktioner med nzertstdende parter, som ikke er sket p4 normale markedsvilkar.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Edith & Saren Kiilerich Hansens Familiefond for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
Indteegter indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle

aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttotab opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

| regnskabsar med positiv skattepligtig indkomst hidrgrende fra sddanne kursgevinster, kan det besluttes, at disse helt eller
delvist overfares til den frie formue.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,

der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.



18

Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende blandt andet
forsikringspraemier mv.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar egenkapitalen via
resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor modtager, men
som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes uddelt.
Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager,
udbetales belgbene, eller de overfares til gaeld eller undtagelsesvis til hensaettelser vedrgrende uddelinger.



Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Henseettelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan
forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes i andre henseettelser.
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