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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for H+H Nordics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 20. Maj 2022

Direktion

Dorthe Storm
adm. dir.

Bestyrelse

Michael Troensegaard Andersen Peter Klovgaard-Jorgensen
formand

Paul Schipper
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i H+H Nordics A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H+H Nordics A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. Maj 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kirsten Aaskov Mikkelsen Yassir Iqbal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne21358 MNE-nr. mne45103
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.639 45.378 38.106 31.986 35.890
Driftsresultat 31.934 25.300 18.550 14.650 18.966
Resultat af finansielle poster (228) (232) (324) (231) (176)
Arets resultat 24.719 19.542 14.183 11.212 15.944
Balancesum 62.386 52.355 46.137 52.778 43.208
Egenkapital 30.119 24.400 19.839 23.568 22.445
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 90,68 88,35 65,35 48,73 81,88
Soliditetsgrad (%) 48,28 46,60 43,00 44,65 51,95

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i kab og salg af byggematerialer i porebeton samt tilbehar og hjeelpemidler i
forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Aktivitetsniveauet for byggeri af én familiehuse og raekkehuse oplevede en fremgang i 2021.

Konkurrencesituationen var praeget af prisstigninger pa materialer og transport i byggebranchen. H+H Nordics
A/S fokuserede pa vores samarbejdskunder og en struktureret prispolitik, hvorved fornuftige prisstigninger blev
gennemfart.

H+H Nordics A/S har gennem hele perioden fortsat arbejdet pa kundefokusering, l@sningssalg og
produktudvikling.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet anses for at veere tilfredsstillende og over forventning set i lyset af de givne markedsforhold.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der har ikke vaeret vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling i regnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i aret, som har pavirket regnskabet.

Forventet udvikling

2021 var praeget af en stigende efterspargsel i nybyggeri primaert én familiehuse og raekkehuse. Ledelsen
forventer, at aktiviteten i 2022 vil veere pa niveau med 2021. Prisstigninger pa andre produkter til byggeriet
forventes at fa en indvirkning pa fremtidige projekter.

Konkurrencesituationen forventes at forblive pa det nuvaerende niveau som i 2021, savel hvad angar den
snaevre konkurrence inden for porebeton som den bredere konkurrence blandt substituerende byggematerialer.

Udviklingen af nye porebetonlgsninger til det danske byggeri vil fortseette i 2022.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Selskabets produkter afsaettes primaert i forbindelse med nybyggeri af enfamiliehuse og i mindre grad i
forbindelse med opfarelse af byggeri til kommercielt brug, renoveringer, gar-det-selv-markedet og til landbruget.

H+H Nordics A/S er derfor i vaesentlig grad pavirket af udviklingen inden for nybyggeriet. Byggematerialer er
kendetegnet ved at have en meget langvarig produktlivscyklus. Uventede aendringer i det generelle mgnster kan
dog opsta ved pludselige regulatoriske indgreb og/eller kvalitets- eller imagevanskeligheder.

H+H-koncernen har dedikeret sig til produktion og salg af porebeton i en tro p3, at det er et af fremtidens
vaesentlige byggematerialer.

Valuta risici
Selskabet spekulerer ikke i valutakursudviklingen, og ifalge H+H-koncernens politikker ma selskabet ikke optage
positioner i fremmed valuta uden kommerciel baggrund.
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Kredit risici
Historisk har selskabet fa tab pa debitorer. Salg til enkeltkunder er herunder afdaekket ved handel gennem
traelastfirmaer og/eller indkebsforeninger.

Videnressourcer

En vigtig del af H+H Nordics A/S' afsaetningsstrategi er at supplere salget af de fysiske produkter med indgdende
viden om byggematerialer og byggeteknik. H+H Nordics A/S beskaeftiger derfor en reekke medarbejdere med
byggeteknisk baggrund og mangearig erfaring inden for anvendelse af porebeton.

Samspillet med H+H Nordics A/S' kunder bygger endvidere ofte pa langvarige samarbejder, hvori der ogsa indgar
udviklingsarbejder i byggeteknik. H+H-koncernens produktions- og salgsselskaber samarbejder endvidere om
produktudvikling, produktionsteknologi, afseetningsstrategi og profilering.

Miljemaessige forhold

H+H Nordics A/S er et rent salgsselskab hvis aktivitet dermed bestar i at salge produkter produceret af
sosterselskaberne. Der henvises til sustainability report for 2021 udarbejdet af H+H International A/S omfattende
hele H+H gruppen. Den kan findes pa https://www.hplush.com/sustainability-reports

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Inden for forskning og udvikling sikrer selskabet via s@sterselskaberne en Ilgbende udvikling af
porebetonprodukter, ligesom der ved deltagelse i standardiseringsarbejdet pa nationalt og europaeisk plan
sikres en Igbende tilpasning af metoder og produktegenskaber, som igen sikrer, at H+H Nordics A/S har
produkter, der til stadighed lever op til markedets krav til byggematerialer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse for 2021
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 51.639 45.378
Personaleomkostninger 1 (18.490) (18.589)
Af- og nedskrivninger 2 (1.215) (1.489)
Driftsresultat 31.934 25.300
Andre finansielle indteegter 118 119
Andre finansielle omkostninger 4 (346) (351)
Resultat for skat 31.706 25.068
Skat af arets resultat 5 (6.987) (5.526)
Arets resultat 6 24.719 19.542
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 0 114
Immaterielle aktiver 7 0 114
Grunde og bygninger 943 1.297
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 600 1.219
Materielle aktiver 8 1.543 2.516
Anlaegsaktiver 1.543 2.630
Fremstillede varer og handelsvarer 9.928 13.885
Varebeholdninger 9.928 13.885
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.115 11.307
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.140 22.785
Udskudt skat 10 802 1.095
Andre tilgodehavender 174 178
Periodeafgraensningsposter 11 678 475
Tilgodehavender 50.909 35.840
Likvide beholdninger 6 0
Omsaetningsaktiver 60.843 49.725
Aktiver 62.386 52.355




H+H Nordics A/S | Balance pr. 31.12.2021 12
Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 400 400
Overfart overskud eller underskud 5.719 5.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 24.000 19.000
Egenkapital 30.119 24.400
Leasingforpligtelser 564 1.360
Langfristede geeldsforpligtelser 13 564 1.360
Leasingforpligtelser 942 942
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.944 4.442
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.342 12.517
Anden geeld 4.475 8.694
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.703 26.595
Gaeldsforpligtelser 32.267 27.955
Passiver 62.386 52.355
Eventualforpligtelser 14
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 15

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopgoerelse for 1
genkapitalopgerelse for 202
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 400 5.000 19.000 24.400
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (19.000) (19.000)
Arets resultat 0 719 24.000 24.719
Egenkapital ultimo 400 5.719 24.000 30.119

Aktiekapitalen bestar af 400 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 16.617 16.852
Pensioner 1.649 1.501
Andre omkostninger til social sikring 224 236
18.490 18.589
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 28 26
Vederlag til direktion er ikke oplyst i overenstemmelse med ARL §98b.
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 114 153
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.101 1.336
1.215 1.489
3 Andre finansielle indteegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Valutakursreguleringer 118 119
118 119
4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 37 32
Valutakursreguleringer 309 319
346 351
5 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 6.694 5.380
Andring af udskudt skat 293 146
6.987 5.526
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6 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 24.000 19.000
Overfort resultat 719 542
24.719 19.542
7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 1.857
Kostpris ultimo 1.857
Af- og nedskrivninger primo (1.743)
Arets afskrivninger (114)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.857)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
8 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 1.415 3.894
Tilgange 0 335
Afgange 0 (817)
Kostpris ultimo 1.415 3.412
Af- og nedskrivninger primo (118) (2.676)
Arets afskrivninger (354) (747)
Tilbagefersel ved afgange 0 611
Af- og nedskrivninger ultimo (472) (2.812)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 943 600

Leasingaktiver er pr. 31 december 2021 er indregnet som "Grunde og bygninger" med TDKK 943 (2020: TDKK
1.297) samt "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar" med TDKK 543 (2020: TDKK 991).

9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder TDKK 21.140 (2020: TDKK 22.779) udgeres af koncerngaeld pa
TDKK 8.948 (2020: TDKK 0) modregnet et bankindestdende pa TDKK 30.088 (2020: TDKK 22.779) for en konto der

indgar i et globalt cash pool arrangement med H+H International A/S.
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10 Udskudt skat

2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.095 1.240
Indregnet i resultatopggrelsen (293) (146)
Ultimo 802 1.094

Udskudte skatteaktiver

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller

"Skyldig selskabsskat".

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfelgende regnskabsar.

12 Virksomhedskapital

AEndringer af aktickapitalen de seneste 5 ar;

Alxiekapital pr. 1 januar 2017 5.002.000
Kapitalnedsettelse 21 novermber 2019 (-4.602.000)
Alxiekapital pr. 31 december 2021 400.000

13 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder

2021
t.kr.

Leasingforpligtelser

564
564

14 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med H+H International A/S som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

15 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

16 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

H+H International A/S, Lautrupsgade 7, 5. 2100 Kgbenhavn @.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til naermeste kr. 1.000 (i lighed med sidste &r).

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

17

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer, hvilket omfatter salg af porebeton, indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renter, kursgevinster og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter, kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta under
acontoskatteordningen m.v. Renter omfatter ligeledes renter indregnet i relation til leasinggaeld i henhold til
IFRS 16.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af H+H-koncernens danske virksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Moderselskabet H+H
International A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat -
herunder som felge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede levetid. Af- og nedskrivning indregnes
i resultatopgerelsen.

Aktivernes forventede levetid er:
Software 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
reduceret med omkostninger foranlediget af salget og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Immaterielle anlaeegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Leasingaktiver

Pa tidspunktet for indgdelse af en leasingaftale indregnes der en leasinggeeld samt et leasingaktiv med
tilsvarende veerdi, dette bortset for leasingaftaler hvis kontraktsperiode er under 12 maneder eller for
leasingaktiver med lav veerdi. Den implicitte kontraktlige Idnerente eller en inkrementel Idnerente anvendes som
diskonteringsrente ved beregning af leasinggaeld samt det tilsvarende leasingaktiv.

Leasingaktiver indregnes som materielle anlaegsaktiver og males til kostpris der svarer til den beregnede
leasinggaeld for leasingaftalen pa aftaletidspunktet tillagt direkte omkostninger. Efterfelgende indregnes
leasingaktiver til kostpris fratrukket af og nedskrivninger.
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Der foretages linezere afskrivninger over kontraktsperioden eller den forventede brugstid, afhaengig af hvilken
én af de to perioder der er kortest.

Leasingbetalinger vedrarende leasingaftaler hvis kontraktsperiode er under 12 maneder eller hvor leasingaktivet
er af lav veerdi indregnes som en lineaer omkostning i resultatopgerelsen over kontraktsperioden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller
"Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende kontorejendomme. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post
under egenkapitalen.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser indregnes til nutidsvaerdien af de tilbagevaerende leasingbetalinger pa balancetidspunktet,
dette tilbagediskonteret ved at benytte en inkrementel lanerente for tilsvarende aktiver. Efterfelgende maling af
leasingforpligtelsen resulterer i en korresponderende justering af det relaterede aktiv.

Forlaengelses eller opsigelsesoptioner inkluderet i leasingaftalerne tages i betragtning og indregnes hvis det er
sikkert. Alle fremtidige sikre pengestremme anvendes ved indregning af leasingforpligtelserne pa
indgaelsestidspunktet for leasingaftalerne.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har jf. 886, stk. 4 i Arsregnskabsloven, valgt at udelade pengestremsopgarelsen.



