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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Olsen DK Holding ApS
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5000 Odense C

CVR-nr.: 26997089
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Direktion
Henrik Sindberg Olsen, direktgr
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for
Olsen DK Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 30.04.2025

Direktion

Henrik Sindberg Olsen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Olsen DK Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Olsen DK Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 30.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen Jesper Vesterlund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35430 MNE-nr. mne47808
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Ledelsesberetnin
&

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 58.095 55.956 57.397 55.181
Driftsresultat 1.992 341 4.081 2.274
Resultat af finansielle poster (1.244) (649) 2.441 1.017
Arets resultat 538 (517) 5.505 2.673
Arets resultat ekskl. minoriteter 492 (466) 4.960 2.407
Balancesum 68.937 57.058 56.894 52.703
Investeringer i materielle aktiver 13.866 8.838 8.311 7.164
Egenkapital 20.616 21.278 22.995 18.690
Egenkapital ekskl. minoriteter 19.050 19.558 21.024 17.064
Pengestreamme fra driftsaktivitet 5.438 8.632 3.090 5.353
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.619) (6.813) (6.416) (11.588)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet (820) (1.819) 3.326 6.236
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 2,55 (2,82) 26,04 28,21
Soliditetsgrad (%) 27,63 34,28 36,95 32,38

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar af fragt- og vognmandsforretning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pé 538 t.kr. mod et underskud pa 517 t.kr. sidste &r.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet er i trdd med ledelsens forventninger og vurderes som tilfredsstillende, pa trods af at resultatet er
lavere end oprindeligt forventet. Resultatet er pavirket af en raekke eksterne forhold, herunder den fortsatte
ustabilitet i Europa som falge af krigen i Ukraine samt de geopolitiske spaendinger i Mellemgsten. Disse forhold
har fort til egede energipriser, laengere og dyrere forsyningsruter og generel usikkerhed i verdensgkonomien.

Disse globale forhold har i seerlig grad pavirket det danske privatforbrug, som i 2024 har veeret praeget af
tilbageholdenhed og lav forbrugertillid. Dette har haft en negativ indvirkning pa efterspargslen efter vores
produkter og ydelser.

Stigende priser pa materialer, reservedele og ravarer har haft en markbar indvirkning pa vores
omkostningsniveau i 2024. Disse forhold har samlet set lagt et eget pres pa bade vores produktionskapacitet og
indtjening

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ingen sarlige forhold, som skaber usikkerhed i forbindelse med indregning og maling af de enkelte
elemener i koncernregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen serlige forhold for regnskabsaret, som har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling

Der forventes en omsatning i 2025, der ligger over det realiserede niveau i 2024. Med gget fokus pa
produktionen og Iabende optimeringer, herunder forbedret planleegning og ressourceudnyttelse, forventes
resultatet for 2025 ligeledes at overstige arets resultat. Resultatet for 2024 forventes at ligge i niveauet 1.800-
2.200 t.kr.

KPI-tal anvendes aktivt som styringsveerktgj og danner fundamentet for de optimeringstiltag, der lsbende
gennemfares for at gge effektiviteten og produktiviteten.

Derudover er koncernen i gang med at udvikle nye IT-veerktejer, der skal styrke styringen af bade
medarbejderressourcer og materialeforbrug, for at sikre et endnu mere effektivt og rentabelt produktions flow.

Videnressourcer

Det vaesentligste grundlag for koncernens omsaetning er transport for Danske Fragtmaend og fokus pa transport i
et morderne distributionssystem dggnet rundt, og der igennem hele tiden vaere med til at udvikle nye systemer
for transport og distribution af pakke, stykgods og fuldloads.

ESG - Sociale forhold og medarbejdertrivsel

Medarbejdersundhed og trivsel og sundhed er et prioriteret omrade i virksomheden og har vaeret en integreret
del af personalepolitikken i flere ar. 1 2024 har alle natmedarbejdere faet gennemfart de lovpligtige sundhedstjek
Koncernen arbejder aktivt med at skabe jobmuligheder for unge og udsatte grupper. Gennem deltagelse i
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Odense Kommunes projekt Virksomheder viser vejen bidrager vi til opkvalificering af personer, der har staet
uden for arbejdsmarkedet i leengere tid. Vi samarbejder med FGU-skoler og tilbyder unge praktik og oplaering
med fokus pa en fremtid i transportbranchen. Disse indsatser er en del af vores sociale ansvar og langsigtede
rekrutteringsstrategii overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Miljemaessige forhold

Som CO2-tung vognmandsvirksomhed har vi et naturligt fokus pa miljgpavirkning. | 2025 fortsaetter vi med
baeredygtighedsregnskab og udarbejder samtidig vores farste fulde ESG-regnskab. | den forbindelse udvider vi
med en ESG-medarbejder.

Selskabet arbejder aktivt pa at reducere miljgpavirkningen fra driften og har derfor udelukkende anskaffet
lastbiler, der opfylder de nyeste EUR 6-normer. Vi har desuden nedsat hastigheden pa motorvej for at reducere
CO2-udledningen.

Fladen udbygges labende med mere miljevenligt materiel. Vi har allerede el-lastbiler i drift og har siden sidste ar
bestilt yderligere tre, som hver forventes at kgre 150.000 km arligt - hvilket vil bidrage markant til at reducere
vores samlede CO2-aftryk. Vores city-distributionsbiler karer pa miljgvenlig HVO-diesel, og vi har ligeledes
investeret i en el-pakkebil. Det er selskabets strategi fortsat at investere i ny teknologi og udvide fladen med flere
miljgvenlige l@sninger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 58.094.585 55.956.468
Personaleomkostninger 2 (50.279.470) (50.430.462)
Af- og nedskrivninger 3 (5.822.918) (5.184.998)
Driftsresultat 1.992.197 341.008
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 338.220 339.840
Andre finansielle indteegter 4 25.359 22.150
Andre finansielle omkostninger (1.607.467) (1.011.158)
Resultat for skat 748.309 (308.160)
Skat af arets resultat (210.205) (209.077)
Arets resultat 538.104 (517.237)
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 439.362 180.687
Goodwill 0 378.077
Immaterielle aktiver 8 439.362 558.764
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 25.589.925 18.868.230
Materielle aktiver 9 25.589.925 18.868.230
Andre veerdipapirer og kapitalandele 27.543.265 23.069.485
Deposita 393.300 76.014
Finansielle aktiver 10 27.936.565 23.145.499
Anlaegsaktiver 53.965.852 42.572.493
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.305.094 12.459.316
Andre tilgodehavender 2.293.013 526.392
Tilgodehavende skat 84.970 719.032
Periodeafgraensningsposter 11 287.020 779.952
Tilgodehavender 14.970.097 14.484.692
Likvide beholdninger 815 815
Omsaetningsaktiver 14.970.912 14.485.507

Aktiver 68.936.764 57.058.000
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 125.000 125.000
Overfprt overskud eller underskud 17.924.840 18.432.846
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 19.049.840 19.557.846
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 1.565.821 1.719.711
Egenkapital 20.615.661 21.277.557
Udskudt skat 13 939.334 849.804
Hensatte forpligtelser 939.334 849.804
Bankgaeld 1.486.915 1.824.915
Leasingforpligtelser 13.139.134 7.628.633
Periodeafgraensningsposter 14 654.500 773.500
Langfristede geeldsforpligtelser 15 15.280.549 10.227.048
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 4.838.231 3.274.320
Bankgeeld 15.499.573 9.682.091
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.113.588 4.749.534
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 600.055 3.280
Anden geld 16 6.049.773 6.994.366
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.101.220 24.703.591
Gealdsforpligtelser 47.381.769 34.930.639
Passiver 68.936.764 57.058.000
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 18
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2024

Egenkapital

tilherende  Egenkapital

Overfort Forslag til modervirksom tilherende

Virksomheds- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 18.432.846 1.000.000 19.557.846 1.719.711 21.277.557
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000) (200.000) (1.200.000)
Arets resultat 0 (508.006) 1.000.000 491,994 46.110 538.104
Egenkapital ultimo 125.000 17.924.840 1.000.000 19.049.840 1.565.821 20.615.661
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.992.197 341.008
Af- og nedskrivninger 5.736.847 4.734.150
Andringer i arbejdskapital 17 (1.222.231) 3.740.888
Pengestromme vedrorende primaer drift 6.506.813 8.816.046
Modtagne finansielle indtaegter 25.359 1.508.950
Betalte finansielle omkostninger (1.607.467) (1.011.158)
Refunderet/(betalt) skat 513.387 (681.409)
Pengestromme vedroerende drift 5.438.092 8.632.429
Kab mv. af immaterielle aktiver (295.425) (183.750)
Keob mv. af materielle aktiver (1.692.535) (8.838.130)
Salg af materielle aktiver 1.822.300 2.211.585
Keb af finansielle aktiver (4.452.846) (2.922)
Pengestromme vedroerende investeringer (4.618.506) (6.813.217)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 819.586 1.819.212
finansiering
Optagelse af lan 5.535.482 0
Afdrag pa lan mv. (5.155.068) (1.516.819)
Udbetalt udbytte (1.200.000) (1.200.000)
Optagelse af leasinggeeld 0 897.607
Pengestromme vedrorende finansiering (819.586) (1.819.212)
Andring i likvider 0 0
Likvider primo 815 815
Likvider ultimo 815 815
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 815 815
Likvider ultimo 815 815
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 44.657.284 45.198.290
Pensioner 4.579.375 4.200.806
Andre omkostninger til social sikring 1.042.811 1.031.366
50.279.470 50.430.462
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 929 106
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b stk. 3, sa er der ikke oplyst vederlag til ledelsen.
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 414.827 618.160
Afskrivninger pa materielle aktiver 5.408.091 4.566.838
5.822.918 5.184.998
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 25.359 22.150
25.359 22.150
5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.607.467 1.011.158
1.607.467 1.011.158
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6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 123.030 59.935
£ndring af udskudt skat 87.175 149.502
Regulering vedrarende tidligere ar 0 (360)
210.205 209.077

7 Forslag til resultatdisponering

2024 2023
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat (508.006) (1.466.312)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 46.110 (50.925)
538.104 (517.237)

8 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle

aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 679.474 4.860.706
Tilgange 295.425 0
Afgange 0 (4.860.706)
Kostpris ultimo 974.899 0
Af- og nedskrivninger primo (498.787) (4.482.629)
Arets afskrivninger (36.750) (378.077)
Tilbagefersel ved afgange 0 4.860.706
Af- og nedskrivninger ultimo (535.537) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 439.362 0
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9 Materielle aktiver

17

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 29.675.212
Tilgange 13.866.015
Afgange (4.732.962)
Kostpris ultimo 38.808.265
Af- og nedskrivninger primo (10.806.982)
Arets afskrivninger (5.408.091)
Tilbagefersel ved afgange 2.996.733
Af- og nedskrivninger ultimo (13.218.340)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25.589.925
Ikke-ejede aktiver 19.419.234
10 Finansielle aktiver

Andre

vaerdipapirer

og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 17.477.985 76.014
Tilgange 4.135.560 317.286
Kostpris ultimo 21.613.545 393.300
Opskrivninger primo 5.591.500 0
Arets opskrivninger 338.220 0
Opskrivninger ultimo 5.929.720 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.543.265 393.300

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende vaegtafgift og forsikringer mv.

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Ordinaere aktier 125 1.000 125.000

125 125.000
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13 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Immaterielle aktiver 2.791 5.101
Materielle aktiver 4.755.984 3.014.004
Tilgodehavender 63.144 171.589
Forpligtelser (3.866.800) (2.322.750)
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (2.355)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (15.785) (15.785)
Udskudt skat i alt 939.334 849.804
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 849.804 700.302
Indregnet i resultatopgerelsen 89.530 149.502
Ultimo 939.334 849.804
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af periodiserede tilskud.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2024 2023 2024
kr. kr. kr.
Bankgaeld 282.000 226.000 1.486.915
Leasingforpligtelser 4.437.231 2.929.320 13.139.134
Periodeafgraensningsposter 119.000 119.000 654.500
4.838.231 3.274.320 15.280.549
Af de langfristede galdsforpligtelser forfalder 537 t.kr. til betaling senere end 5 ar fra balancedagen.
16 Anden gaeld (kortfristet)
2024 2023
kr. kr.
Moms og afgifter 783.958 724.342
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.942.031 4.665.344
Feriepengeforpligtelser 313.338 284.863
Anden geeld i avrigt 1.010.446 1.319.817
6.049.773 6.994.366
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17 Andring i arbejdskapital

2024 2023
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender (1.119.467) 1.390.118
Andring i leverandgrgeeld mv. (102.764) 2.350.770
(1.222.231) 3.740.888
18 Dagsvaerdioplysninger

Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 27.543.265
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 338.220

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.212.843 3.118.427

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Som sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret fglgende:

2 stk. l@soreejerpantebreve pd i alt 4.500 t.kr. med pant i biler og driftsmateriel, der indgar i posten andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar med bogfert veerdi pa i alt 362 t.kr.

Nominelt 542 t.kr. aktier i Fragtmaend Holding A/S, der indgar i posten andre vaerdipapirer og kapitalandele med
bogfart veerdii alt 3.972 t.kr.

Virksomhedspant pa 7.000 t.kr. som omfatter pant i simple fordringer, goodwill og driftsmateriel. Den
regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger 18.475 t.kr.

Som sikkerhed for engagement med Mercedes-Benz Finans Danmark er deponeret fglgende:
1 stk. ejerpantebrev pa 1.061 t.kr. med pant i bil, der indgar i posten andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med
bogfart veerdi i alt 0 t.kr.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Peder Olsen & Sa@n. Fragt- og Vognmandsforretning. Odense Odense A/S 90,00

A/S
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

20

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (70.625) (121.312)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 414.990 (458.323)
Andre finansielle indteegter 2 194.937 110.736
Andre finansielle omkostninger 3 (16.774) (128)
Resultat for skat 522.528 (469.027)
Skat af arets resultat 4 (30.534) 2.715
Arets resultat 491.994 (466.312)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024

21

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.092.393 15.477.403
Finansielle aktiver 6 14.092.393 15.477.403
Anlaegsaktiver 14.092.393 15.477.403
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.123.540 3.087.733
Udskudt skat 7 0 2.355
Andre tilgodehavender 269.371 456.510
Tilgodehavende skat 177.466 550.000
Tilgodehavender 5.570.377 4.096.598
Omsaetningsaktiver 5.570.377 4.096.598
Aktiver 19.662.770 19.574.001
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 6.587.892 7.972.902
Overfart overskud eller underskud 11.336.948 10.459.944
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital 19.049.840 19.557.846
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 600.055 3.280
Anden geeld 12.875 12.875
Kortfristede gaeldsforpligtelser 612.930 16.155
Gaeldsforpligtelser 612.930 16.155
Passiver 19.662.770 19.574.001

Begivenheder efter balancedagen

Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

11
12
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 7.972.902 10.459.944 1.000.000 19.557.846
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 (1.385.010) 877.004 1.000.000 491.994

Egenkapital ultimo 125.000 6.587.892 11.336.948 1.000.000 19.049.840
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 169.578 88.586
Renteindtaegter i gvrigt 25.359 22.150
194.937 110.736
3 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 16.774 128
16.774 128
4 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 30.534 0
Andring af udskudt skat 0 (2.355)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (360)
30.534 (2.715)
5 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat (508.006) (1.466.312)

491.994 (466.312)
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6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 7.504.501

Kostpris ultimo 7.504.501

Opskrivninger primo 7.972.902

Andel af arets resultat 414.990

Udbytte (1.800.000)

Opskrivninger ultimo 6.587.892

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.092.393
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Udskudt skat

2024 2023

kr. kr.

Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 2.355

Udskudt skat i alt 0 2.355

2024 2023

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 2.355 0

Indregnet i resultatopgerelsen (2.355) 2.355

Ultimo 0 2.355

8 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.

9 Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheds geeld til pengeinstitut for 17.500 t.kr. Gaeld til
pengeinstitut pr. 31.12.2024 i dattervirksomhed udger 15.500 t.kr.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Henrik Sindberg Olsen, Odense, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

12 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner og periodiserede tilskud.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter driftsomkostninger til biler mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder og nettokurstab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
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direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 7-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter selskabets ERP system.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede vaerdipapirer, der males
til dagsveerdien pr. balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



