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Pitegning

Ledelsespitegning
Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for P.A. Business Development ApS for regnskabsédret 2012/2013.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2012 til 30.
september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 11. marts 2014

Direktion:

Poul Andersen
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Til anpartshaverne i P.A. Business Development ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for P.A. Business Development ApS for regnskabséret 1. oktober 2012 til 30.
september 2013, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om dette regnskab pa grundlag af udferelsen af en revision i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Pa grund af de forhold, der er beskrevet i grundlag for manglende konklusion, har vi imidlertid ikke vaeret i stand
til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udfere revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken
er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
afkreeftende konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkrzeftende konklusion

Arsrapporten er aflagt under foruds®tning om fortsat drift. Selskabets kapital er tabt, selskabets likviditet er
stram. Ledelsen overvejer for tiden forskellige planer med henblik pa at sikre virksomhedens fortsatte drift.
Forholdene indebarer, at der er betydelig usikkerhed om selskabets evne til at fortsatte driften.

Afkreeftende konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet, som folge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i afsnittet
Grundlag for afkrzftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2012 til 30.
september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at generalforsamlingen ikke ber godkende arsregnskabet.
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Den uafhsengige revisors erkleringer

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Selskabet har i strid med lov om aktie- og anpartsselskaber § 210 ydet lan til selskabets hovedanpartshaver. Lanet
er forrentet og tilbagebetalt i lobet af regnskabsaret. Overtraedelsen kan vare ansvarspadragende for selskabets
ledelse.

Selskabet har i arets lob overtradt kildeskattelovens bestemmelser om korrekt indberetning og indbetaling af a-
skatter og arbejdsmarkedsbidrag. Overtraedelsen kan vare ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Selskabet har i drets lob overtradt merverdiafgiftslovens bestemmelser om korrekt indberetning af moms og
afgifter. Overtrzdelsen kan vare ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Selskabet havde i lobet af regnskabsaret 2010/2011 tabt over 50 % af selskabskapitalen. Direktionen har i strid
med selskabslovens § 119 ikke sikret, at generalforsamling er atholdt senest 6 maneder efter at kapitaltabet i
arsregnskabet for 2010/2011 er konstateret. Overtreedelsen kan vare ansvarspadragende for virksomhedens
direktion.

Det er vor opfattelse, at ledelsen ikke til fulde har levet op til bogferingslovens bestemmelser om, at der skal
udarbejdes en efter virksomhedens omfang og art afpasset beskrivelse af opbygningen af bogferingen, herunder
konteringsinstruks.

Den ordinzre generalforsamling er ikke afholdt rettidigt og i henhold til selskabslovens § 88 stk. 2 skal den
afholdes i sd god tid, at den godkendte drsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, s& den er modtaget i
styrelsen inden udlebet af fristen i drsregnskabsloven, jf. arsregnskabslovens § 138. Som folge heraf har selskabet
overskredet fristen for indsendelse af arsrapporten, og overtradelsen kan vare ansvarspadragende for selskabets
ledelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Albertslund, den 11. marts 2014
Bille & Buch-Andersen
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

~—
] ?f'\f\
te Toofte Hansen

egistreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive café og selge konsulentydelser.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Markedet for radgivning og design af IT ydelser har udviklet sig positivt gennem hele regnskabsaret.

Cafe driften udvikler sig fortsat positivt, vaeksten er dog begranset af det fortsatte fald i antal besogende i
butikscentret generelt, ligesom indtjeningen er presset grundet stigende ravarepriser samt forholdsmassige haje
lejeudgifter. Cafeens markedsandel i Hersholm Midtpunkt er vokset fra ca. 20% til ca. 26%. Der er i perioden
forhandlet en huslejereduktion med udlejer, denne reduktion pa kr. 90.000 per ar har kun haft indflydelse pa
regnskabet i 4 mdr.

Der er i regnskabsopgerelsen for 2012 korrigeret for en fejl i regnskabet for 2012. Denne fejl er korrigeret over
egenkapitalen primo i 2013 med t kr. 284.

[ dette regnskabsar har der herudover veeret yderligere udgifter til

- Ekstra ordinere advokatudgifter - sag med tidligere ejer kr. 16.186,00
- Ekstra udgifter til istandsattelse af maskiner og inventar kr. 37.250,00

Den positive salgsudvikling af ydelser til strategi udvikling og strategi implementering forventes at fortsatte i
naste periode, ligesom introduktionen af nye ydelser til design og udvikling af CRM lesninger er i positiv vakst.

Cafe driftens indtjeningsevne anses for belastende for det samlede driftsresultat og ledelsen har derfor besluttet at
satte cafeen til salg, for at sikre kapital til overholdelse af de finansielle forpligtelser fremadrettet.

Ledelsen forventer et vaesentligt bedre resultat for 2013/2014.

Med selskabets revisor er der indgéet aftale om nedvendige tiltag og andringer for at sikre, at alle
regnskabsmassige regler overholdes fremadrettet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P.A. Business Development ApS for 2012/2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Regnskabet sidste ar indeholdt en fejl i resultatet pa t.kr. 284. Dette er korrigeret i sammenligningstallene hvilket
betyder en korrektion pa t.kr. 284 i drets resultat, t.kr.340 i skyldige kreditorer og t.kr. 60 i tilgodehavende moms
samt en korrektion pa egenkapital primo pa t.kr. 284.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
anpartsselskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
anpartsselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflagges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat
I resultatopgerelsen oplyses nettoomsatningen ikke, men alene bruttoresultatet.

Nettoomszetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden drets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, .

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over
den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ér
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Den samlede forpligtelse vedrorende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender, herunder deposita, optages til nominel verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s&zdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Igangvaerende arbejder

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde (produktionsmetoden).
Salgsvardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pd
det enkelte igangvarende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfore et trek pa
selskabets ekonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig beloebsmassig maling af forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af @&ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa henholdsvis 24,5%,
23,5% og 22%.

Geeldsforpligtelser
Geld i ovrigt er males til kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Bruttoresultat

Arets resultat

Overfort resultat

10
Resultatopgorelse for 2012/2013

2011/2012
Note t.kr.
1.594.543 1.186
Personaleomkostninger 1 -1.583.959 -1.242
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlegsaktiver 2 -330.000 -330
Resultat af ordinzer primeer drift -319.416 -386
Finansielle indtagter 32.370 11
Finansielle omkostninger -150.928 -230
Ordinzert resultat for skat -437.974 -605
Skat af arets resultat 3 10.341 -46
-427.633 -651

Forslag til resultatdisponering
-427.633 -651
Forslag til resultatdisponering i alt -427.633 -651
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Balance pr. 30. september 2013

2011/2012
Aktiver Note t.kr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill - 138.541 188
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 138.541 188
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 592.747 853
Indretning af lejede lokaler 6 50.833 71
Materielle anlzegsaktiver i alt 643.580 924
Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgodehavender 7 155.196 150
Finansielle anlaegsaktiver i alt 155.196 150
Anlzegsaktiver i alt 937.317 1.262
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede fardigvarer og handelsvarer 86.729 70
Varebeholdninger i alt 86.729 70
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.554 79
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 9 154.610 0
Andre tilgodehavender 29.038 25
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 0 59
Periodeafgraensningsposter 27.522 18
Tilgodehavender i alt 266.724 181
Likvide beholdninger 1.500 20
Omszetningsaktiver i alt 354.953 271

Aktiver i alt 1.292.270 1.533
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Balance pr. 30. september 2013

2011/2012
Passiver Note t.kr.
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125
Overfort resultat -1.546.445 -1.403
Egenkapital i alt -1.421.445 -1.278
Hensatte forpligtigelser
Henszttelse til udskudt skat m.v. 0 11
Hensatte forpligtigelser i alt 0 11
Gezldsforpligtigelser
Langfristede gaeldsforpligtigelser 10
Kreditinstitutter 1.068.534 1.212
Langfristede gaeldsforpligtigelser i alt 1.068.534 1.212
Kortfristede geeldsforpligtigelser
Langfristet geeld, der forfalder indenfor 1 &r 10 122.400 307
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 377.660 718
Anden gzld 1.145.121 563
Kortfristede geeldsforpligtigelser i alt 1.645.181 1.588
Geeldsforpligtigelser i alt 2.713.715 2.800
Passiver i alt 1.292.270 1.533

Operationel leasing 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopgerelse for 2012/2013
Selskabs- Overfort
kapital resultat
Egenkapital 1. oktober 2012 125.000 -1.403.076
Korrektioner primo 0 284.264
Reguleret egenkapital 125.000 -1.118.812
Overfort fra resultatdisponeringen 0 -427.633
Totalindkomst i alt 0 -427.633
Egenkapital 30. september 2013 125.000 -1.546.445
Samlet egenkapital 30. september 2013 -1.421.445
Udvikling i selskabskapitalen
indenfor de sidste 5 ar
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret aret aret aret aret
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Selskabskapital,
primo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000

Alle anparter har samme stemmerettigheder.
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Noter
201172012
t.kr.
1 Personaleomkostninger
Len, gager og honorarer 1.498.795 1.157
Pensioner 7.345 0
Sociale bidrag og personaleomkostninger 77.819 85
Personaleomkostninger i alt 1.583.959 1.242
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 5 6
2 Af- og nedskrivninger imm. og materielle anleegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver 50.000 50
Materielle anlegsaktiver 280.000 280
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlaegsaktiver i alt 330.000 330
3 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -10.341 46
Skat af arets resultat i alt -10.341 46
4 Goodwill
Anskaffelsessum, primo 250.000 250
Anskaffelsessum, ultimo 250.000 250
Af-/nedskrivninger, primo -61.459 -12
Arets afskrivninger -50.000 -50
Af-/nedskrivninger, ultimo -111.459 -62

I alt

138.541 188
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Noter
2011/2012
t.kr.
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum, primo 1.340.500 1.341
Anskaffelsessum, ultimo 1.340.500 1.341
Af-/nedskrivninger, primo -487.753 -228
Arets afskrivninger -260.000 -260
Af-/nedskrivninger, ultimo -747.753 -488
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 592,747 853
6 Indretning af lejede lokaler
Anskaffelsessum, primo 100.000 100
Anskaffelsessum, ultimo 100.000 100
Af-/nedskrivninger, primo -29.167 -9
Arets afskrivninger -20.000 -20
Af-/nedskrivninger, ultimo -49.167 -29
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 50.833 71
7 Andre tilgodehavender
Anskaffelsessum, primo 150.452 150
Tilgang i arets leb 4,744 0
Anskaffelsessum, ultimo 155.196 150

Regnskabsmzessig veerdi ultimo 155.196 150
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16
Noter
2011/2012
t.kr.
8 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 59

Oplysninger fordelt pa ledelseskategorier i regnskabsaret:
Tilgode Optagede Tilbage- Tilgode
primo lan i aret betalt i aret ultimo
Tilgode hos anpartshaver 58.907 0 -58.907 0
I alt for regnskabsaret 2012/2013 58.907 0 -58.907 0

Ydede
sikkerheds- Anvendt
stillelser rentesats
Tilgode hos anpartshaver 0 9,20
I alt for regnskabsaret 2012/2013 0 9,20
9 Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 154.610 0
Modtagne forudbetalinger og acontofaktureringer 0 0
Igangvzerende arbejder, netto 154.610 0
Der klassificeres saledes:

Igangvaerende arbejder under aktiver (nettoaktiver) 154.610 0

154.610 0
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Noter
Langfristede Afdrag Forfald ar Restgzeld Geeld i alt
10 gzeldsforpligtigelser nzeste ar 1-4 efter 5 ar ultimo
Kreditinstitutter 122.400 1.068.535 -1 1.190.934
Langfristede
gzldsforpligtigelser i alt 122.400 1.068.535 -1 1.190.934

11 Operationel leasing

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belob:
Restlebetid i 21 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa 11 tkr., i alt 231 tkr.

12 Ejerforhold

Folgende anpartshavere ejer minimum 5% af anpartskapitalen eller reprasenterer minimum 5% af

stemmerne:

Poul Andersen, Fruerhgj 13, 2970 Hersholm



