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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Billund Air Center A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 15. december 2025

Direktion

Dennis Baumann

Bestyrelse

Kevin Assenbjerg Dennis Baumann Jorn Frede Askholm
Formand
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Billund Air Center A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Billund Air Center A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Grindsted, den 15. december 2025

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Uffe Conradsen
statsautoriseret revisor
mne48482
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Billund Air Center A/S
Stratusvej 15
7190 Billund

CVR-nr.: 18 80 51 89

Stiftet: 22. september 1995
Hjemsted: Billund

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Kevin Assenbjerg, Formand
Dennis Baumann
Jorn Frede Askholm

Dennis Baumann

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23

7200 Grindsted

Baumann Holding @lgod ApS
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 5.285.922 4.928.647
2 Personaleomkostninger -2.576.434 -3.320.694
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.549.045 -1.336.245
Driftsresultat 1.160.443 271.708
Andre finansielle indtaegter 363 0
@vrige finansielle omkostninger -249.188 -235.919
Resultat for skat 911.618 35.789
Skat af arets resultat -212.804 -13.606
Arets resultat 698.814 22.183
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 120.000 0
Overfgres til overfart resultat 578.814 22.183
Disponeret i alt 698.814 22.183
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Balance 30. september

Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Bygninger 1.501.077 1.631.106
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.068.680 7.800.092
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.569.757 9.431.198
Anlaegsaktiver i alt 10.569.757 9.431.198
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 80.088 255.670
Varebeholdninger i alt 80.088 255.670
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 744.566 1.104.491
Andre tilgodehavender 35.674 92.459
Periodeafgraensningsposter 318.316 335.204
Tilgodehavender i alt 1.098.556 1.532.154
Likvide beholdninger 65.750 5.354
Omsaetningsaktiver i alt 1.244.394 1.793.178
Aktiver i alt 11.814.151 11.224.376
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 450.000 450.000
Reserve for opskrivninger 474.758 501.166
Overfgrt resultat 1.300.231 695.009
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 120.000 0
Egenkapital i alt 2.344.989 1.646.175
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 1.477.417 1.598.023
Hensatte forpligtelser i alt 1.477.417 1.598.023
Geaeldsforpligtelser
5 Selskabsskat 48.946 0
6 Anden geld 4.061.373 0
7 Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 5.011.071
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.110.319 5.011.071
Kortfristet del af langfristet gaeld 650.000 100.000
Geeld til pengeinstitutter 0 169.888
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.800.000 1.050.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 270.753 911.739
Selskabsskat 199.058 232.912
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 83.352 0
Anden geeld 612.013 309.543
Periodeafgraensningsposter 266.250 195.025
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.881.426 2.969.107
Geaeldsforpligtelser i alt 7.991.745 7.980.178
Passiver i alt 11.814.151 11.224.376
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgarelse
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for Overfort resul- bytte for regn-
kapital  opskrivninger tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober
2023 450.000 527.574 646.418 0 1.623.992
Resultatdisponering 0 0 22.183 0 22.183
Afskrivninger vedr.
opskrevne aktiver 0 -26.408 26.408 0 0
Egenkapital 1. oktober
2024 450.000 501.166 695.009 0 1.646.175
Resultatdisponering 0 0 578.814 120.000 698.814
Afskrivninger vedr.
opskrevne aktiver 0 -26.408 26.408 0 0
450.000 474.758 1.300.231 120.000 2.344.989
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Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af pilotuddannelse.

2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.434.022 3.055.999
Pensioner 107.259 221.418
Andre omkostninger til social sikring 35.153 43.277
2.576.434 3.320.694
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 5
30/9 2025 30/9 2024
Bygninger
Kostpris primo 5.791.870 5.791.870
Kostpris ultimo 5.791.870 5.791.870
Opskrivninger primo 744.090 744.090
Opskrivninger ultimo 744.090 744.090
Af- og nedskrivninger primo -4.904.854 -4.773.866
Arets afskrivninger -130.029 -130.988
Af- og nedskrivninger ultimo -5.034.883 -4.904.854
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.501.077 1.631.106
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 892.411 988.584
Billund Air Center A/S - Arsrapport for 2024/25 9
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Selskabsskat
Langfristet del af selskabsskat

Anden geeld

Anden gaeld i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 800 t.kr. til sikkerhed for BilAir Holding ApS. Ejerpantebrevene giver pant i

30/9 2025 30/9 2024
17.190.040 16.854.454
2.687.604 335.586
19.877.644 17.190.040
-9.389.948 -8.184.691
-1.419.016 -1.205.257
-10.808.964 -9.389.948
9.068.680 7.800.092
48.946 0
48.946 0
4.711.373 0
-650.000 0
4.061.373 0
1.830.587 0

0 5.111.071

0 -100.000

0 5.011.071

0 2.430.587

udvalgte materielle anlaegsaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa 1.336 t.kr.

Billund Air Center A/S - Arsrapport for 2024/25
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Noter

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 900 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant. Virksomhedspantet omfatter simple
fordringer/varedebitorer.

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 745

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet andre aftaler, sasom serviceaftaler og aftale af simulator. Virksomhedens samlede stgrrelse af andre
kontraktlige forpligtelser udggr pr. 30. september 2025 op til 185 t.kr., med en resterende aftaleperiode pa op til 1 ar.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Baumann Holding @lgod ApS, CVR-nr. 42 67 09 95, som administrationssel-
skab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ul-
timative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for ad-
ministrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.

Selskabet er udtradt af sambeskatningen med det tidligere administrationsselskab Bilair Holding ApS pr. 1. juli 2025 og haefter
for skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen frem til tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.

Billund Air Center A/S - Arsrapport for 2024/25 11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Billund Air Center A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
transaktioner i fremmed valuta.

Billund Air Center A/S - Arsrapport for 2024/25 12
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger.

Bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien. Nettoop-
skrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat
og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer indreg-
nes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 22ar 20%
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0-24 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som falge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessi-
ge vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven oplases helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Billund Air Center A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.
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