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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Skave El-Forretning/Hedegaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 14. marts 2026

Direktion

Jens Kristian Hedegaard

Bestyrelse

Anne Skovbelling Hedegaard Jens Kristian Hedegaard Kristina Hedegaard

Formand

Kasper Hedegaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Skave El-Forretning/Hedegaard A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Skave El-Forretning/Hedegaard A/S for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Holstebro, den 14. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Anders Holdgaard Jensen

statsautoriseret revisor
mne33708
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Skave El-Forretning/Hedegaard A/S
Viborgvej 237, Skave
7500 Holstebro

Telefon: 97468555

CVR-nr.: 19 74 81 89
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anne Skovbelling Hedegaard, Formand
Jens Kristian Hedegaard

Kristina Hedegaard

Kasper Hedegaard

Jens Kristian Hedegaard

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 8

7500 Holstebro

Vestjysk Bank, Vestergade 1, 7500 Holstebro
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skave El-Forretning/Hedegaard A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning og andre driftsindtegter, med fradrag af vareforbrug samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pad anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter vejet gennemsnits-metoden. Er nettorealisationsverdien af vare-
beholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af ikke-bersnoterede ka-
pitalandele, der males til dagsveardi pd balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Skave El-Forretning/Hedegaard A/S solidarisk og ubegraenset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden
for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 3.981.277 4.017.695
2 Personaleomkostninger -3.150.099 -2.888.395
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -50.169 -21.953
Driftsresultat 781.009 1.107.347
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 43.075 0
Andre finansielle indtegter 10.004 21.176
3 Q@vrige finansielle omkostninger 0 -11.025
Resultat for skat 834.088 1.117.498
4 Skat af arets resultat -181.768 -241.798
Arets resultat 652.320 875.700
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 650.000 0
Overfores til overfort resultat 2.320 875.700
Disponeret i alt 652.320 875.700
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 407.611 175.620
Materielle anlaegsaktiver i alt 407.611 175.620
Anlegsaktiver i alt 407.611 175.620
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.288.645 1.340.990
Varebeholdninger i alt 1.288.645 1.340.990
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 461.585 416.179
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 540.345 246.814
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 51.509 0
Andre tilgodehavender 416.480 440.982
Periodeafgreensningsposter 43.333 0
Tilgodehavender i alt 1.513.252 1.103.975
Andre vardipapirer og kapitalandele 205.000 195.000
Verdipapirer i alt 205.000 195.000
Likvide beholdninger 570.265 604.239
Omsztningsaktiver i alt 3.577.162 3.244.204
Aktiver i alt 3.984.773 3.419.824

Skave El-Forretning/Hedegaard A/S - Arsrapport for 2025 11



Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.388.490 1.386.170
Foresléet udbytte for regnskabséret 650.000 0
Egenkapital i alt 2.538.490 1.886.170
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 23.692 415
Hensatte forpligtelser i alt 23.692 415
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 980.842 825.217
Geld til tilknyttede virksomheder 0 1
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 233.888
Anden geeld 441.749 474.133
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.422.591 1.533.239
Gzldsforpligtelser i alt 1.422.591 1.533.239
Passiver i alt 3.984.773 3.419.824
1 Virksomhedens vzasentligste aktiviteter
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.386.170 0 1.886.170
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.320 650.000 652.320
500.000 1.388.490 650.000 2.538.490
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handel med hérde hvidevarer og reparation heraf.

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 2.630.596 2.380.092
Pensioner 475.000 462.000
Andre omkostninger til social sikring 44.503 46.303

3.150.099 2.888.395
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 6 6

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 11.025
0 11.025

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 158.491 233.888
Arets regulering af udskudt skat 23.277 7.910
181.768 241.798

5.  Oplysninger om dagsvzerdi

Unoterede

veaerdipapirer

og kapital-

andele

Dagsveardi 31. december 2025 205.000

Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 10.000

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til enkeltleverander, er der givet pant i andre vaerdipapirer, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december
2025 udger 205 t.kr.
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Noter
7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 35 t.kr. Leasingkontrakterne har
en restlebetid pd 52 maneder og en samlet restleasingydelse pa 150 t.kr.

Lejeforpligtelser :
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en gennemsnitlig arlig leje pad 125 t.kr. Lejekontrakten har en opsigelsesfrist pa 3
maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Holding 68 ApS, CVR-nr. 38639730, som er administrationsselskab og hef-
ter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for
administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et andet be-
lob.
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