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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Lyhne & Company A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 4. april 2018

Direktion

Louise Inoka Lyhne-Iversen

Bestyrelse

Louise Inoka Lyhne-Iversen Claus Borg Seren Armold Lyhne

Kirsten Aarup Drejer

Penneo dokumentnagle: KVQNA-6702Y-3SQVP-HPGWE-IGZQZ-W3X6F



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Lyhne & Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lyhne & Company A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabslovens regler om regnskabsaflaeggelse for mikrovirksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler om regnskabsaflaeggelse
for mikrovirksomheder.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens regler om regnskabsafleeggelse for mikrovirksomheder. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. april 2018

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26748
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Lyhne & Company A/S

Dronningensgade 66, 1. sal

1420 Kebenhavn K

CVR-nr. 14 72 43 89

Stiftet: 1. november 1990
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Louise Inoka Lyhne-Iversen
Claus Borg
Seren Arnold Lyhne

Kirsten Aarup Drejer

Louise Inoka Lyhne-Iversen
Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Lyhne & Company Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter bestdr i at drive reklamebureau samt anden hermed beslaegtet
virksomhed.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.599 t.kr. mod 1.962 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-623 t.kr. mod -1.107 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Overblik

Ultimo 2016 blev det konkluderet, at vores primere forretningsomréde inden for markedsfering af
shoppingcentre er et vigende marked, og det blev besluttet at fokusere pa Healthcare & Lifescience
kommunikation grundet den specialviden og erfaring, som Louise Lyhne har pa omradet samt
konkurrencesituationen, hvor flere biotek- og farmaselskaber har svert ved at finde
kommunikationsbureauer i Danmark, der kan give den nedvendige radgivning/ydelse. Der blev saledes
identificeret et unikt hul i markedet.

Efterfolgende blev en proces igangsat, hvor Lyhne & Co. segte et bestyrelsesmedlem, der bade har en
steerk profil og mange ars erfaring inden for Healthcare og Lifescience. Kirsten Drejer takkede ja til
bestyrelsesposten og indtradte i april 2017.

Driften i 2017 generelt

I lobet af 2017 har selskabet varet til flere pitches hos ejendomsselskaber for at vinde markedsferingen
af flere shoppingcentre. Dertil vandt selskabet i december 2017 markedsferingen af flere kunder inden
for detailbranchen. Det er dog stadigvaek tydeligt, at marketingsbudgetter inden for retail svinder. Derfor
er det vigtigt, at Healthcare & Lifescience forretningsomradet nar at kompensere for den omsatning, der
for 14 inden for retail.

Markedspotentiale

Bestyrelsen igangsatte i 2017 en proces, hvorunder det blev vurderet, at der i Danmark og dansk-svenske
Lifescience-selskaber i Qresundsregionen er et potentiale for en god omsatning. Dette marked vil dog
forst blive muligt at eksekvere pa, nér der er etableret et tilstrakkeligt netvaerk og introduktion af Lyhne
Life og selskabets kompetencer. Der er pé den baggrund udarbejdet en plan for den type netvaerk, hvor
der er behov for, at Louise Lyhne skal involveres.

Kompetencer

I lobet af de sidste to ar har 40-50% af selskabets opgaver bestiet af digitale opgaver. Denne tendens er
stigende, imens der bliver farre opgaver inden for print. Et overblik viser, at selskabets
kernekompetencer har @ndret reekkefolge, og i dag vil den sterste indtjening kunne findes inden for:

1. Strategi & kommunikation (PR, rddgivning, konceptudvikling og corporate presentationer)
2. Healthcare & Lifescience

3. Visuel identitet (herunder branding)

4. Sociale medier (SoMe)

5. Webdesign & nyhedsbreve

6. Magasiner/print (herunder salgsmateriale)
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Ledelsesberetning

Bureauet har stor erfaring med de gengse marketing- og kommunikationsopgaver inden for Healthcare,
B2B (sterre erhvervsvirksomheder). Potentielle opgaver inden for investor relations og andre
kompetencer, der kraever en staerkt biotekbaggrund, bliver udfert i en raekke strategiske samarbejder, hvor
vi har identificeret en raekke konsulenter, som kan indgé i teamet sm freelance medarbejdere.

Salg & Newbizz

I forbindelse med det nye fokus pa Healthcare & Lifescience, blev der etableret mange gode netverk og
flere samarbejder med prominente spillere inden for biotek 1 2017.

Ideen om at sikre, at Danmark har et serigst kommunikationsbureau, der har den ngdvendige viden inden
for Healthcare & Lifescience, er blevet vel modtaget, og mange centrale spillere inden for branchen har
anerkendt behovet.

Kapitalrejsning

For at have de nedvendige kompetencer og ressourcer til at sikre veekst og succes med Healthcare &
Lifescience marketing og kommunikation, er det nadvendigt pa nuvarende tidspunkt at sege kapital fra
blandt andet Innovationsfonden gennem "Innobooster". Denne ansegning er ved at blive udarbejdet og
forventes feerdiggjort ultimo marts 2018. Der ansgges om stette, der primert skal bruges til blandt andet
konsulentbistand m.m.

Penneo dokumentnagle: KVQNA-6702Y-3SQVP-HPGWE-IGZQZ-W3X6F



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

2017 2016
kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.598.533 1.962.062
Personaleomkostninger -2.560.154 -3.036.502
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -20.343 -33.174
Driftsresultat -981.964 -1.107.614
Andre finansielle indtegter 0 600
Ovrige finansielle omkostninger -5.699 0
Resultat for skat -987.663 -1.107.014
Skat af arets resultat 365.037 0
Arets resultat -622.626 -1.107.014
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -622.626 -1.107.014
Disponeret i alt -622.626 -1.107.014
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 653.597 673.940
Materielle anlaegsaktiver i alt 653.597 673.940
4  Deposita 165.275 160.583
Finansielle anlaegsaktiver i alt 165.275 160.583
Anlaegsaktiver i alt 818.872 834.523
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 184.281 1.039.710
5 Igangverende arbejder for fremmed regning 233.750 349.000
Udskudte skatteaktiver 1.087.612 722.575
Andre tilgodehavender 43.531 0
Periodeafgraensningsposter 37.280 37.500
Tilgodehavender i alt 1.586.454 2.148.785
Likvide beholdninger 336.308 620.144
Oms=tningsaktiver i alt 1.922.762 2.768.929
Aktiver i alt 2.741.634 3.603.452

10
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. kr.
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
7  Overfort resultat 1.344.262 1.966.888
Egenkapital i alt 1.844.262 2.466.888
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 70.679 217.969
Geeld til tilknyttede virksomheder 225.341 219.773
Anden geeld 601.352 698.822
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 897.372 1.136.564
Gealdsforpligtelser i alt 897.372 1.136.564
Passiver i alt 2.741.634 3.603.452

11
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017

Deposita

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

2017 2016

kr. kr.
2.330.262 2.786.638
186.391 188.547
43.501 61.317
2.560.154 3.036.502
6 5

5.699 0
5.699 0
874.703 807.190
0 67.513
874.703 874.703
-200.763 -174.089
-20.343 -26.674
-221.106 -200.763
653.597 673.940
160.583 160.583
4.692 0
165.275 160.583
165.275 160.583

12
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Noter

31/12 2017 31/12 2016

kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 233.750 349.000
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 233.750 349.000
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2017 1.966.888 73.902
Arets overforte overskud eller underskud -622.626 -1.107.014
Koncerntilskud 0 3.000.000

1.344.262 1.966.888

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lyhne & Company A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgédet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Salgsverdien males pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Lyhne & Company A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-

get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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  2018-04-04 08:56:49 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    The document was created                                                                                              
  2018-04-04 09:02:44 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "Louise Inoka Lyhne-Iversen" at "louise@lyhne.dk"                                 
  2018-04-04 09:02:45 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "Kirsten Aarup Drejer" at "kd@symphogen.com"                                      
  2018-04-04 09:02:45 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "Claus Borg" at "borg@tuc-management.dk"                                          
  2018-04-04 10:41:29 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-04 14:01:03 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-04 14:52:14 UTC   Claus Borg                   188.178.114.90   The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-04 14:52:48 UTC   Claus Borg                   188.178.114.90   The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-04 14:52:48 UTC   Claus Borg                   188.178.114.90   The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-04 15:11:11 UTC   Claus Borg                   188.178.114.90   The signer signed the document as direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-04-05 09:53:16 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 09:54:58 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "Louise Inoka Lyhne-Iversen" at "louise@lyhne.dk"                                 
  2018-04-05 09:55:01 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "Kirsten Aarup Drejer" at "kd@symphogen.com"                                      
  2018-04-05 09:55:28 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 09:56:07 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:00:20 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:21:54 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:22:44 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:22:44 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:46:17 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 10:46:21 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-05 12:01:09 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 06:08:05 UTC   Kirsten Aarup Drejer         212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 06:08:05 UTC   Kirsten Aarup Drejer         212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 08:53:56 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-06 08:59:17 UTC   Kirsten Aarup Drejer         78.165.65.237    The signer signed the document as direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-04-06 11:38:06 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 12:08:58 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 12:09:04 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-06 12:12:06 UTC   Louise Inoka Lyhne-Iversen   178.249.48.2     The signer signed the document as direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-04-06 12:12:06 UTC   Anne Buch Holdt              178.249.48.2     A signing request email was sent to "John Mikkelsen" at "jm@ck.dk"                                                    
  2018-04-06 16:52:05 UTC   John Mikkelsen               212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 16:52:09 UTC   John Mikkelsen               212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-06 16:52:44 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    A signing request email was sent to "S?ren Arnold Lyhne" at "lyhne@lyhne.dk"                                          
  2018-04-06 16:52:44 UTC   John Mikkelsen               212.98.75.202    The signer signed the document as direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-04-06 16:53:12 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 19:37:24 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 20:51:47 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-06 20:51:59 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-06 21:06:37 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-07 08:57:31 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-07 10:11:21 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2018-04-07 10:11:26 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The document was viewed by the signer                                                                                 
  2018-04-07 10:13:39 UTC   Penneo system                80.161.15.51     The document signing process was completed                                                                            
  2018-04-07 10:13:39 UTC   S?ren Arnold Lyhne           80.161.15.51     The signer signed the document as direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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