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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for Fonden for Helene Elsass Centeret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa fondens drsmede.

Charlottenlund, den 6. marts 2013

Direktion:

Peder Esben Bilde Steffen Mgller Fjordside

Bestyrelse:

Nick Elsass Mette Christensen Henrik Hansen
formand naestformand

Hans Skytte Pedersen Palle Simonsen
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Den uafthaengige revisors erkleeringer
Til bestyrelsen i Fonden for Helene Elsass Centeret

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Helene Elsass Centeret for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i éars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Charlottenlund, den 6. marts 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Seren Christiansen
statsaut. revisor
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Arsmede

Arsmade atholdes den 6. marts 2013 pa fondens adresse.
Dirigent: Nick Elsass
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Fondens formal, som er almennyttig, er at udfere forskning og udvikling inden for treening,
lering og rehabilitering med det mal at give mennesker med Cerebral Parese og disses
parerende det bedste grundlag for et aktivt liv pa lige vilkar med andre. Hensigten er at skabe
storst mulig grad af deltagelse i dagliglivets geremél med henblik pa, at den enkelte kan
opna sterst mulig kontrol over eget liv. Endvidere har fonden til forméal at formidle nyeste
viden inden for forskning i medfedt hjerneskade, bl.a. ved at arrangere seminarer, workshops
og konferencer samt atholde kurser for familier, parerende og personale, der er beskeftiget
med Cerebral Parese. Helene Elsass Centers samlede kompetence og resultaterne fra den
interne forskning plus viden fra nyeste nationale og internationale forskning formidles ved
foredrag, savel inhouse som outhouse samt gennem trykte og elektroniske medier.

Fonden er erhvervsdrivende med Erhvervsstyrelsen som fondsmyndighed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

En afgarende faktor for aret 2012 har veret bestyrelsens beslutning om at reorganisere HEC.
Et fzlles bestyrelsesseminar i februar 2012 dannede derfor rammen for visioner og planer for
bade fremtidens HEC og for samarbejdet med bestyrelsen i Ludvig og Sara Elsass Fond.

Resultatet blev, at det oprindelige udgangspunkt for HEC atter skal i fokus, dvs. direkte
indsats for mennesker med cerebral parese og deres familier. Samtidig var der enighed om, at
HEC fortsat skal udvikle nye metoder og ny teknologi.

Som folge heraf blev en skitse til en ny organisationsmodel med 3 sgjler udarbejdet.
Modellen afspejlede beslutningen om, at HEC fremover organiseres i tre indbyrdes
samarbejdende spor (afdelinger), for derved at styrke funktionalitet, gennemsigtighed og
rapporterbarhed i forhold til aktiviteter, substans og ekonomi:

A: Drift - dvs. savel drift af huset som aktiviteter og tilbud til méalgruppen (flest mulige
mennesker med CP gennem +HAB-forleb m/Mitii som muligt)

B: Udvikling - dvs. fortsat innovation vedrerende nye metoder og teknologier til treening og
leering for mennesker med medfedt hjerneskade, primart cerebral parese

C: Forskning - dvs. tilvejebringelse af den nedvendige viden for udvikling samt fokus pa -
med HEC som omdrejningspunkt - at skabe et egentligt inhouse forskningsmilje for CP i
Danmark.

I forleengelse heraf, dvs. i lyset af @ndringer og udvikling i organisationens struktur og
fokusomrader, var det endvidere et centralt enske, at en effektiv kommunikations- og
formidlingsstrategi udarbejdes og implementeres. Dette med henblik pé at understoatte fokus
og sammenhang i forhold til organisation, aktiviteter og malgrupper, savel eksternt som
internt.
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Ledelsesberetning

Beretning

Samlet set forte dette til enighed om behovet for at tilfore centeret personaleressourcer,
specielt inden for ekonomi og administration. Det blev derfor vedtaget at ansaztte en
centerdirektor med ledelseskompetence, primart med sade i Driftsafdelingen. Den ny
centerdirekters vaesentligste og overordnede opgave er at forestd udvikling og varetagelse af
HEC’s driftsplan, dvs. drift af sdvel huset som aktiviteter og tilbud til HEC’s malgrupper. I
forleengelse heraf vil det ogsd vere centerdirekterens opgave at forestd en afdekning af
forskellige indtegtsmuligheder, herunder mulighederne for at opna salg af +Habiliterings-
forleb til kommuner, regioner og eventuelt private. Udvikling og implementering af en ny
kommunikations- og formidlingsstrategi herer ligeledes under den nye centerdirektors
ansvarsomrade.

Valget af ny centerdirekter faldt pa Steffen Meller Fjordside, der er samfundsvidenskabeligt
uddannet og har bade teoretisk og praktisk erfaring inden for ledelse og organisationsarbejde
i relation til handicap samt det humanitaere omrade fra bl.a. handicaporganisationerne og
Rade Kors. Steffen Mgller Fjordsides ansettelse er pa sideordnet niveau med Peder Esben
Bilde, som herefter har titel og funktion af udviklingsdirekter.

Afdelingen for drift fik i lebet af implementeringsperioden i 2012 navnet: Aktivitets- og
Kursusafdelingen.

Det overordnede billede af dagligdagen pa HEC 2012 pragedes i gvrigt af henholdsvis to
EU-projekter samt de kontrolgruppe-forleb, der skulle skaffe data til veje i det trearige
pilotstudie vedrerende +Habiliteringsforleb, med Mitii som det centrale redskab. EU-
projekterne - det ene CP-PACK var 2-arigt med slut ultimo 2012, det andet CareToy er 3-
arigt med slut medio 2014 - beslaglagde megen tid og mange ressourcer. Substansen i begge
projekter er dog bade vigtig og vaegtig — set i et storre perspektiv for barn og unge med CP.

Over de sidste to ar er der fra HEC og KU i samarbejde kommet en rekke artikler i
videnskabelige tidsskrifter, der direkte og indirekte viser baggrunden for og effekten af
Mitii-teknologien. Sidst har Anina Rosenbaum, Ph.D publiceret en artikel, der paviser
signifikante forbedringer i agency for den gruppe af CP-bern, der gennemgik 20 ugers
treening med Mitii. Studiet indeholdt desuden to kontrolgrupper, en bestdende af bern med
CP og en med raske bern. Agency er en vigtig faktor for selvtillid og selvopfattelse, idet
agency er et mal for graden af opfattet ejerskab til egne bevagelser - jo sterre grad af
agency, jo sterre kontakt med og forstaelse af egen krop.

Med reference til det innovative arbejde bag udviklingen af Mitii-systemet blev HEC valgt
som modtager af Den Danske Telepris 2012, en pris der uddeles af den samlede danske
telebranche, og som blev overrakt ved en ceremoni i forbindelse med Konferencen Tele2012,
1 Borssalen pa den gamle Bers i Kabenhavn.

Ledelsen forventede oprindeligt et nulresultat for 2012. Aktivitetsniveauet og dermed
omkostningerne har i 2012 varet hgjere end det forventede niveau. Til brug for aktiviteter i
2013 fik fonden ultimo 2012 bevilliget yderligere legater fra Ludvig og Sara Elsass Fond,
hvilket i al vaesentlighed er drsagen til det positive resultat for 2012.
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Ledelsesberetning

Beretning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Fonden forventer i foraret 2013 at tegne yderligere kapital i den associerede virksomhed
Mitii Development A/S.

I perioden fra balacedagen til dato for underskrift af arsrapporten har der ikke veeret
yderligere vasentlige begivenheder, som har pévirket fondens finansielle stilling pr.
31. december 2012.

Virksomhedens forventede udvikling

Aktivitetsniveauet i fonden i 2013 forventes at veere pa niveau med 2012.

Ledelsen forventer et nulresultat for 2013. Fondens omkostninger ekskl. regnskabsmaessige
afskrivninger forventes at udgere 23.300 tkr. i 2013. Ludvig og Sara Elsass Fond har givet
tilsagn om et legat til finansiering af fondens drift i 2013 og har godkendt fondens budget for
2013. Som felge heraf forventer fondens ledelse, at der er tilstraekkeligt likviditet til driften 1
2013. Resultatet for 2013 vil dog veere afthangigt af aktivitetsniveauet i fonden.

157500 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for Helene Elsass Centeret for 2012 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.
Resultatopgoerelse

Modtagne legater

Modtagne legater indregnes pa bevillingstidspunktet, hvilket vil sige, ndr fonden har en
juridisk ret til at modtage legatet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter indtegter fra salg af beger, deltagelse i projekter m.v.
Indtaegter fra salg af beger og kurser indregnes efter faktureringsprincippet.

Indteegter fra deltagelse 1 projekter indregnes over projektets lobetid i takt med ressource-
anvendelsen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, representation,
husleje m.v. samt omkostninger til opfyldelse af fondens formal.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. af fondens medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedre-
rende verdipapirer.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det
regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat og udskudt skat

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.

157500 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skattelovgivningen tillader almennyttige fonde skattemaessigt fradrag for henseattelser til
senere uddeling. Dette betyder, at fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul ved i opgerelsen af den skattepligtige indkomst at foretage indregning af en
skattemaessig hensettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hensattelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmassigt, hvorfor der opstar en udskudt skatte-
forpligtelse herpa.

Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for
verende sandsynligt, at den kommer til beskatning som folge af, at det er fondens hensigt at
uddele/anvende alle indtjente midler i overensstemmelse med fondens formal. Sédanne
uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i fondens skattepligtige indkomst og wil
saledes medfere, at fonden ikke vil ifalde skattepligt i fremtiden.

Tilsvarende indregnes udskudte skatteaktiver ikke.
Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Omkostninger til udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Udviklingsprojekter afskrives over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, af-
skrives lineert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-10 é&r
Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-

lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer

Andre veaerdipapirer bestar af investeringsforeningsbeviser, der males til dagsveerdi pa
balancedagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultat-
opgoerelsen.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Kortfristet geeld
Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

157500 / CW 10
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Resultatopgerelse

Note

Legater fra Ludvig og Sara Elsass Fond
Andre driftsindtegter 1
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 2

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 6,7

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtegter 3

Finansielle omkostninger 4

Resultat for skat

Skat af drets resultat 5

Arets resultat

Overskudsfordeling
Overfort overskud

157500 / CW
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2012 2011
tkr.

28.515.000 15.425
1.727.050 537
-14.913.338 -12.990
15.328.712 2.972
-9.569.261 -7.745
-1.229.639 -1.285
4.529.812 -6.058
10.140 13
-296 0
4.539.656 -6.045
0 0
4.539.656 -6.045
4.539.656 -6.045
11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Materielle anlzegsaktiver 7
Driftsmateriel og inventar
Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 8
Andre verdipapirer 9
Huslejedepositum 9

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser
Tilgodehavende legat fra Ludvig og Sara Elsass Fond
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT
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2012 2011
tkr.

187.333 117
187.333 117
6.595.314 6.987
6.595.314 6.987
3.750.000 500
278.836 279
4.127.575 4.128
8.156.411 4.907
14.939.058 12.011
18.106 0
3.456.250 456
124.891 79
92.020 33
3.691.267 568
931.446 1.398
4.622.713 1.966
19.561.771 13.977
12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser
Kapitalforhold
Neertstiende parter
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Note 2012 2011
tkr.

10
300.000 300
15.314.431 10.775
15.614.431 11.075
77.542 16
507.374 144
3.362.424 2.742
3.947.340 2.902
19.561.771 13.977

11
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Noter

Andre driftsindtaegter
Kursusindtaegter

Konferenceindtegter

Formidling

Modtagne tilskud vedrerende projekter
@vrige

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Bestyrelseshonorar

I gager og lenninger indgar keb af serviceydelser med:

Finansielle indtzegter
Afkast af andre verdipapirer
Renteindtegter af bankindestdender

Finansielle omkostninger
Kursregulering af andre verdipapirer
Renteomkostninger, kreditinstitutter
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2012 2011
tkr.

8.563 239
54.175 8
75.830 16

1.530.574 221
57.908 53
1.727.050 537
8.410.657 6.733
914.639 785
93.965 77
150.000 150
9.569.261 7.745
980.020 911
10.140 12
0 1
10.140 13
290 0
6 0

296
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Noter

Skat af arets resultat

Fonden for Helene Elsass Centeret
Arsrapport 2012
CVR-nr. 29 19 63 89

Der er ikke betalt skat i regnskabsaret, og fonden forventes ikke palignet skat af arets
resultat. Fonden har i den forelgbige opgerelse af den skattepligtige indkomst for 2012

indregnet en hensattelse til senere uddeling pa 622.672 kr.

Fondens udskudte skatteaktiv udger 259.959 kr. og kan henfores til tidsmeassige forskelle pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver. I henhold til fondens regnskabspraksis er det

udskudte skatteaktiv ikke indregnet i arsregnskabet.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2012

Ned- og afskrivninger 1. januar 2012
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2012
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2012

Ned- og afskrivninger 1. januar 2012
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2012
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

157500 / CW

Udviklings-
projekter

140.000
128.000

268.000

23.333
57.334

80.667
187.333

Driftsmateri
el og
inventar

13.408.586
780.454

14.189.040

6.421.420
1.172.306

_7.593.726
6.595.314
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Fonden for Helene Elsass Centeret
Arsrapport 2012
CVR-nr. 29 19 63 89

2012 2011
tkr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Arets tilgang 3.250.000 0
Kostpris 31. december 3.750.000 500.000
3.750.000 500.000
Regn-
skabs-
Selskabs- Egen- Arets meessig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital kapital resultat veerdi
tkr. tkr. tkr. tkr.
Mitii Decelopment A/S, Gentofte 87,5 % 4.000 -156 -689 3.500
PSAD A/S, Gentofte 50 % 500 0 0 250
Regnskabsmzassig verdi
31. december 2012 -156 -689 3.750

Mitii Development A/S har endnu ikke aflagt arsregnskab for 2012. Hovedtal for egenkapital

og arets resultat er fra arsregnskabet for 2011.

PSAD A/S har endnu ikke aflagt sit forste arsregnskab.

157500 / CW
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Fonden for Helene Elsass Centeret
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Andre
Verdi- Husleje-
papirer depositum [ alt
Kostpris 1. januar 2012 299.999 4.127.575 4.427.574
Arets tilgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2012 299.999 4.127.575 4.427.574
Verdireguleringer 1. januar 2012 -20.873 0 -20.873
Arets veerdiregulering -290 0 -290
Verdireguleringer 31. december 2012 -21.163 0 -21.163
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2012 278.836 4.127.575 4.406.411
Egenkapital
Grund- Overfort
kapital resultat L alt
Egenkapital 1. januar 2012 300.000 10.774.775  11.074.775
Overfort, jf. resultatdisponering 0 4.539.656 4.539.656
Egenkapital 31. december 2012 300.000 15.314.431 15.614.431

Der har ikke veret bevagelser pa grundkapitalen siden fondens stiftelse.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse pr. 31. december 2012 vedrerende lejeméalet Holmegérdsvej 28, 2920
Charlottenlund udger 87.900 tkr. Den arlige husleje udger 8.790 tkr.

Der péhviler ikke fonden gvrige eventualforpligtelser.

Kapitalforhold

Ledelsen forventer et nulresultat for 2013. Fondens omkostninger ekskl. regnskabsmassige
afskrivninger forventes at udgere 23.300 tkr. i 2013. Ludvig og Sara Elsass Fond har givet
tilsagn om et legat til finansiering af fondens drift i 2013 og har godkendt fondens budget for
2013. Som folge heraf forventer ledelsen, at der er tilstreekkeligt likviditet til driften i 2013.

Neertstiende parter

Civilstyrelsen har i forbindelse med fondens stiftelse truffet beslutning om, at minimum et
bestyrelsesmedlem ikke mé have tilknytning til Ludvig og Sara Elsass Fond. Bestyrelses-
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
medlemmerne Henrik Hansen og Palle Simonsen sikrer opfyldelse heraf.

Der har ikke i rets lob veret gennemfort transaktioner, hverken i veesentligt omfang eller pa
usedvanlige vilkar med bestyrelse, direktion eller andre neertstdende parter.
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