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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for JKM Kolding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. juni 2014

Direktion

Jorgen Kristian Madsen

Bestyrelse

Lars Christiansen Kaj Gotfredsen Jorgen Kristian Madsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i JKM Kolding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for JKM Kolding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

@lgod, den 19. juni 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Steen Pedersen Ole Christiansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handel og produktion.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. -390.611, hvilket ikke er tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 3.463.554 og en egenkapital pa kr. 505.383.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JKM Kolding A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavende i moderselskabet. Tilgodehavendet males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivning af tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2013 2012
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 1.811.433 2.685
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -1.987.227 -2.071
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees -235.923 -240
DRIFTSRESULTAT...c.uiiiiiiiii et -411.717 374
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 157.398 213
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -261.292 -289
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -515.611 298
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 2 125.000 -72
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -390.611 226
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -390.611 226

FALT. e -390.611 226
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn... 453.395 556
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 110.006 236
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 3 563.401 792
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder......................... 947.597 812
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 4 947.597 812
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeeeneeneeneanaas 1.510.998 1.604
Harde NVIdeVarer.......c..ouiiiiieiiieieeeee e e e 404.292 373
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccvvvveenn... 211.448 198
Varebeholdninger.........couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeneeaneens 615.740 571
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeue.... 885.321 1.884
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c....... 5 51.592 101
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 125.498 152
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieinerenneenennnes 269.927 235
Tilgodehavender........ccuiveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 1.332.338 2,372
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenenees 4.478 0
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneeneanes 1.952.556 2.943

AKTIVER. ... 3.463.554 4.547
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 501.000 501
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 4,383 395
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 6 505.383 896
Hensaettelse til udskudt skat........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 23.000 148
Andre hensatte forpligtelser.......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenanens 50.000 50
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiitiiiiiiiiiiiiiiniieineenennes 73.000 198
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen, 1.875.055 2.466
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvviniennnnn. 708.200 652
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccevvviiiiniininnnnn.n. 1.377 0
Anden gaeld...oiniiiiii i e 300.539 335
Kortfristede geaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 2.885.171 3.453
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 2.885.171 3.453
PASSIVER. ... .o et re et e eeeeeaeeneaaes 3.463.554 4.547
Eventualposter mv. 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

LN 0g Gagel . ciiiiiiitiiiiiiiiteeeeiiieeeeeeaannnnes
PenSioNer....cieeiiiiii e
Omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger.........c.cc.ceee....

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........cccoeeveinnennn

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2013..........ccccevenenen..
Afskrivninger solgte aktiver...............cooeueel.
Arets afskrivninger .........cooveviviiniiiiniinnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2013................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013..

Finansielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg
og maskiner

15.114
0

0
15.114

15.114
0

0
15.114

0

1.726.212
138.387
27.321
95.307

1.987.227

-125.000

-125.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.871.649
48.031
-49.579
1.870.101

1.315.517
-29.571
130.760

1.416.706

453.395

KOStpris 1. JanUAr 201 3., .. e iiteiiittieiterenneeeenneeeaneeeennnerennnesennsesonnesnnnes
Kostpris 31. december 2013.......coiuiiitiiitiiitieieaiteeieeeneeeneeeneeaneeaneeaneenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn.

1.741
166
35
129

2.071

72

72

Indretning af
lejede lokaler

883.817
0

0
883.817

647.547
0
126.264
773.811

110.006

Tilgodehavender i

tilknyttede
virksomheder

947.597
947.597

947.597

12

Note
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NOTER

2013
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii 3.128.163
Beregnet avanCe......oevueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieireirrereeeeaees 528.000
Modtaget aconto betalinger.......c.ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, -3.604.571
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 51.592
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 51.592
51.592
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2013.....ciiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenae, 501.000 394.994
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -390.611
Egenkapital 31. december 2013..........cccceiiiiiiinnnn., 501.000 4.383
Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
2013
kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 501 stk. anom. 1.000 Kre..evveiiiieeiiiiiiiiiieeeeiianane, 501.000
501.000

Eventualposter mv.
Selskabets lejekontrakt vedrarende lokalerne, kan farst opsiges pr. 30. april 2018.
Restforpligtelse udger ca. 3.600.000 kr.

Heeftelse i sambeskatningen

2012
tkr.

1.883
470
-2.252

101

101

101

| alt

895.994
-390.611

505.383

2012

tkr.

501

501

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambe-
skattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle

kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

13

Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Stillede arbejdsgarantier for igangvaerende og afsluttede arbejder udger 713.980 kr.

Der er stillet betalingsgarantier for 886.750 kr.

Selskabet har deponeret skadeslasbreve pa i alt 3.000.000 kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Pantebrevene har virkning af virksomhedspant overfor Sydbank A/S i tilgodehavender, vare-
lager og immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Bogfarte vaerdier pr. 31. december 2013:

Varelager 615.740 kr.

Debitorer 885.321 kr.
Anlaegsaktiver 563.401 kr.



