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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 9. april 2026

Direktion

Bent Feddersen
Adm. direktor

Bestyrelse

Henrik Tinning Rune Odgaard Lasse Toft
Bestyrelsesformand Nestformand Bestyrelsesmedlem
Anette Andersen Henning Peer Jensen Fatime Dauti
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Lars Zenke Porlov Hansen Erik Hemmingsen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pad anden méde synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allered, den 9. april 2026

Nejstgaard & Vetlov

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 12 86 86 93

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Selskabsoplysninger

([ §

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S
c/o Molio

Lyskeer 1

2730 Herlev

CVR-nr.: 15179589
Stiftet: 1. juli 1990
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Tinning, Bestyrelsesformand

Rune Odgaard, Naestformand

Lasse Toft, Bestyrelsesmedlem

Anette Andersen, Bestyrelsesmedlem

Henning Peer Jensen, Bestyrelsesmedlem
Fatime Dauti, Bestyrelsesmedlem

Lars Zenke Porlov Hansen, Bestyrelsesmedlem
Erik Hemmingsen, Bestyrelsesmedlem

Bent Feddersen, Adm. direkter
Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Gydevang 2
3450 Allered
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i udvikling og atholdelse af tekniske efteruddannelseskurser inden for
byggeri og anlaeg.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 76 t.kr. mod 853 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -105
t.kr. mod 515 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende, men som forventet ud fra
udviklinger i aret.

Selskabet har i 2025 atholdt 36 kurser (heraf 5 firmakurser) med 427 deltagere, mod 45 kurser (heraf 7
firmakurser) og 603 deltagere i 2024.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belab, svarende til aktiernes nominelle verdi, og
foreger overfort resultat.

Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

([ §

december

2025 2024
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 75.546 853
I Personaleomkostninger -231.875 -243
Driftsresultat -156.329 610
Andre finansielle indtegter 28.990 54
Ovrige finansielle omkostninger -1.854 -1
Resultat for skat -129.193 663
2 Skat af arets resultat 24.502 -148
Arets resultat -104.691 515
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 515
Disponeret fra overfort resultat -104.691 0
Disponeret i alt -104.691 515
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Balance 31. december

([ §

Aktiver

2025 2024
Note kr. t.kr.

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.794 115
Udskudte skatteaktiver 24.502 0
Tilgodehavende selskabsskat 94.000 0
Andre tilgodehavender 379.641 1.041
Tilgodehavender i alt 557.937 1.156
Likvide beholdninger 5.888.260 5.298
Omsatningsaktiver i alt 6.446.197 6.454
Aktiver i alt 6.446.197 6.454
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024

Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 800.000 800

Overfort resultat 5.273.112 5.378

Egenkapital i alt 6.073.112 6.178

Gezeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 348.450 131

Selskabsskat 0 13

Anden geld 24.635 132

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 373.085 276

Gzldsforpligtelser i alt 373.085 276

Passiver i alt 6.446.197 6.454

3 Ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfert resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 800.000 4.250.771 5.050.771
Arets overforte overskud eller underskud 0 514.603 514.603
Salg af egne aktier 0 612.429 612.429
Egenkapital 1. januar 2025 800.000 5.377.803 6.177.803
Arets overforte overskud eller underskud 0 -104.691 -104.691
800.000 5.273.112 6.073.112
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Noter
2025 2024
kr t.kr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 231.875 243
231.875 243
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 148
Arets regulering af udskudt skat -24.502 0
-24.502 148

3. Ejerforhold
Aktionaerer omfattet af Selskabslovens §55:

Artelia A/S (CVR-nr. 64 04 56 28)

COWI A/S (CVR-nr. 44 62 35 28)

Sweco Danmark A/S (CVR-nr. 48 23 35 11)
MT Hegjgaard A/S (CVR-nr. 12 56 22 33)

NCC Danmark A/S (CVR-nr. 69 89 40 11)
Niras A/S (CVR-nr. 37 29 57 28)

Rambgll Danmark A/S (CVR-nr. 35 12 84 17)
CG Jensen Holding A/S (CVR-nr. 30 51 74 66)
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