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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Ferno Norden Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 21. april 2026

Direktion

Kent Juul Ostberg

Direktor

Bestyrelse

Dag Andre Gimle Johansen Philip Vang Schack John Erik Nilsen
Formand Medlem Medlem

Ferno Norden Denmark A/S - Arsrapport for 2025 1



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Ferno Norden Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ferno Norden Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. april 2026

Egon Pedersen Revision statsautoriseret revisionsanpartsselskab

statsautoriseret revisor
CVR-nr. 88 24 82 28

Anders Arentoft

statsautoriseret revisor
mne34486
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ferno Norden Denmark A/S
Herstedvang 8
2620 Albertslund
CVR-nr.. 1528 06 89
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

25. regnskabsar

Bestyrelse Dag Andre Gimle Johansen, Formand
Philip Vang Schack, Medlem
John Erik Nilsen, Medlem

Direktion Kent Juul Ostberg, Direktor

Revision Egon Pedersen Revision statsautoriseret revisionsanpartsselskab
statsautoriseret revisor
Fiolstraede 44, 2. th.
1171 Kebenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af, salg af redningsudstyr og udrykningsudstyr til
karetagjer mv. til det prachospitale marked.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 1.810.877 kr. mod 2.270.973 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 133.009 kr. mod 540.469 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ferno Norden Denmark A/S - Arsrapport for 2025 6



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.810.877 2.270.973
1 Personaleomkostninger -1.617.844 -1.582.989
Driftsresultat 193.033 687.984
Andre finansielle indtegter 58.640 101.198
2 @vrige finansielle omkostninger -84.454 -89.243
Resultat for skat 167.219 699.939
Skat af arets resultat -34.210 -159.470
Arets resultat 133.009 540.469
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 500.000
Overfores til overfort resultat 133.009 40.469
Disponeret i alt 133.009 540.469
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Deposita 15.600 15.600
Finansielle anlaegsaktiver i alt 15.600 15.600
Anlzgsaktiver i alt 15.600 15.600
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 723.733 795.694
Varebeholdninger i alt 723.733 795.694
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.873.831 1.186.931
3 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.575.242 2.557.583
Tilgodehavende selskabsskat 10.478 0
Andre tilgodehavender 498 500
Periodeafgransningsposter 31.950 24.159
Tilgodehavender i alt 4.491.999 3.769.173
Omszetningsaktiver i alt 5.215.732 4.564.867
Aktiver i alt 5.231.332 4.580.467
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 900.000 900.000
Overfort resultat 2.312.736 1.668.384
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 500.000
Egenkapital i alt 3.212.736 3.068.384
Gzeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.850 89.544
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 372.486 562.766
Geld til tilknyttede virksomheder 631.075 109.278
Selskabsskat 29.033 2.470
Anden geld 973.152 748.025
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.018.596 1.512.083
Geldsforpligtelser i alt 2.018.596 1.512.083
Passiver i alt 5.231.332 4.580.467

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfeort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 900.000 2.179.727 3.079.727
Arets overforte overskud eller underskud 0 133.009 133.009
900.000 2.312.736 3.212.736
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ferno Norden Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fol-
ge af @ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveer-
direserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle
instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder,
direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedre-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende trans-
aktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjel-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sé-
vel ferdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorea-
lisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegd forventede tab. Virksomhe-
den har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finan-
sielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der
vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af til-
godehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt til-
godehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individu-
elt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne
baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefolje.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som
likvide beholdninger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af érets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring 1 udskudt skat som folge af a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset
fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Noter

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2025 2024
1.583.738 1.576.725
16.883 -5.616
17.223 11.880
1.617.844 1.582.989
2 2

84.454 89.243
84.454 89.243

3.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Ferno Norden AS-koncernen har indgaet aftale om cash pool-ordning med Danske Bank A/S, hvor
Ferno Norden Group AS er kontoindehaver og Ferno Norden Denmark A/S er underkontoindehaver

sammen med koncernens gvrige tilknyttede virksomheder.

De tegnede vilkér i cash pool-ordningen er ikke et udtryk for mellemvarende med Danske Bank.
Navnte saldi viser et koncerninternt mellemvarende, der er fremkommet pd baggrund af

transaktioner mellem ejer af Cash Poolen og de selskaber der deltager i Cash Poolen.

Ferno Norden Denmark A/Ss konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2025 et tilgodehavende pa t.kr. 2.575.

4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.

Leasingforpligtelser 439
Andre kontraktlige forpligtelser 15
Kontraktlige forpligtelser i alt 454
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 454
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Noter

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leje- og leasingydelse pa 112 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlebetid p4 47 mineder og en samlet restleasingydelse pa 439 t.kr.

Selskabet indgéet huslejeforpligtelser for 3 lejemél med en gennemsnitlig arlig husleje pa 149 t.kr. med en restlgbetid pa 1 maned
og en samlet restydelse pa 15 t.kr.
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