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L edel sespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2011 — 30. juni 2012 for
Fonden Kattegat Silo.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 — 30. juni
2012.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 13/08/2012

Direktion

Kg Christiansen
Adm. direktar

Bestyrelse

Hans-Erik Vendrup Birgit Stenbak Hansen
Egon Svendsen Lars Mgjlvang Mgller

Bent @stergaard Henrik Uhrenholdt Andersen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Pategning pa ar sregnskabet

Til fondsbestyrelsen i Fonden Kattegat Silo

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kattegat Silo for regnskabsaret 1. juli 2011 — 30. juni 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdel se af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 — 30. juni
2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, 13/08/2012

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
BDO Statsautoriseret revisionsaktiesal skab
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fondens formal er at understette teknologisk udvikling og innovation, samt at skabe et ivaarksadter- og
vakstmiljg, som kan sadte yderligere fart i erhvervsudviklingen og den erhvervsmaessige omstillingsproces
som Frederikshavn star midit i.

Formalet spges opnaet ved, gennem erhvervel se af samt ombygning og udlejning af den tidligere
silobygning pa havnen i Frederikshavn, at sikre en generel udvikling af erhvervdlivet i Frederikshavn
Kommune med et saaligt fokus pa nye og sma virksomheder.

Fonden kan i gvrigt udeve andre aktiviteter, som har til formdl at understette erhvervsudviklingen i
Frederikshavn.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udlgning og administration af Kattegat Siloen varetages af Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S.
Der er ultimo regnskabsaret indgaet |ejekontrakter med 28 lejere (mod 19 pa sammetid sidste &), som har
lejet 50 % (34 % sidste ar) af ejendommens disponible arealer, som i alt udger 12.500 m2.

Fonden har realiseret et underskud pa 1.290 tkr. far vaadireguleringer og skat i regnskabsaret, hvilket anses
som utilfredsstillende.

Regnskabsaret er fortsat pavirket af et svaat marked for kontorudlgjning i Frederikshavn, men der har dog
vaget en positiv netto tilflytning af lejerei arets lab. Dette har dog ikke vaget tilstraskkeligt til at opna en
rentabel drift af udlejningsaktiviteten, ligesom der ikke indenfor den nsameste fremtid forventes en
vaesentlig bedring af jendomsmarkedet i |okalomradet.

Fondens ledel se har som falge heraf besluttet at tage imod et tilbud fra Fondens administrator om at kebe
Kattegat Silo og jendommen er derfor solgt til Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S for 95 mio. kr.
pr. 30. juni 2012.

Efter salget har Fonden realiseret en egenkapital pa 5,0 mio. kr.

Fremtiden

Som konsekvens af salget af Fondens starste aktiv, ggendommen Kattegat Silo, vil Fondens ledel se snarest
treeffe beslutning om Fondens fremtidige aktiviteter til opfyldelse af Fondens formal.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten
for 2011/12.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kattegat Silo for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
investeringsejendomme og gaddsforpligtel ser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfa@gende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfad det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Resultatopger else

Generelt

Huslgjeindtaagter og omkostninger er periodiseret sdledes, at de daskker perioden frem til regnskabsarets
udlgb. Eksterne omkostninger omfatter eendomsomkostninger og administration. Opkraavede bidrag til
dakning af varme indgér ikke i huslejeindtaagter.

Veaardiregulering af investeringsejendomme

Vaadiregulering af investeringsejendomme indregnesi resultatopgarel sen. Forbedringer tillasgges den
regnskabsmaessige vaardi painvesteringsaktiverne og udgangspunktet for arets vaadireguleringer er
dagsvaardi primo med tillagy af forbedringer.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtasgter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrarende

CVR-nr. 27594689



Side 9 af 16

vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillaeg og godtgarel se under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indtaggter og omkostninger
indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
| nvesteringsejendomme males til dagsvaadi svarende til jendommenes handel svaadi.

Dagsvaadien skannes ved anvendelse af en anerkendt vaardiansaatel sesmetode, baseret pa en afkastbaseret
model. Den anvendte model er en 10-&rig Discounted Cash Flow-model (DCF-model), som tager
udgangspunkt i de budgetterede arlige pengestremme for de fglgende 10 regnskabsar. De budgetterede
pengestramme samt terminal vaadien tilbagediskonteres med en afkastprocent, der afspejler afkastkravet.
Afkastkravet fastsadtes pa baggrund af den generelle prissagning pa markedet for tilsvarende typer af
gendomme.

Vardiansadtelsen er i overensstemmel se med bestemmelserne i arsregnskabsloven samt
regnskabsvejledningen vedrarende investeringsejendomme.

Den officielle ejendomsvaardi med senere tilgang anvendes alene, séfremt denne vaardi svarer til
gjendommenes handelsvaardi fastlagt pa en af ovenstaende mader.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @l gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, indregnes
med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. For indevaaende & er anvendt en
skattesats pa 25 %.
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Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved laneoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes prioritetsgedd og andre finansielle forpligtel ser
vedrgrende investeringsgjendomme til dagsvaardi, der svarer til |anets kontantveardi pa
arsafdutningstidspunktet. Kursreguleringen af geddsforpligtel serne indregnesi resultatopgerel sen.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, mdlestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaadireguleringerne
direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

CVR-nr. 27594689



Resultatopgerelse 1. jul 2011 - 30. jun 2012

[N [ 1070015 <1 ] oo [P SS
EKSterne 0mKOSININGES ......ccooirieierieresiese e

BrULEOr @SUITAL ...t e e e e e e e e e e

Personal @OMKOSININGEY ......ccoveiieiieieee e e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver .....

Resultat af ordinaer primagr drift ......cccooveveiicieccesee e

Dagsvagdiregulering af investeringsgendomme .........ccccceeceevveccieennen.
@vrige finansielle OMKOSININGES ........ccovvririrereeeeee s

Ordinaart resultat far SKal .....ooeeeeeeeeeeee et e e

Ekstraordinaart resultat far SKat ....oooeeeeeeeeeee e,
ISVG I (= S (=<0 L= SRS

YN = R = UL SRR

Fordag til resultatdisponering

OVEITAIT TESUITAL .o,

2011/12
Kr.
2.757.248
-1.878.812

878.436

0
0

878.436

-1.418.582
-2.167.744

-2.707.890

-2.707.890
634.302
-2.073.588

-2.073.588
-2.073.588
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2010/11
kr.
3.273.136
-2.122.826

1.150.310

0
0

1.150.310

-2.926.529
-1.961.678

-3.737.897

-3.737.897
934.190
-2.803.707

-2.803.707
-2.803.707
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Balance 30. juni 2012

Aktiver

Grunde og bygninger ........cccccvenene

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ......cccecvvvevienenns

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender ...........ccccee...
Periodeafgransningsposter ................

Tilgodehavender i alt ...........cc.........
Likvide beholdninger .........cccccevenee.
Omsagningsaktiver i alt ..................

AKTIVER T ALT s
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Note 2011/12 2010/11
kr. kr.
0 95.371.000

2 0 95.371.000

0 95.371.000

88.853 51.178
6.982.259 211.252
0 149.000

7.071.112 411.430
187.619 208.046
7.258.731 619.476

7.258.731 95.990.476
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Balance 30. juni 2012

Passiver

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ............
OVEITAIT rESUITAL .....ceeeeeeecieeeece e e e

Egenkapital i @lt ......ooooeiiie e
Hensadtelse til udsSKUdE SKaL .........c.ceveeeieeieresereeeeeeee e
Hensatte forpligtelSar i alt .......cooceoeieieie e

Gaadd til real KreditiNSLTULLEY .......ooeeeeeeeeeee e e e e e e
ANAEN QAT ... e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccooiveiininieiiieeeee

Gadd til real KreditiNSHTULLEN .........ccoerereeeeiere e
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........cvovvvverieeienienenese e
Skyldig SEISKADSSKEL ........ccveveiiiiiieiieiceeee e
ANAEN QAT ..o s
Del af periodeafgramnsSniNgSPOSES .......cccoeeeerieeresieseere e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......coooveveeiiiiiiiciceceeee s
Gaddsforpligtelser 1 alt ......occoeeeeieeeceeee e

PASSIVER T ALT oo

2011/12
Kr.
300.000
4.726.719

5.026.719
0
0
0
0
0
0

55.222
1.636.750
540.040
0

2.232.012
2.232.012

7.258.731
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2010/11
kr.
300.000
6.800.307

7.100.307
2.271.052
2.271.052

48.243.420
905.717

49.149.137

3.752.000
211.496

0
33.461.781
44.703

37.469.980

86.619.117

95.990.476
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Noter

1. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2011/12 2010/11

kr. t.kr.

-1.636.750 0

2.271.052 934

0 0

634.302 934

Grunde ogProduktionsanlaeg Andre

bygninger og maskiner  Anlasg mv.
Kr. Kr. kr

95.371.000 0 0

642.882 0 0

-96.013.882 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
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3. Egenkapital i alt
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Reservefor
: .. nettoopskrivning Overfart Foreslaet

Virksomhedskapital efter indre  resultat  udbytte lalt

vaa dis metode
kr. kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 300.000 0 6.800.307 0 7.100.307

Udloddet ordinaat

udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 -2.073.588 0 -2.073.588
Egenkapital ultimo 300.000 0 4.726.719 0 5.026.719
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 22. jan 2013.
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