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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Blue Water Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 19. marts 2024

Bestyrelse:

Anne Roed Skov Preben Mgller Nielsen Kurt Skov
Formand Naestformand

Gyrithe Skov Jesper Toft Mathiasen Niels Stie Kaalund

Kathrine Kirk Muff
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Blue Water Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Blue Water Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 19. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Peder Rene Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne23334
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens primaere formal er at bidrage til at sikre og udbygge grundlaget for fortsat bestaen og
udvikling af den af skibsmaegler Kurt Skov skabte virksomhed bestdende af Blue Water selskaber i
Danmark og andre lande.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens resultatopgarelse for regnskabsaret 2023 udviser et overskud pa 80.299 t.kr., og selskabets
balance pr. 31.12.2023 udviser en balancesum pa 583.512 t.kr. og en egenkapital pa 583.033 t.kr.

Redegorelse for det underreprasenterede ken
Da Blue Water Fonden beskaftiger mindre end 50 medarbejdere, er fonden ikke forpligtet til at
udarbejde en politik med henblik pa at gge andelen af det underreprasenterede kan pa fondens gvrige
ledelsesniveauer, jfr. herved erhvervsfondslovens § 41 stk.6. Fondens bestyrelse har besluttet ikke at
udarbejde en politik for gvrige ledelsesniveauer.

Blue Water Fondens bestyrelse bestar pa tidspunktet for udarbejdelsen af naervaerende politik af 7
medlemmer, heraf er tre bestyrelsesmedlemmer kvinder og fire bestyrelsesmedlemmer maend.

Med denne sammensaetning har Fonden en ligelig kensfordeling, jfr. herved Erhvervsstyrelsens
vejledning om maltal og politikker for den Kgnsmaessige sammensatning af ledelsen og for
afrapportering herom.

Sker der andringer i kenssammensatningen af fondens bestyrelse, der betyder at den kensmaessige
sammensatning ikke laengere kan anses som vaerende ligelig eller bliver fonden pligtig til at udarbejde
maltal og politikker for den gverste ledelse og/eller gvrige ledelsesniveauer vil fondens bestyrelse
drage omsorg for at sddanne forpligtelser iagttages.

Redegorelse for virksomhedsledelse
Fondens bestyrelsesmedlemmer er falgende:

Anne Roed Skov, kvinde, fadt 1976.
Indtradt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke pa valg. Udpeget af fondens
stifter. Ret til medlemsskab pa livstid ifolge Fundatsen. Aktionaer i Blue Water Holding A/S.

Andre ledelseserhverv:
Kurt Skov Holding A/S, Blue Water Holding A/S, Blue Water International A/S, Blue Water Property A/S,
Blue Water Shipping A/S.

Preben Mgller Nielsen, mand, fadt 1955.
Indtradt i bestyrelsen 12. maj 2020. Udpeget af fondens bestyrrelse.

Andre ledelseserhverv:
A/S Interlift, Investeringsselskabet af 1.2.1993. Billund ApS, Komplementarselskabet Miramar ApS.

Niels Stie Kaalund, mand, fedt 1959.
Indtradt i bestyrelsen 14. maj 2007 Genvalgt maj 2019.
Cand.Jur. Udpeget af fondens bestyrelse.

Andre ledelseserhverv:

Bjarne Pedersen Holding ApS, City Nord Retail Park A/S, Team Esbjerg Elitehandbold A/S, Claus
Serensen Fond, Blue Water International A/S, Blue Water Holding A/S, Blue Water Property A/S, Blue
Water Shipping A/S, Parkeston A/S, Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S, Lida og Oskar Nielsens
Fond, Graakjeer Lund Holding A/S, Pedersen Group A/S, Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen &
Ascanius, Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S, Restaurant Gammel Havn A/S, Huset Gammelhavn
A/S, Bjarne Pedersen A/S.
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Redeggrelse for virksomhedsledelse (fortsat)

Kathrine Kirk Muff, Kvinde, fadt 1976.
Indtradt i bestyrelsen 10. august 2022. Cand.Jur. Udpeget af fondens bestyrelse.

Andre ledelseserhverv:
LEGO House A/S.

Jesper Toft Mathiasen, mand, fadt 1972.
Indtradt i bestyrelsen 12. maj 2020. Cand.Lact. Udpeget af fondens bestyrelse.

Andre ledelseserhverv:

Claus Serensens Fond, A/S Vestfrost, Viking Life-Saving Equipment A/S, Claus Segrensens Fond Holding
A/S, Claus Serensen Ejendomme A/S, EFB Ejendom A/S, Blika A/S, Dan-Doors A/S, Dan-Doors Holding
A/S, Den Feaelles Arbejdsgiverforening, Business Esbjerg.

Kurt Skov, mand, fedt 1946.
Indtradt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke pa valg. Udpeget af fondens
stifter. Ret til medlemsskab pa livstid ifglge Fundatsen. Aktionaer i Blue Water Holding A/S.

Andre ledelseserhverv:
Team Esbjerg Elitehandbold A/S, Blue Water International A/S, Blue Water Holding A/S, Blue Water
Property A/S, Blue Water Shipping A/S, Kurt Skov Holding A/S og Esbjerg Havne-Service I/S.

Gyrithe Skov, kvinde, fadt 1950.
Indtradt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke pa valg. Udpeget af fondens
stifter. Ret til medlemsskab pa livstid ifslge Fundatsen.

Andre ledelseserhverv:
Kurt Skov Holding A/S.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Blue Water Fondens formalsparagraffer, at fonden yder bidrag til almene upolitiske,
videnskabelige, humanistiske, kulturelle, erhvervsmaessige, undervisningsmaessige, humanitaere eller
sociale formal.

Blue Water Fonden har i 2023 uddelt til folgende kategorier jf. formalsparagraffen:

Sociale formal 654 t.kr.
Humanitaere formal 130 t.kr.
Videnskabelige formal 175 t.kr.
Kulturelle formal 383 t.kr.
Undervisnings formal 50 t.kr

Redeggrelse for fondsledelse

Nr. 1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden folger:
Fondens formand eller i dennes forfald fondens naestformand kan udtale sig pa fondens vegne om alle
forhold.

Alle medlemmer af fondens bestyrelse og direktion kan udfere repraesentative funktioner pa fondens
vegne.
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Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden folger:
Mindst en gang arligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i fondens vedtaegter.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden folger:
Blue Water Fonden fglger anbefaling 2.1.2.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger:
Formanden for fondens bestyrelse organiserer, indkalder og leder fondens bestyrelsesmgder i
overensstemmelse med fondens fundats og bestyrelsens forretningsorden.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger:
Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem formanden, naestformanden og den gvrige bestyrelse er fastlagt
i bestyrelsens forretningsorden.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden folger:

Fondens bestyrelse bestar i dag af 7 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmaegler Kurt Skov, Gyrithe
Skov og Anne Roed Skov har ret til livsvarigt saeede. @vrige medlemmer af fondens bestyrelse vaelges for
perioder af 4 ar ad gangen. De medlemmer der ikke har livsvarig ret til saede i fondens bestyrelse, skal
som udgangspunkt udtrade af bestyrelsen med udgangen af det ar hvori de fylder 65 ar. Dispensation
til genvalg kan dog gives for et ar ad gangen.

Ved nyvalg til bestyrelsens tages der hensyn til bestyrelsens kompetencesammensatning, under
hensyntagen til vedtaegternes bestemmelser, aktuelle anbefalinger, fondens behov og galdende
lovgivning.

Lebende og mindst engang hvert andet ar vurderer bestyrelsen om man er i besiddelse af relevante
kompetencer

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden folger:
Blue Water Fonden fglger anbefalingerne i 2.3.2.
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger:
Ved nyvalg tages der hensyn til bestyrelsens kompetencesammensaetning under hensyntagen til
fundatsens bestemmelser, aktuelle anbefalinger, fondens behov og gaeldende lovgivning.

Der tages herunder hensyn til de af fonden vedtagne og offentliggjorte maltal og politik for den
kensmaessige sammensatning af fondens ledelse.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pageeldendes navn og stilling,

« den pagaeldendes alder og kgn,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden folger:
| ledelsesberetningen vil der blive givet oplyshinger om de ovenfor anfarte forhold for hvert enkelt
bestyrelsesmedlem.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger:

Fonden gnsker at udgve et aktivt ejerskab i forhold dennes datterselskaber, og at medlemmer af
fondens bestyrelse derfor principielt skal have mulighed for at sidde i underliggende datterselskabers
bestyrelser. For tiden har tre ud af syv medlemmer af fondens bestyrelse saede i bestyrelsen for
underliggende datterselskaber.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhaengig, hvis den pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
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« er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt
neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt naer, eller

» er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger:
Blue Water Fonden fglger for tiden anbefaling 2.4.1.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden forklarer:

Fondens bestyrelse bestar i dag af 7 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmaegler Kurt Skov, Gyrithe
Skov og Anne Roed Skov ifglge fondens vedtaegter har ret til livsvarigt seede. @vrige medlemmer af
fondens bestyrelse vaelges for perioder af 4 ar ad gangen. De medlemmer der ikke har livsvarigt ret til
sade i fondens bestyrelse, skal som udgangspunkt udtrade af bestyrelsen med udgangen af det ar
hvori de fylder 65 ar. Dispensation til genvalg kan dog gives for et ar ad gangen.

Fondens bestyrelse finder det i gvrigt hensigtsmaessigt, at der sikres en betydelig grad af kontinuitet i
fondens ledelse

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer:
Fondens bestyrelse bestar i dag af 7 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmaegler Kurt Skov, Gyrithe
Skov og Anne Roed Skov ifglge fondens vedtaegter har ret til livsvarigt saede.

@vrige medlemmer af fondens bestyrelse vaelges for perioder af 4 ar ad gangen.

Medlemmer der ikke har livsvarigt ret til sade i fondens bestyrelse, skal som udgangspunkt udtraede af
bestyrelsen med udgangen af det ar hvori de fylder 65 ar. Dispensation til genvalg kan dog gives for et
ar ad gangen.

Fondens vedtaegter giver saledes ikke mulighed for at falge anbefaling 2.5.2. fuldt ud.

Det er fondsbestyrelsens opfattelse, at det ikke er hensigtsmaessigt at fastsaette en generel og fast
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne. Trenden pa andre omrader med hensyn til aldersgraenser -
f.eks. i anbefalingerne for god selskabsledelse eller i forbindelse med ansaettelsesforhold - gar da ogsa
mod at fjerne sddanne generelle aldersbetingede fratraedelsesbestemmelser.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet droftes
i bestyrelsen.

Fonden forklarer:
Blue Water Fonden fglger anbefalingen i 2.6.1.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger:

Fondens bestyrelse har ladet udarbejde en sekretariatsaftale, der fastlaegger sekretariatets opgaver og
kompetencer.

Fondens eksterne revisor kontrollerer, at sekretariatet udfgrer sine opgaver i overensstemmelse med
bestemmelserne i sekretariatsaftalen og afgiver en udtalelse herom til fondens bestyrelse i forbindelse
med revisionen af fondens arsrapport.
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LEDELSESBERETNING

Blandt andet pa grundlag af denne udtalelse fra revisor evaluerer fondens bestyrelse i forbindelse med
fondens arsmade og sekretariatets arbejde og resultater.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar
afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Fonden folger:

Fondens bestyrelse og direktion vederlaegges med faste vederlag og under hensyntagen til det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Fonden forklarer:

Fondsbestyrelsens vederlag oplyses i overensstemmelse med gaeldende lovgivning i fondens arsrapport
samlet pa organniveau. Det er fondsbestyrelsens opfattelse, at oplysninger pa dette
specifikationsniveau imgdekommer offentlighedens rimelige krav pa indsigt i relation til spsrgsmal
vedrerende ledelsesvederlag.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaeen
BRUTTORESULTAT ...utiitiiitieiteeieeneeeneeenneenaeenneenneenneennes
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiiiiiiii i ieii e eiieeeeaeen 1
DRIFTSRESULTAT ...cuutiiitiiitieitteieeneeeneeenneenaeenneenneenneennes

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

e100] 4= Te [ PP
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees
Regulering af uddelingsrammen.........ccceviiiiiiiiiiiiiieiiinnnnnn.
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e,

2023
tkr.
-434
-434
-880
-1.314

79.540
2.080

80.299
80.299
64.511

15.788

80.299

13

2022
tkr.

-62

-525

-587

37.983

-472

36.924

36.924

26.740
2.000
8.184

36.924
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i datter

virksomheder.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLAGSAKTIVER.....

Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,

Tilgodehavender......

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vaerdipapirer og kapitalandele.............c..ccooeiiiiiiiiiiiinnn.n.

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER................

2023
tkr.

Note

545.230

48

2 545.278
545.278

43
43

3 21.415
21.415

16.776

38.234

583.512

14

2022
tkr.

482.182
1
482.223
482.223

0
0

16.569
16.569

10.702

27.271

509.494
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023

tkr.
GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes 55.302
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 474.928
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 47.050
Ramme for uddelinger......ccueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5.753
EGENKAPITAL ....utiitiiiiiieiieieieieeneeeneeaneenaeennennnes 583.033
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann, 25
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et 454
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin... 479
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenenen 479
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e eeeeaeeeneeaneanaennaes 583.512

Neaertstaende parter 4

15

2022
tkr.

55.302
442.391
4.522
7.147
509.362
0

132

132

132

509.494
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre
vaerdis
Grundkapital metode
Egenkapital 1. januar 2023.................. 55.302 415.651
Forslag til resultatdisponering.............. 64.511
Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget........ccevvvvvieinnnnnnn.
Andre reg. af indre veerdi.................... -5.234
Egenkapital 31. december 2023.......... 55.302 474.928

Overfort
resultat

31.262

15.788

47.050

Ramme for
uddelinger

7.147

-1.394

5.753

@vrige egenkapitalposteringer under henlagt til uddelinger omfatter arets uddelinger.

Arets resultat under henlagt til uddelinger omfatter arets tillaeg til uddelingsrammen.

Henlagt til uddelinger
Uddelinger til almennyttige formal 5.753 t.kr.

16

| alt

509.362

80.299

-1.394

-5.234

583.033
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NOTER
2023
tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 880
880
Vederlag til ledelseskategorier.......ocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen, 0
Vederlag til bestyrelse......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeieeenes 880
880

2022

tkr.

0

525

525

0
525

525

Fondens bestyrelse har modtaget vederlag fra andre koncernforbundne virksomheder i aret for

ialt 1.175 t.kr..

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiiieeeeeeiiieeeeeeeannnneens 55.302
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 55.302
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......coviiriiiiiniiiinerennnenannn, 426.880
Udloddet resultat ...c.eeeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiceiieeieean, -11.250
Arets resUltat ..ovvineie e 79.532
Egenkapitalbevaegelser......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -5.234
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiivinnnenn.. 489.928
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 545.230

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Blue Water Holding A/S, ESDJerg..cccuiiiiiiiiiiiiiiii it eiiceeieeeeeean,
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Kurt Skov Holding A/S, ESbjerg....ccuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

19
19

Ejerandel

75 %

Ejerandel

0,02 %

17

Note
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Bersnoterede
vaerdipapirer
t.kr.
Dagsvaerdi 31. december 2023, ... ittt it e e 21.415
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuivveeieeenieeeniieineieeneenanees 1.705
Neaertstaende parter 4

Transaktioner med naertstaende parter
Blue Water Fonden har i regnskabsaret betalt administrationshonorar til datterselskabet Blue
Water Shipping A/S pa i alt 25 t.kr.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Blue Water Fonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Med henvisning til arsregnskabslovens §111, stk. 3, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret
vurdering. Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en
hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er nagdvendige for pa balancedagen
at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode(equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel
afvirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
ellertillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret
vurdering. Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende
associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfegre tab,
indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade Kkapitalinteresser og
associerede virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede
virksomheder, da denne benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de
pagaeldende virksomheder.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen,
fragar egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger, ved
at der indtaegtsfagres et belgb svarende til uddelingerne.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Tilgodehavende selskabsskat bestar i balancen af tilgodehavende udbytteskat.

Geeldsforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



