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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Blue Water Fonden

Trafikhavnskaj 9

  6700 Esbjerg

CVR-nr.: 30594789

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsår:  - 01.01.2021 31.12.2021

Bestyrelse
Niels Stie Kaalund, formand

Preben Møller Nielsen, næstformand

Jesper Toft Mathiasen

Kurt Skov

Gyrithe Skov

Anne Roed Skov

Direktion
Hans Jørgen Torborg Jensen, direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Dokken 8  
 6701 Esbjerg 
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Blue Water Fonden | Ledelsespåtegning 3

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2021
31.12.2021 Blue Water Fonden

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.

vores
31.12.2021 01.01.2021

31.12.2021

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 29.03.2022

Direktion

Hans Jørgen Torborg Jensen
direktør

 

Bestyrelse

Niels Stie Kaalund
formand

 

Preben Møller Nielsen
næstformand

 

Jesper Toft Mathiasen
 

Kurt Skov
 

Gyrithe Skov
 

Anne Roed Skov
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Blue Water Fonden | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Blue Water Fonden

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Blue Water Fonden 01.01.2021
31.12.2021

31.12.2021 01.01.2021
31.12.2021

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Blue Water Fonden | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Blue Water Fonden | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 29.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jørn Jepsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24824

Peder Rene Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23334
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Fondens primære formål er at bidrage til at sikre og udbygge grundlaget for fortsat beståen og udvikling af den 
 af skibsmægler Kurt Skov skabte virksomhed bestående af Blue Water selskaber i Danmark og andre lande.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Fondens resultatopgørelse for regnskabsåret 2021 udviser et overskud på 77.158 t.kr., og selskabets balance pr. 
  31.12.2021 udviser en balancesum på 441.032 t.kr. og en egenkapital på 440.761 t.kr. 

 

Redegørelse for fondsledelse
Nr. 1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imødekommer 
behovet for åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant opdateret information om 
fondens forhold. 

 Fonden følger: 
 Kurt Skov og fondens formand eller i dennes forfald fondens næstformand kan udtale sig på fondens vegne om 
alle forhold. 

 Øvrige medlemmer af fondens bestyrelse og direktion kan udføre repræsentative funktioner på fondens vegne.  

 Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i 
overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en gang årligt tager stilling til fondens overordnede 
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtægten. 
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 8

 Fonden følger: 
 Mindst engang årligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med 
udgangspunkt i fondens vedtægter.

 Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer 
fondens formål og behov på kort og lang sigt.

 Fonden følger: 
 Blue Water Fonden følger anbefaling 2.1.2.

 Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med 
henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsætninger for 
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. 

 Fonden følger: 
 Formanden for fondens bestyrelse organiserer, indkalder og leder fondens bestyrelsesmøder i 
overensstemmelse med fondens fundats og bestyrelsens forretningsorden. 

 Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udføre særlige
 opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
 sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en 
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel direktion 

 Fonden følger: 
 Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem formanden, næstformanden og den øvrige bestyrelse og direktion er 
fastlagt i bestyrelsens forretningsorden og i en skriftlig instruks til fondens direktion. 

 Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet år vurderer og fastlægger, hvilke 
kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

 Fonden følger: 
 Fondens bestyrelse består i dag af 6 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmægler Kurt Skov, Gyrithe Skov og 
Anne Roed Skov har ret til livsvarigt sæde. Øvrige medlemmer af fondens bestyrelse vælges for perioder af 4 år 
ad gangen. De medlemmer der ikke har livsvarig ret til sæde i fondens bestyrelse, skal som udgangspunkt 
udtræde af bestyrelsen med udgangen af det år hvori de fylder 65 år. Dispensation til genvalg kan dog gives for 
et år ad gangen.   

 Ved nyvalg til bestyrelsens tages der hensyn til bestyrelsens kompetencesammensætning, under hensyntagen til 
vedtægternes bestemmelser, aktuelle anbefalinger, fondens behov og gældende lovgivning . 

 Løbende og mindst engang hvert andet år vurderer bestyrelsen om man er i besiddelse af relevante 
kompetencer

 Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en 
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. 

 Fonden følger: 
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 9

 Blue Water Fonden følger anbefalingerne i 2.3.2. 

 Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres personlige egenskaber og 
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensætning og 
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet for 
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn. 

 Fonden følger: 
 Ved nyvalg tages der hensyn til bestyrelsens kompetencesammensætning under hensyntagen til fundatsens 
bestemmelser, aktuelle anbefalinger, fondens behov og gældende lovgivning. 

 Der tages herunder hensyn til de af fonden vedtagne og offentliggjorte måltal og politik for den kønsmæssige 
sammensætning af fondens ledelse . 

 Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle 
hjemmeside, redegøres for sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives 
følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: 

 •   den pågældendes navn og stilling,  
 •   den pågældendes alder og køn, 
 •   dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udløb af den aktuelle       
         valgperiode,  
 •   medlemmets eventuelle særlige kompetencer, 
 •   den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,  bestyrelser og tilsynsråd, inklusive           
         ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krævende                              
         organisationsopgaver,  
  •   hvorvidt den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder,  
 •   hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og  
 •   om medlemmet anses for uafhængigt.  

 Fonden følger: 
I ledelsesberetningen vil der blive givet oplysninger om de ovenfor anførte forhold for hvert enkelt 
bestyrelsesmedlem. 

 Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er 
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et 
helejet egentligt holdingselskab.

 Fonden følger: 
 Fonden ønsker at udøve et aktivt ejerskab i forhold dennes datterselskaber, og at medlemmer af fondens 
bestyrelse derfor principielt skal have mulighed for at sidde i underliggende datterselskabers bestyrelser. For 
tiden har tre ud af seks medlemmer af fondens bestyrelse sæde i bestyrelsen for underliggende datterselskaber. 

 Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

 Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem 
være uafhængigt. Består bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være 
uafhængige. Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så 
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 10

fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis den pågældende f.eks.: 
 •   er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller 
        en væsentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,  
 •   inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra               
         fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end 
         som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,  
 •   inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner  
         eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med 
         fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,  
 •   er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos ekstern revisor,  
 •   har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,  
 •   er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt nær,  
 •  er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde støtte til disses familie eller andre, som står 
         disse særligt nær, eller  
 •   er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden 
         for de seneste fem år har modtaget væsentlige donationer fra fonden.  

 Fonden følger: 
 Blue Water Fonden følger for tiden anbefaling 2.4.1. 

 Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode på to år, og 
 maksimalt for en periode på fire år. 

 Fonden forklarer: 
 Fondens bestyrelse består i dag af 6 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmægler Kurt Skov, Gyrithe Skov og 
Anne Roed Skov ifølge fondens vedtægter har ret til livsvarigt sæde. Øvrige medlemmer af fondens bestyrelse 
vælges for perioder af 4 år ad gangen. De medlemmer der ikke har livsvarigt ret til sæde i fondens bestyrelse, 
skal som udgangspunkt udtræde af bestyrelsen med udgangen af det år hvori de fylder 65 år. Dispensation til 
genvalg kan dog gives for et år ad gangen. 

 Fondens bestyrelse finder det i øvrigt hensigtsmæssigt, at der sikres en betydelig grad af kontinuitet i fondens 
ledelse 

 Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offentliggøres 
 i ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside. 

 Fonden forklarer:  Fondens bestyrelse består i dag af 6 medlemmer, hvoraf 3 medlemmer, skibsmægler Kurt 
Skov, Gyrithe Skov og Anne Roed Skov ifølge fondens vedtægter har ret til livsvarigt sæde.  

 Øvrige medlemmer af fondens bestyrelse vælges for perioder af 4 år ad gangen.  
 Medlemmer der ikke har livsvarigt ret til sæde i fondens bestyrelse, skal som udgangspunkt udtræde af 
bestyrelsen med udgangen af det år hvori de fylder 65 år. Dispensation til genvalg kan dog gives for et år ad 
gangen. 

 Fondens vedtægter giver således ikke mulighed for at følge anbefaling 2.5.2. fuldt ud. 

 Det er fondsbestyrelsens opfattelse, at det ikke er hensigtsmæssigt at fastsætte en generel og fast 
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 11

aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmerne. Trenden på andre områder med hensyn til aldersgrænser - f.eks. i 
anbefalingerne for god selskabsledelse eller i forbindelse med ansættelsesforhold - går da også mod at fjerne 
sådanne generelle aldersbetingede fratrædelsesbestemmelser. 

 Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de 
 individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. 

 Fonden forklarer: 
 Blue Water Fonden følger anbefalingen i 2.6.1 delvist. 
 Fonden har ingen formaliseret evalueringsprocedure, men evaluerer løbende arbejdet i bestyrelsen.. 

 Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators 
 arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. 

 Fonden følger: 
 Fondens bestyrelse har ladet udarbejde en direktionsinstruks og en sekretariatsaftale, der fastlægger 
 direktionens og sekretariatets opgaver og kompetencer. 
 Fondens eksterne revisor kontrollerer, at den daglige ledelse af fondens virksomhed finder sted i 
 overensstemmelse med bestemmelserne i direktionsinstruksen og sekretariatsaftalen og afgiver en udtalelse 
 herom til fondens bestyrelse i forbindelse med revisionen af fondens årsrapport. 

 Blandt andet på grundlag af denne udtalelse fra revisor evaluerer fondens bestyrelse i forbindelse med fondens 
 årsmøde direktionens og sekretariatets arbejde og resultater. 

 Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag, 
 samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, 
 der ikke bør være afhængig af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der 
 følger af hvervet. 

 Fonden følger: 
 Fondens bestyrelse og direktion vederlægges med faste vederlag og under hensyntagen til det arbejde og 
 ansvar, der følger af hvervet. 

 Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af 
 bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i 
 koncernen. Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
 medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,  
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden. 

 Fonden forklarer: 
 Fondsbestyrelsens og direktionens vederlag oplyses i overensstemmelse med gældende lovgivning i fondens 
årsrapport samlet på organniveau. Det er fondsbestyrelsens opfattelse, at oplysninger på dette 
specifikationsniveau imødekommer offentlighedens rimelige krav på indsigt i relation til spørgsmål vedrørende 
ledelsesvederlag.
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Blue Water Fonden | Ledelsesberetning 12

Redegørelse for uddelingspolitik
Det fremgår af Blue Water Fondens formålsparagraffer, at fonden yder bidrag til almene upolitiske, 
videnskabelige, humanistiske, kulturelle, erhvervsmæssige, undervisningsmæssige, humanitære eller sociale 
 formål. 

 Blue Water Fonden har i 2021 uddelt til følgende kategorier jf. formålsparagraffen: 

  

Redegørelse for det underrepræsenterede køn
Blue Water Fondens bestyrelse består på tidspunktet for udarbejdelsen af nærværende politik af 6 medlemmer, 
heraf er to bestyrelsesmedlemmer er kvinder og fire bestyrelsesmedlemmer mænd. 

 Med denne sammensætning har Fonden en ligelig kønsfordeling, jfr. herved Erhvervsstyrelsens vejledning om 
måltal og politikker for den Kønsmæssige sammensætning af ledelsen og for afrapportering herom. 

 Sker der ændringer i kønssammensætningen af fondens bestyrelse, der betyder at den kønsmæssige 
sammensætning ikke længere kan anses som værende ligelig vil fondens bestyrelse opstille et måltal for 
andelen af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen. Såfremt 20 % af selskabets bestyrelsesmedlemmer ikke 
udgør et helt tal, rundes der ned til nærmeste hele tal.   

 Da Blue Water Fonden beskæftiger mindre end 50 medarbejdere, er fonden ikke forpligtet til at udarbejde en 
politik med henblik på at øge andelen af det underrepræsenterede køn på fondens øvrige ledelsesniveauer, jfr. 
herved erhvervsfondslovens § 41 stk.6. Fondens bestyrelse har besluttet ikke at udarbejde en politik for øvrige 
ledelsesniveauer. 

Redegørelse for virksomhedsledelse
Fondens bestyrelsesmedlemmer er følgende:

 Niels Stie Kaalund, mand, født 1959. 
 Indtrådt i bestyrelsen 14. maj 2007 Genvalgt maj 2019. Valgperiode udløber maj 2023. Særlige kompetencer: 
 Cand.Jur. Udpeget af fondens bestyrelse. 

 Andre ledelseserhverv: 
 Bjarne Pedersen Holding ApS, City Nord Retail Park A/S, Team Esbjerg Elitehåndbold A/S, Claus Sørensen Fond, 
 Blue Water International A/S, Blue Water Holding A/S, Parkeston A/S, Blue Water Property A/S, Blue Water 
 Shipping A/S, Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S, Lida og Oskar Nielsens Fond, Graakjær Lund Holding A/S, 
 Pedersen Group A/S, Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius, Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S, 
 Restaurant Gammel Havn A/S, Bjarne Pedersen A/S, Aktieselskabet af 05.05.1969, Blika A/S.
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 Preben Møller Nielsen, mand, født 1955.
 Indtrådt i bestyrelsen 12. maj 2020. Udpeget af fondens bestyrrelse.

 Andre ledelseserhverv:
 A/S Interlift ,Omme Holding ApS, Omme Lift A/S, Ejendomselskabet Omme A/S, Investeringsselskabet af 1.2.1993.
 Billund ApS, Komplementarselskabet Miramar ApS, Scandinavian Avionics A/S.

 Jesper Toft Mathiasen, mand, født 1972.
 Indtrådt i bestyrelsen 12. maj 2020. Cand.Lact. Udpeget af fondens bestyrelse.

 Andre ledelseserhverv:
 LL Cold TRS ApS, LL Cold ApS, Dan-Doors A/S, Dan-Doors Holding A/S, Lineage Regstrup ApS, DI Hovedbestyrelse, 
DI Sydvestjylland, Business Esbjerg.

 Anne Roed Skov, kvinde, født 1976.
 Indtrådt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke på valg. Udpeget af fondens stifter. Ret til 
 medlemsskab på livstid ifølge Fundatsen. Aktionær i Blue Water Holding A/S. 

 Andre ledelseserhverv: 
 Kurt Skov Holding A/S, Blue Water Holding A/S, Blue Water International A/S, Blue Water Property A/S, Blue Water 
 Shipping A/S. 

 Kurt Skov, mand, født 1946. 
 Indtrådt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke på valg. Udpeget af fondens stifter. Ret til 
 medlemsskab på livstid ifølge Fundatsen. Aktionær i Blue Water Holding A/S. 

 Andre ledelseserhverv: 
 Team Esbjerg Elitehåndbold A/S, Blue Water International A/S, Blue Water Holding A/S, Blue Water Property A/S, 
 Blue Water Shipping A/S, Kurt Skov Holding A/S.

 Gyrithe Skov, kvinde, født 1950. 
 Indtrådt i bestyrelsen 14. maj 2007. Fast medlem af bestyrelsen. Ikke på valg. Udpeget af fondens stifter. Ret til 
 medlemsskab på livstid ifølge Fundatsen. 

 Andre ledelseserhverv: 
 Kurt Skov Holding A/S. 
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Resultatopgørelse for 2021

Note  
2021
t.kr.   

2020
t.kr.

Andre eksterne  omkostninger (51) (77)

Bruttoresultat (51) (77)

Personaleomkostninge r 1 (527) (350)

Driftsresultat (578) (427)

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 77.869 108.774

Andre finansielle  omkostninger 2 (133) (17)

Årets resultat 77.158 108.330

Forslag til  resultatdisponering

Henlagt til fremtidige  uddelinger 2.000 2.000

Overført resultat 75.158 106.330

Resultatdisponering 77.158 108.330
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver

Note  
2021
t.kr.  

2020
t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  424.048 347.814

Kapitalandele i associerede virksomheder 28 28

Finansielle aktiver 3 424.076 347.842

Anlægsaktiver  424.076 347.842

Likvide beholdninger 16.956 3.651

Omsætningsaktiver 16.956 3.651

Aktiver 441.032 351.493

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
O

N
G

U
-N

IE
7W

-U
W

X4
F-

IT
S0

3-
4J

3W
I-S

BE
W

6



Blue Water Fonden | Balance pr. 31.12.2021 16

Passiver

Note  
2021
t.kr.  

2020
t.kr.

Virksomhedskapital 55.302 55.302

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 357.496 277.520

Henlagt til uddelinger 4 4.885 3.824

Overført overskud eller underskud 23.078 14.532

Egenkapital 440.761 351.178

Anden gæld 271 315

Kortfristede gældsforpligtelser 271 315

Gældsforpligtelser 271 315

Passiver 441.032 351.493

Transaktioner med nærtstående parter 5
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Egenkapitalopgørelse for 2021

Virksomheds-
kapital

 t.kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode
 t.kr.

Henlagt til 
uddelinger

 t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 t.kr.

I alt
 t.kr.

Egenkapital primo 55.302 277.520 3.824 14.532 351.178

Øvrige 
egenkapitalposteringer

0 13.364 (939) 0 12.425

Årets resultat 0 66.612 2.000 8.546 77.158

Egenkapital ultimo 55.302 357.496 4.885 23.078 440.761

Øvrige egenkapitalposteringer under henlagt til uddelinger omfatter årets uddelinger. 

 Årets resultat under henlagt til uddelinger omfatter årets tillæg til uddelingsrammen.
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Noter

 Personaleomkostninger1

 
2021
t.kr.  

2020
t.kr.

Gager og lønninger 527 350

527 350

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 
2021
t.kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 
 
2020
t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 527 350

527 350

 Andre finansielle omkostninger2

 
2021
t.kr.  

2020
t.kr.

Renteomkostninger i øvrigt 132 16

Øvrige finansielle omkostninger 1 1

133 17

 Finansielle aktiver3
Kapitalandele

  i tilknyttede
  virksomheder

 t.kr.

Kapitalandele i
 associerede

  virksomheder
 t.kr.

Kostpris primo 55.302 19

Kostpris ultimo 55.302 19

Opskrivninger primo 292.512 9

Egenkapitalreguleringer 13.364 0

Andel af årets resultat 77.870 0

Udbytte (15.000) 0

Opskrivninger ultimo 368.746 9

Regnskabsmæssig værdi ultimo 424.048 28
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Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel

 %

Blue Water Holding A/S Esbjerg A/S 75

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel

 %

Kurt Skov Holding A/S Esbjerg A/S 0,02

 Henlagt til uddelinger4
Uddelinger til almennyttige formål 4.885 t.kr.

 Transaktioner med nærtstående parter5
Blue Water Fonden har i regnskabsåret betalt administrationshonorar til datterselskabet Blue Water Shipping A/S 
 på i alt 25 t.kr. 
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens §111, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører fondens primære aktiviteter. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
 virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.  

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger mv. 
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Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre 
 værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
 virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg 
 af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

 Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender 
 hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Hvis 
 modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
 forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt til 
 nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 

 Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 
 til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode(equity-metoden). 
 Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel afvirksomhedernes 
 regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag ellertillæg af urealiserede, 
 forholdsmæssige interne fortjenester og tab. 

 Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle 
 tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.Hvis 
 modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede 
 virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat 
 forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle 
 forpligtelserne. 

 Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med 
 resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

 Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
 regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne på både kapitalinteresser og associerede 
virksomheder, men er i årsregnskabet præsenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne 
benævnelse mere præcist beskriver virksomhedens involvering i de pågældende virksomheder. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
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Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne og udbetalte på balancedagen, fragår 
 egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger. 

 De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragår i posten henlagt til uddelinger, ved at der 
 indtægtsføres et beløb svarende til uddelingerne.  

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Revisor
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 5bLjPJSomSe5wvuADtPZNZLWq97b15vh3Ynd9A+rHgk=


 
PvNsu3e4k3SJHAuoRCMqGgmNcr8WUjasLteCI3pbpLiq8k7jXX0F1iS9W38GEX/RzK4hH0Z9QRRi
Y/Mcvh7OjKuNTqMuykB5bgWgOHfvRuyXiXcLQq6QNOXniQZeJz7Vca0y2lf28PVfK2SVCtoeyXAs
LJGHwr2EisULNFn/pdneNUlZS8SlAhRiGjNj9kkuwMpEorrKZE0Fdjk4gUk5PDMwRERc7MWNUq4u
so1HtLS9YN9pGcZvyEXteAhHV7wiPqZt2b0yVOBgu2L/wQdHuWRadSmhKm+hZBkRDlQ0F8jBx4sO
QxfttFHmS610XV+n/5GPez40s90RxfnpNLGXbA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIzMDI1OTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVU4QUItTEg3NDgtMjdVUUEtV0NXN0UtVDJUV0EtQU1QWEc=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjowMTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 4rji8SR+eJX+vUqNy5WUnfVGtrOQI3b2Ms9dJg5HIdk=


 
pU5nV4X8irGBKFs1UBJhHdTB0bFfUXKlaPPLh3xdeCfO0LjYtbTtg42tleGPSoXYxNC80e26l5wY
mrx0p9Z+XxS7t0Syo6RMqldSzcIIBoSfGfOkw5C9HNscRHPzVfqavMuoplC/2EaPEu4Hx3UE42fG
PsTtw1mXbJWau2Rt6iCV44ZnDwqfbT1/gv7neAi/et8sD8GKzE3XuU4q0MS2mxkU5dkNJxJi9zZr
aOy+IurN1qMzCiklmLqji7n+niDQeL+evEHfv/TbF4pnUMWbizVG4209OMBcdS0ZkbMDgbbS8F2D
7ykau7DvWl8PH1PobMIptjxwbiOuZdwbonFe6w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIzMDI1OTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlc0NDctRjU2TUstNTBNMlEtRVoySUotM1dJRlMtNFREVU8iLCJkaWdlc3QiOiJjOTU4ZDNiNmQyYjUyZDM2MmJjYmE3ZjFhNDJmZjM0NDdiYzI4NzEwZjE5MGJkMTBjN2E1ODg1M2I3YjBiMzFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0JFSEEtRE8xV0UtV0ZOSkYtWFNMU0wtMVU1WUMtVTFBSUE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjoyMjo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Ah9Mw3246BD7XB0LOJGWXmXy52Cd5pveM2R2Tuhl0Dk=


 
eKftuzYSrBxmTD9ntngHOLhh3bdNAijN83nsWFye/aH62d0IbV/L464yxqNyVdz8lzF/Zh7OEW8V
SvF7Y507uZB7fXVd4akCa8zzLxCNn9h3dwjlxMtNtJgf8yMVT9RjD2EwdCYG64tEESC7VeZoKN7A
+38gT2ACbeo6Kap1CTemeXYzhwXtlpPTdnEtFPKePlXSbkhEWMyAkwScMyNZobUI3p3oFxllfPwk
x0PHAVHPpX5V+BeJqZquYzFtDj9pMuBeqdcLJJb1paLRwSTSDvUmEHS+c/8eIYePehMvgDxndABb
8ep44OJH+D8oUO5RZSINNeA3/AecK1ZxiGbE3Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzMDI2MDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVpFME0tRVA1R1YtSDBXVDYtVjFYNTQtSUkyVjUtV0IwQ0U=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjo1NToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Ah9Mw3246BD7XB0LOJGWXmXy52Cd5pveM2R2Tuhl0Dk=


 
eKftuzYSrBxmTD9ntngHOLhh3bdNAijN83nsWFye/aH62d0IbV/L464yxqNyVdz8lzF/Zh7OEW8V
SvF7Y507uZB7fXVd4akCa8zzLxCNn9h3dwjlxMtNtJgf8yMVT9RjD2EwdCYG64tEESC7VeZoKN7A
+38gT2ACbeo6Kap1CTemeXYzhwXtlpPTdnEtFPKePlXSbkhEWMyAkwScMyNZobUI3p3oFxllfPwk
x0PHAVHPpX5V+BeJqZquYzFtDj9pMuBeqdcLJJb1paLRwSTSDvUmEHS+c/8eIYePehMvgDxndABb
8ep44OJH+D8oUO5RZSINNeA3/AecK1ZxiGbE3Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzMDI2MDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVpFME0tRVA1R1YtSDBXVDYtVjFYNTQtSUkyVjUtV0IwQ0U=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjo1NToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LpvLUhoUOXEyDr7rxYCZ85jRst8vL2MnFLJIYkPQ2F8=


 
BtE9mtcZBZ+Z7LyQ7gs7/PYgzLZVF0upPTpWfwTpYYm+wCr2t8k64x3FiyoNzOJjNY9I+DSaMI2s
2waTXpg5UgXJvE3y0NmaCyjSKhLxIQ20qfMrQBcSqHUhnsDTUNLvdgqi1iqGutLBIgCQ8v9wzfyu
JNndGoH0txxLUIprYIUkiEeKTkDlG+dZyQTNqwBIXBLuAuDyplYd000DR7a3xa2mPPj1IuOsl2mD
iaK5bziAI9U/C3upX+Z7f3hh2tMW2W7usfY3lut3eYePfZffZhNsmPdHVSXr8QDSn1uD14uukSyc
y4PP50uEXV1423eYI3B00D5BuaM+2q9N6Qwx5A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzY=
  signingRequestId MTIzMDI2MDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDRFUTItNFZBMlEtSVBNS1YtRFA1SjUtMlBTNVEtMVEyTDM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwODowNjozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TBSmVxPpyHHXXLrQOqb39hC0ckkYg2i06cLkXaAx7Uw=


 
XbzISPqafSKQ2t60n+uyxZ8jDoy08eKUDFPZ9qf50cB4/DjAq0JfOJkf94aVnlaORecHbA4QeJSn
S9U4NQTcxS9QW4iakBFwgabMopyTFTpFlzRZ4t3pT8OHJ732iqKEWsNl7eoizPHlmlcgBjr0duHW
NWDxxepIqJtNY2IBZTIFJQoAzHXMc+3aQx/FjhmsccJAts5Lfjm5CizSP+JgVVYQF0kgWfUuu5KU
WXKzGrMnrWPhT/+M2YfVZXASNTAY3wSpt8ofyq9+1VfOoyxjGWbycHPQll8apm444094oGuAPmE7
j6gwNH8ixcBcQ/CQGM4M1D3ShhAncyuwzklc1g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek1ESTFPVGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2xWSU5VWXRRakpWVkVNdFdrVkJSVEV0UlROTVQxTXRORWN3TTFNdE1GVkRVemc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAzMSAxMDoyMjowMyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUms5T1IxVXRUa2xGTjFjdFZWZFlORVl0U1ZSVE1ETXRORW96VjBrdFUwSkZWellpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJM09EWTFZVEJsWldVek5tTTRZek0zTm1NMFpUTmxOV05qTlRGak9EVTVaakF4TURSa016azNNall6TVRNeE56ZzVPREV3TW1FNU9ERXdOemcxWlRWaElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 LmP9rcqxOyiiaVGeqQWce6GRuWpuUrGfF25s3aFyXMo=


 
LLFU49gPvCKSwjOAHxO3YGtvMwhMbtOJEHZlJ3acH5Num3oco8ljHTdJk7LFuvxJ7I2lHpibT2gS
sYy1l8Ke5dX+H4q35FzFbRVfKYI/aPYhU4F9D4U176D4tzdnUeA3EgLLQC0EfPp6UA5F84Ud4woZ
E/HCV2vHFwQbpG55CjcwAAdA0vVKQbyEOc4f+D7h+L4s3UHNe3NDg56lOyWnb9FceZXFFEHjrZYB
YB/Z7BYzAH8uFCcZz6RSzd9nJedJD/XKR4jljMU1z2GLtPbIYYAOd7yfsxodt4kEi+lHfYwAHxaS
1dCl6ChWOxnysQprNSM/G+YVMfBeZx7iOALLQw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzMDI2MDE=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFRBQVAtRjhOTEYtN0FQS0QtWkNZRTUtWkVXTEItNVhETTg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwODozNzozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AQiK2PW8P+jtCRUlJo+Zx/CC1ffzM4M10DsYAS6xaY8=


 
Ac7UKA6cp+/clC/f5/RG9J9bOycUVschPYWU3Kx8KDRhDzVEitinhzkaGWq/hUoWiFAr1AtMaOTn
YICfNdiZFMUqHs2mve392AaiWTo+TZRV0mttWMT0DaiuTSVEfNlJaJyYvfYy3P2jCZz7HwgTrvtj
EFgOXr/RU9Dr4z8t3cxCc+W1lOyMqkJBV2kLFjl13Z+Z4dGVBF8yPWCZ+d/iE9+2XbWeGTSwQuZ6
VvgrNFSHVja5+ag/eQjJqeimUQ6POGxJ4X8Pl2y4cKNm/C0r+BJ139obUa9psnf8e/esxLsuzJPt
7OcyY6QhwMgyHk5QIgLUVmdYf7MPmOs0Gehj9g==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIzMDI2MDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiRk9OR1UtTklFN1ctVVdYNEYtSVRTMDMtNEozV0ktU0JFVzYiLCJkaWdlc3QiOiI3ODY1YTBlZWUzNmM4YzM3NmM0ZTNlNWNjNTFjODU5ZjAxMDRkMzk3MjYzMTMxNzg5ODEwMmE5ODEwNzg1ZTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1FFSUUtUEVRUUstNVpWWlktN0hDVFctRUs0RUYtT0tJS0o=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMiAxMjowMTowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 7IcVTLBHN0vwge8NxKnDnaWYS34hZCwCa638VunkdJ0=


 
sRZNTd9lHlye1TNxl7xlv9QwvnnPo2O1HiwyX/y0VIDy+/I8FEAF6smz+Ji7RT0E6tIm+5s1aot4
Uc4gznYcTirgyxZ9SrABs20mGJHe1DXER9Mh3lLzq+f91ZtkNFfVHh+r/KK1XvXEl74NQMPRzrUh
mz7fMkK2fSvn9z3wgigTD4FixHchpkynajs3JyIEoMZ0O37JeOxZO/PlF499jMNDDIDAwL8CAFTj
+qSF8/VSYPs6t0OCxWC26uzwtmEqCP6zFKrRUTUju8baQUAATrEhNaWeBkaj3dIoXqSDSzR57o5m
zLqAzf0o70sQNOZgYNOo8hGH0yXzYIAbFCPDFw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek1ESTJNREE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlZwUE5FNHRVRXd5VkVVdFFsYzRSRVl0TjBVMldsb3RXa296TVZjdE5EUktSREU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEFwciAwMyAxNjoyNTo1NCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUms5T1IxVXRUa2xGTjFjdFZWZFlORVl0U1ZSVE1ETXRORW96VjBrdFUwSkZWellpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJM09EWTFZVEJsWldVek5tTTRZek0zTm1NMFpUTmxOV05qTlRGak9EVTVaakF4TURSa016azNNall6TVRNeE56ZzVPREV3TW1FNU9ERXdOemcxWlRWaElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 Jw33Yw9XmSSD+cPsobdpFkiFg1+NKgDes1Y6hK4CBDg=


 
GkWkzr07dVCpNoxD9VdINZ6IPVvqXMk0evPzkCynEZbd8GYvUfM/8iMg3IRIhkQiUXa0FMh2k26T
TGlJjozjSVaA5s1/kdjF3bpUbv0F/ByQ4OH5SkPqNY+WJbWFLYhMQIrBJLoiEtOh5m2uqB1/XjlU
XLVFdelgKCMNDyBqTmyqwHu7NCKT6ZtFzkQdjlaLIOZ3xM11CDfoMkOPIw9VBpOhXPLSsinucBse
Gn6EI90bbZDUbLH/aCll2ttdlssZwJnNEvkCPtreKd8mh0ieYAlu1zhnqhf5WwExgkXQ3eKlAYnk
GDoYl00l6A2ZOsPxJNL6Zf5xuZQTPPH3CkqYog==

 
 
 =


 
  
 =



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  2022-04-07 11:45:24 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.131.196   A signing request email was sent to "Jesper Toft Mathiasen" at "jespertoftmathiasen@gmail.com"           
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