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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Malene og Ole Friis Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. april 2016

Direktion

Ole Klitgard Friis

Bestyrelse

Ole Mglgaard Kristensen Malene Munk Friis Al Assaad Ole Klitgard Friis
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Malene og Ole Friis Holding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Malene og Ole Friis Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 22. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER...........ccctvitiiiiniiieinennnnnen.
Eksterne omKkostnNiNger.....c.vvviieiiiiieiriieinineerenneerenneenes
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiinereeneeneeneeneeneeneeeenes

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cevvenenenenennnnns
Ekstraordinaert udbytte......ccooiiiiiiiiiiiiiiiii
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Vardis Metode. . .coiuiiiii i e
Anvendt af tidligere ars overskud...........coeeeeienenennnnennn.

Note

2015
kr.

10.622.000

-6.719

10.615.281

14.000
0

10.629.281

-1.800

10.627.481

0
1.900.000

9.122.000
-394.519

10.627.481

2014
kr.

12.905.242

-6.250

12.898.992

0
-719

12.898.273

1.707

12.899.980

1.500.000
0

9.905.242
1.494.738

12.899.980
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende selskabsskat.
Tilgodehavender.............cccooviiiiiiinn...
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiniaieeieeieeieeieeneeneeneanes

AKTIVER......ooiii

PASSIVER

Aktiekapital.....oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort overskud

Forslag til udbytte
EGENKAPITAL ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenens
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat.....covvieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Andengaeld...ccoovviiiiiiiiiiiii,
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccooiiiiiiiiiiiiie

Eventualposter mv.

Note 2015

kr.

174.632.928
2 174.632.928

174.632.928
0
0
0
0

174.632.928

500.000
40.059.129
132.880.319
0

3 173.439.448
786.680

1.800

400.000

5.000

1.193.480
1.193.480

174.632.928

2014
kr.

154.434.989
154.434.989

154.434.989
704.332
1.707
706.039
706.039

155.141.028

500.000
19.861.190
133.274.837
1.500.000

155.136.027

oo =

5.000
5.001

5.001

155.141.028
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NOTER
2015 2014
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 1.800 -1.707
1.800 -1.707

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
KOStpris 1. JanUar 2015, .. .eiiireiiitiieiireiteeenneeeeneeeeannerennnesenanesonneennnes 134.573.799
Kostpris 31. december 2015.......coouiiitiiitiiiiiiiaiteeiteeneeenteeneeeneeaneeaneens 134.573.799
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiiiiiiiit i ieiiieiieieireeeeieeeeiaeeaanaeens 19.861.190
10| CoTe [ [ A ¢ =] V| - L PN -1.500.000
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii et eae 10.622.000
Egenkapitalbevaegelser. . ...u it iiii i ei e e et et e rat e enaaeaaas 11.075.939
Opskrivninger 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeeeeneeanaes 40.059.129
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........cccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 174.632.928
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Stemme- og
ejerandel
OKF Consult A/S, Aalborg. . .c..uiiiiiiiiiii i i e e e e e eaae e, 100 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 500.000 19.861.190133.274.838 1.500.000 155.136.028
Betalt udbytte.........ceuvennnenn. -1.500.000 -1.500.000
Andre reguleringer................ 11.075.939 11.075.939
Forslag til arets
resultatdisponering............... 9.122.000 -394.519 8.727.481

Egenkapital 31. december
2015, it 500.000 40.059.129 132.880.319 0173.439.448

Note



|IBDO "

NOTER

Note
Eventualposter mv. 4
Ingen

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for OKF Consult
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Malene og Ole Friis Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede virksomheders under-
balance.

Egenkapital
Ikke indbetalt selskabskapital praesenteres efter bruttometoden, hvor der indregnes et tilgodehavende i
omsaetningsaktiver og en bunden reserve under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



