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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Bjgrn
R Holding ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skadstrup, den 9. april 2026

Direktion

Bjorn Rasmussen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Bjorn R Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bjgrn R Holding ApS for perioden 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets akftiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af d&rsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde Arsregnskabet uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kroever, at vi planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Egd, den 9. april 2026

Seiersen Revision I/S
CVR nr.: 32697674

Torben Rgrmand Seiersen
Registreret Revisor
mne 15429
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af formueadministration
samt dermed besloegtet virksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for Bjgrn R Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjoelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilkknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, goeld og transaktioner i fremmed
valuta samt filloeg og godtgerelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtcegtsfares i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre voerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som en mdlemetode.

Kostprisen vcerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillceg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males

til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer p& veerdiforringelser.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen fil reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmcaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anloegsaktiver, der ikke
madles til dagsveerdi, vurderes Arligt for indikationer pd& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveoerdi.
Kapitalveerdien opgares som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i fornold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisafion af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
mailes til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvoerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel voerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2024
DKK 1000

-5

973
144

1.110

1.109

-367
827
517
132

2025

DKK
Bruttotab.........c..ouvvviiiiiiie e -6.910
Resultat for finansielle poster...........ccceevvveeecivvieenveennns -6.910
Indtcegter af kapitalandele i associerede
VIFEKSOMNEAET ..o 1.172.137
Andre finansielle indtcegter........ooovoieeiieiee 64.205
Andre finansielle omkostninger.........ccocveevevve e, -13.985
Resultat for skat ...........coooevvviiieiiiiiiiieeeeeeee e 1.215.447
Skat af &rets resultat. ..o -12.144
ATEtS TESUIAL....veeee e, 1.203.303
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veErdis METOde... ..o 272137
ForeslAet UdDYIe. ..o 821.000
Ekstraordincert udbytte i regnskabsdret.................... 0
Overfart resultQt........cooieieiieeeeeeeee e 110.166
Forslag til resultatdisponering............cccceeevveeeeennnennne. 1.203.303

1.109
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccoevieeeiiiiieenieennns

ANlEESaKIIVET ...coviiiiiiieiieiie e

Tiigodehavender hos associerede virksomheder.....

Udskudt skatteaktiV....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
SEISKASSKAOT ..
Andre tilgodehavender...........cccccoveeeeennnen.

...........

Tilgodehavender.............oocvveeviiiieniieeieeeeee e

Likvide beholdninger.............cccceeviveieniieenieieene.

Omsa@tningsaktiVer........cceeeevieeeiieeeeieeeiee e e

A IVET .o

2025
DKK

2.426.141

2024
DKK 1000

2.154

2.426.141

2.154

2.426.141

2.154

31.293
0

856
10.603

41

62

42.752

103

6.284.008

6.121

6.326.760

6.224

8.752.901

8.378




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
VirksomhedskapitQl.........ccooveeieeiiieeeceeceeee, 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis METOdE.. ..., 611.616 339
Overfart resulfOl. ... 7.190.733 7.081
ForeslAet UdbYe. ... 821.000 827
Egenkapital........c.ccoooiiiiiiiiiiiiiieeee e, 8.748.349 8.372
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser................. 4.550 5
Selskalbsskat ... 0 |
Anden geceld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring........cccccveeveeeeeeenenne.e. 0 0
Gceeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............. 2 0
Kortfristede gaeldsforpligtigelser..........ccccecvveruvereennnnn. 4.552 6
PaSSIVET......vviiieiieeee e 8.752.901 8.378

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-13-



NOTER

2025
DKK
1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit................. 1
Antal personer beskaftiget..........ccovveriiiniiiniennneen. 1

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pant eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.
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2024
DKK 1000




