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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Max Matthiessen Insurance Brokers Cph P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 23.04.2026

Direktion

Seren Brinch
direktor

Bestyrelse

Johan Olof Keding Bjorn Henrik Gunnar Gunolf
formand

Soren Hartung
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Max Matthiessen Insurance Brokers Cph P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Max Matthiessen Insurance Brokers Cph P/S for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Hartmann Olesen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34143
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at drive pensionsmaeglervirksomhed med radgivning inden for firmapension,
sundhedsforsikring samt radgivning til formuende enkeltpersoner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Aret er forlgbet i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Der er ivaerksat en raekke tiltag, som styrker
forretningen og understatter selskabets fortsatte udvikling.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer, at de nye tiltag vil bidrage til selskabets fortsatte vaekst i overensstemmelse med vaekstplanen
og budgetter. Virksomheden har etableret et solidt fundament for den videre udvikling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som vaesentligt aendrer vurderingen af selskabets stilling eller
udvikling.
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2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 18.667.081 10.054.977
Personaleomkostninger 2 (22.168.708) (18.508.181)
Af- og nedskrivninger (423.996) (171.252)
Andre driftsomkostninger 0 (114.193)
Driftsresultat (3.925.623) (8.738.649)
Andre finansielle indteegter 12.399 51.267
Andre finansielle omkostninger 4 (109.798) (132.258)
Arets resultat (4.023.022) (8.819.640)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (4.023.022) (8.819.640)
Resultatdisponering (4.023.022) (8.819.640)
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 794.560 895.322
Materielle aktiver 5 794.560 895.322
Deposita 0 3.504
Finansielle aktiver 0 3.504
Anlaegsaktiver 794.560 898.826
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.527.304 2.233.783
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 75.000 112.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 9.000.000
Periodeafgransningsposter 217.263 147.910
Tilgodehavender 2.819.567 11.494.193
Likvide beholdninger 199.521 277.316
Omsaetningsaktiver 3.019.088 11.771.509

Aktiver 3.813.648 12.670.335
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Overfart overskud eller underskud (6.132.745) (2.109.723)
Egenkapital (3.132.745) 890.277
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.998.363 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 3.998.363 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 236.286 194.382
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 888.542
Anden geeld 8 2.711.744 10.697.134
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.948.030 11.780.058
Geaeldsforpligtelser 6.946.393 11.780.058
Passiver 3.813.648 12.670.335

Vurderinger vedrgrende fortsat drift
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.000.000 (2.109.723) 890.277
Arets resultat 0 (4.023.022) (4.023.022)
Egenkapital ultimo 3.000.000 (6.132.745) (3.132.745)

Egenkapitalen pr. balancedagen afspejler selskabets nuvaerende udviklingsfase og de planlagte investeringer i
virksomhedens fortsatte vaekst og veerdiskabelse. Udviklingen er i overensstemmelse med selskabets plan, og
ledelsen forventer, at kapitalgrundlaget styrkes i takt med den fortsatte forretningsmaessige udvikling.
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1 Vurderinger vedrerende fortsat drift
Arsregnskabet er aflagt under forudszetning af fortsat drift. Ledelsen vurderer, at selskabet fglger den fastlagte
udviklingsplan, og at det nadvendige finansielle beredskab er til stede til at understgtte driften og de planlagte
aktiviteter i den kommende periode.
2 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 21.874.621 18.331.120
Pensioner 234.588 144.292
Andre omkostninger til social sikring 59.499 32.769
22.168.708 18.508.181
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 16
3 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 9 0
Renteindtaegter i gvrigt 12.390 51.267
12.399 51.267
4 Andre finansielle omkostninger
2025 2024



kr. kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 107.105 72.228
Renteomkostninger i gvrigt 146 59.206
Valutakursreguleringer 2.547 824

109.798 132.258
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5 Materielle aktiver

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 1.066.575
Tilgange 323.234
Kostpris ultimo 1.389.809
Af- og nedskrivninger primo (171.253)
Arets afskrivninger (423.996)
Af- og nedskrivninger ultimo (595.249)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 794.560

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2025 2024
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 75.000 112.500
75.000 112.500

7 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2025
kr.
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.998.363



3.998.363

8 Anden geeld (kortfristet)

2025 2024

kr. kr.

Moms og afgifter 95.168 5.672
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.921.140 10.388.249
Feriepengeforpligtelser 250.547 154.686
Anden geeld i gvrigt 444.889 148.527

2.711.744 10.697.134

Max Matthiessen Insurance Brokers Cph P/S | Anvendt regnskabspraksis 14

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

P4 grund af en a&endring i regnskabsaret daekker sammenligningstallene for det foregdende ar kun seks maneder.
Som felge heraf er regnskaberne for det aktuelle ar ikke direkte sammenlignelige med regnskaberne for det
foregaende ar.

Denne a&ndring blev gennemfart for at tilpasse virksomhedens regnskabsar til koncernens regnskabsar.

Virksomheden gik fra et regnskabsar, der sluttede den 30. juni, til et regnskabsar, der slutter den 31. december.
Sammenligningstallene, der praesenteres i disse regnskaber, afspejler derfor perioden fra 01.07.2024 til
31.12.2024, mens tallene for det aktuelle ar repraesenterer hele regnskabséret fra 01.01.2025 til 31.12.2025.

Denne note gives i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven for at sikre gennemsigtighed og klarhed i
praesentationen af virksomhedens finansielle resultater.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
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dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere, samt vederlag/overskudsandele til kommanditister, deltagere mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.



Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males i
balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Ferdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.



Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte fglge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens Igbetid.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.



