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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for RaZhauge Leadmanagement ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 2. juli 2015

D'g ektion/
il

Michael Raahauge

M::-::./_ GGM'M
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PARTNER REVISION

Den uafheengige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i RaZhauge Leadmanagement ApS

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ra2hauge Leadmanagement ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udirykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede preesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uathaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har modificeret vores konklusion, henviser vi til note 1, som omtaler den usikkerhed, der er
forbundet med selskabets evne til at fortsaette driften. Selskabets fortsatte drift er betinget af, at den
nuveerende kreditfacilitet bevares, der kan indgaes aftale med Skat omkring passende afdragsordning og
at selskabet genererer positiv drift i 2015. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, a
betingelserne opfyldes, og har derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Silkeborg, den 2. juli 2015

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Tom Qsfergas e

statsautgriseret revisor
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Ra2hauge Leadmanagement ApS

Hajbovej 1D, 1.

8600 Silkeborg

Telefon: 44450070

CVR-nr.: 34450099

Stiftet: 22. februar 2012

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

3. regnskabsér

Direktion Michael Raahauge
Revision Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ballevej 2B

8600 Silkeborg
Bankforbindelse Folke Sparekassen, Herningvej 37, 8600 Silkeborg
Advokatforbindelse DAHL Heming A/S, Kaj Munks Vej 4, 7400 Herning
Modervirksomhed Michael Raahauge Holding ApS
Dattervirksomhed Ra2hauge Consulting ApS, Silkeborg
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten er salg af konsulentydelser og telemarketing samt dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og derved omfattet af
kapitaltabsbestemmelserne i sel-skabsloven §119. Ledelsen forventer at rectablere kapitalen gennem
positive resultater i fremtiden.

Selskabet har i 2015 en god ordrebeholdning. En rekke af de i 2014 gennemforte tiltag, herunder bl.a.
eliminering af risikoforretninger (hvor selskabet har opereret pd prastationsbaserede modeller),
effektiviseringer i drift (bl.a. out-sourcing af opgaver og ressourcer) slér igennem primo 2015, ligesom
flere tiltag af denne karakter er iveerksat. Hertil kommer, at selskabets losninger (som har vearet
nyskabende p4 flere omrader indenfor BtB LeadManagement) er udviklet, og giver forretningsmeessige
forbedrede muligheder.

Der forventes saledes et resultat, der er positivt siledes at kapitalen vil blive retableret. Hertil kommer, at
flere parter har ytret enske gkonomisk interesse i selskabets aktiviteter.

Regnskabsaret har veret kendetegnet ved ekstraordinzre omkostninger pa LeadManagement omrédet
samt i forbindelse med forretningsoptimeringen. Omradet er i lobet af 2014 optimeret til alene at udgere
den sunde kerneforret-ning med stram styring, der vil resultere i positiv drift i 2015.

Selskabets fortsatte drift er afheengig af en raekke forhold. En positiv drift er altafgerende for den
fortsatte drift. Ledelsen har udarbejdet budgetter, der for 2015 udviser positiv drift samt nedbringelse af
geeld. Selskabets underskud er pd nuveerende tidspunkt finansieret ved indskud fra stifter, selskabet
bankforbindelse samt Skat.

Selskabets bankforbindelse forventes at tilkendegive, at de fortsatter driften. Selskabet har pd nuveerende
tidspunkt ikke en aftale med Skat omkring afvikling af geelden. Det er derfor afgerende for den
fremtidige drift, at selskabet kan indg en afdragsordning med Skat, som den lebende drift kan finansiere.

Selskabets bankforbindelse forventes at tilkendegive at de vil fortsatte engagementet p& uendrede vilkér
og ledelsen forventer at kunne indgd en fornuftig afdragsordning med Skat. P4 baggrund heraf har
ledelsen valgt at aflegge drsregnskabet med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ra2hauge Leadmanagement ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

PersonaleomKkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik p4 at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles p4 baggrund af frerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsveerdien pé en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsverdien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
aftheengigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ra2hauge Leadmanagement ApS solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil 1 pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 3.403.999 3.152.979
2  Personaleomkostninger -3.793.607 -3.422.709
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -80.226 -80.073
Driftsresultat -469.834 -349.803
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 11.330 4818
3 Andre finansielle omkostninger -107.850 -79.502
Arets resultat -566.354 -424.487
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -566.354 -424.487
Disponeret i alt -566.354 -424.487
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PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver

Note 2014 2013
Anlaegsaktiver

4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 94.500 136.500

Materielle anlaegsaktiver i alt 94.500 136.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 271.266 101.068
Andre tilgodehavender 45.889 45.889
Finansielle anleegsaktiver i alt 317.155 146.957
Anlaegsaktiver i alt 411.655 283.457
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 785.518 775.612
Igangvarende arbejder for fremmed regning 87.300 75.275
Andre tilgodehavender 115.759 74.976
Tilgodehavender i alt 988.577 925.863
Oms=tningsaktiver i alt 988.577 925.863
Aktiver i alt 1.400.232 1.209.320
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PARTNER REVISION

Balance 31. december

Passiver

Note 2014 2013
Egenkapital

5  Anpartskapital 80.000 80.000

Overfort resultat -1.619.112 -1.052.758
Egenkapital i alt -1.539.112 -972.758
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 58.027 106.535
Geeld til tilknyttede virksomheder 109.269 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 167.296 106.535
Kortfristet del af langfristet geeld 47.435 42.000
Geeld til pengeinstitutter 454910 541.678
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 65.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 109.719 179.771
Anden geeld 2.159.984 1.247.094
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.772.048 2.075.543
Geeldsforpligtelser i alt 2.939.344 2.182.078
Passiver i alt 1.400.232 1.209.320

8 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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PARTNER REVISION

Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og derved omfattet af
kapitaltabsbestemmelserne i sel-skabsloven §119. Ledelsen forventer at reetablere kapitalen
gennem positive resultater i fremtiden.

Selskabet har i 2015 en god ordrebeholdning. En rekke af de i 2014 gennemfarte tiltag, herunder
bla. eliminering af risikoforretninger (hvor selskabet har opereret pd preestationsbaserede
modeller), effektiviseringer i drift (bl.a. out-sourcing af opgaver og ressourcer) slr igennem primo
2015, ligesom flere tiltag af denne karakter er iverksat. Hertil kommer, at selskabets losninger
(som har vaeret nyskabende pa flere omréder indenfor BtB LeadManagement) er udviklet, og giver
forretningsmaessige forbedrede muligheder.

Der forventes saledes et resultat, der er positivt séledes at kapitalen vil blive retableret. Hertil
kommer, at flere parter har ytret enske gkonomisk interesse i selskabets aktiviteter.

Regnskabséret har vearet kendetegnet ved ekstraordinere omkostninger pd LeadManagement
omradet samt i forbindelse med forretningsoptimeringen. Omrédet er i lobet af 2014 optimeret til
alene at udgere den sunde kerneforret-ning med stram styring, der vil resultere i positiv drift i
2015.

Selskabets fortsatte drift er athaengig af en rakke forhold. En positiv drift er altafgerende for den
fortsatte drift. Ledelsen har udarbejdet budgetter, der for 2015 udviser positiv drift samt
nedbringelse af gzld. Selskabets underskud er pé nuveerende tidspunkt finansieret ved indskud fra
stifter, selskabet bankforbindelse samt Skat.

Selskabets bankforbindelse forventes at tilkendegive, at de fortsatter driften. Selskabet har pa
nuvzrende tidspunkt ikke en aftale med Skat omkring afvikling af geelden. Det er derfor afgerende
for den fremtidige drift, at selskabet kan indgé en afdragsordning med Skat, som den lebende drift
kan finansiere.

Selskabets bankforbindelse forventes at tilkendegive at de vil fortsette engagementet pé uendrede
vilkér og ledelsen forventer at kunne indgd en fornuftig afdragsordning med Skat. P& baggrund
heraf har ledelsen valgt at afleegge drsregnskabet med fortsat drift for gje.
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Noter

PARTNER REVISION

2014 2013
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.458.654 3.191.423
Pensioner 201.375 137.793
Andre omkostninger til social sikring 44.190 39.780
Personaleomkostninger i gvrigt 89.388 53.713
3.793.607 3.422.709
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 12
Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 107.850 79.502
107.850 79.502
Materielle anleegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 210.000
Kostpris 31. december 210.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 73.500
Arets afskrivninger 42.000
Af- og nedskrivninger 31. december 115.500
Regnskabsmsssig veerdi 31. december 94.500
31/122014 31/12 2013
Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 80.000 80.000
80.000 80.000
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Noter

PARTNER REVISION

31/122014 31/12 2013
6. Overfart resultat

Overfort resultat 1. januar -1.052.758 -648.271
Overkurs ved emission 1. januar 0 20.000
Arets overforte overskud eller underskud -566.354 -424.487
-1.619.112 -1.052.758

7.  Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geld i alt Gezld i alt
farste ar efter 5 ar 31/12 2014 31/12 2013
Geeld til pengeinstitutter 47.435 0 105.462 148.535
47435 0 105.462 148.535

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 218 tkr. til sikkerhed for bankgzld pa 105 tkr..
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende materielle anlegsaktiver, der har en bogfert veerdi pd 96

tkr..
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Noter
9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en &rlig leje pa 306 tkr. Lejemalet kan opsiges med 6

méaneders varsel.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pd 39 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pd 17 méneder
og en samlet restleasingydelse pa 63 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Michael Raahauge Holding ApS som admini-
strationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
afministrationsselskabets arsregnskab, Michael Raahauge Holding ApS, CVR-nr. 30 59 96 16.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere at
selskabets haftelse udgar et sterre belab.
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