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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for HB Connection A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 9. april 2026

Direktion

Henrik Frajk Bendtsen

direktor

Bestyrelse

Henrik Frajk Bendtsen Morten Krustrup Pedersen Flemming Clausen
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktiongeren i HB Connection A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for HB Connection A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 9. april 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 2391

Jeppe Lynggaard Kongensholm

statsautoriseret revisor
mne49100
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet HB Connection A/S
Hojgade 7
7490 Aulum
CVR-nr.: 2918 01 99
Stiftet: 17. november 2005
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
20. regnskabsar
Bestyrelse Henrik Frojk Bendtsen
Morten Krustrup Pedersen
Flemming Clausen
Direktion Henrik Frajk Bendtsen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S
Bankforbindelse Jyske Bank
Modervirksomhed HB Holding Aulum ApS
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive elinstallationsforretning samt derved
beslagtet virksomhed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der har efter regnskabsarets udlagb ikke vaeret begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 3.835.910 4.371.347
Distributionsomkostninger -285.243 -416.630
Administrationsomkostninger -2.309.649 -2.513.665
Resultat for finansielle poster 1.241.018 1.441.052
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 4.176
Finansielle indtagter 0 504

2 Finansielle omkostninger -107.550 -92.276
Resultat for skat 1.133.468 1.353.456
Skat af arets resultat -250.956 -301.804
Arets resultat 882.512 1.051.652
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 661.000 788.000
Overfores til overfort resultat 221.512 263.652
Disponeret i alt 882.512 1.051.652
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
3 Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar 1.763.837 574.328
Materielle anlagsaktiver i alt 1.763.837 574.328
4 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 92.500 92.500
5 Deposita 78.000 87.657
Finansielle anleegsaktiver i alt 170.500 180.157
Anlzegsaktiver i alt 1.934.337 754.485
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.981.429 2.028.729
Fremstillede varer og handelsvarer 647.537 672.231
Varebeholdninger i alt 2.628.966 2.700.960
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.349.598 3.252.690
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.277.898 876.013
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 66.273
Tilgodehavende selskabsskat 142.960 10.684
Andre tilgodehavender 176.088 173.790
7 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 10.846
Periodeafgreensningsposter 64.683 33.779
Tilgodehavender i alt 6.011.227 4.424.075
Likvide beholdninger 13.963 236.757
Omsztningsaktiver i alt 8.654.156 7.361.792
Aktiver i alt 10.588.493 8.116.277
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.913.676 2.692.164
Foresléet udbytte for regnskabséret 661.000 788.000
Egenkapital i alt 4.074.676 3.980.164
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 281.668 173.752
Hensatte forpligtelser i alt 281.668 173.752
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 812.225 0
8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 812.225 0
8 Kortfristet del af langfristet gaeld 194.227 0
Geld til pengeinstitut 1.362.030 0
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 198.631 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.035.061 1.165.206
Geeld til tilknyttede virksomheder 923.746 1.238.537
Anden geeld 1.706.229 1.558.618
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.419.924 3.962.361
Gealdsforpligtelser i alt 6.232.149 3.962.361
Passiver i alt 10.588.493 8.116.277
1 Medarbejderforhold
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

Foresliet

Virksomheds- udbytte for
kapital Overfort resultat regnskabséret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 2.428.512 1.594.280 4.522.792
Udloddet udbytte 0 0 -1.594.280 -1.594.280
Overfort via resultatdisponering 0 263.652 788.000 1.051.652
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 2.692.164 788.000 3.980.164
Udloddet udbytte 0 0 -788.000 -788.000
Overfort via resultatdisponering 0 221.512 661.000 882.512
500.000 2.913.676 661.000 4.074.676
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2025 2024
Arets resultat 882.512 1.051.652
11 Reguleringer 702.545 524.861
12 AEndring i driftskapital -1.481.576 404.289
Pengestramme fra drift for finansielle poster 103.481 1.980.802
Renteindbetalinger og lignende 0 4.680
Renteudbetalinger og lignende -107.550 -92.276
Pengestrom fra ordiner drift -4.069 1.893.206
Betalt selskabsskat -275.316 -938.264
Pengestromme fra driftsaktivitet -279.385 954.942
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.547.040 -242.000
Salg af materielle anlaegsaktiver 13.492 40.000
Andring i deposita 9.657 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.523.891 -202.000
Optagelse af langfristet gaeld 1.285.458 0
Afdrag pa langfristet geeld -279.006 0
Betalt udbytte -788.000 -1.594.280
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitut 1.362.030 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.580.482 -1.594.280
Andring i likvider -222.794 -841.338
Likvider 1. januar 2025 236.757 1.078.095
Likvider 31. december 2025 13.963 236.757
Likvider
Likvide beholdninger 13.963 236.757
Likvider 31. december 2025 13.963 236.757
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 25 25
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttet virksomhed 59.195 71.603
Andre finansielle omkostninger 48.355 20.673
107.550 92.276
31/12 2025 31/12 2024
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 1.937.057 1.894.997
Tilgang i arets lob 1.547.040 242.000
Afgang i arets lob 0 -199.940
Kostpris 31. december 2025 3.484.097 1.937.057
Afskrivninger 1. januar 2025 -1.362.729 -1.387.218
Arets afskrivninger -357.531 -175.461
Afskrivninger, afhendede aktiver 0 199.950
Afskrivninger 31. december 2025 -1.720.260 -1.362.729
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 1.763.837 574.328
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.186.982 0
Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 92.500 92.500
Kostpris 31. december 2025 92.500 92.500
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 92.500 92.500
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2025 31/12 2024
Deposita
Kostpris 1. januar 2025 87.657 87.657
-9.657 0
Kostpris 31. december 2025 78.000 87.657
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 78.000 87.657
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 6.071.858 2.382.056
Aconto faktureringer -4.992.591 -1.506.043
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.079.267 876.013
Der indregnes séledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 1.277.898 876.013
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser) -198.631 0
1.079.267 876.013
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
Kategori Rentefod skabsiaret december 2025
Direktion 13,5 10.846 0
Gzeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.006.452 194.227 812.225 0
1.006.452 194.227 812.225 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 2.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 2.629
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.350
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar 139

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 1.187 t.kr., jevnfer note
3, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2025 udger 1.006 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Lejekontrakter
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en érlig leje pa 346 t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakter med tilknyttet virksomhed med en arlig leje pé i alt 620 t.kr.
Lejekontrakterne har en restlabetid pa op til 62 méneder og en samlet betaling pa 1.180 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for i alt 739 t.kr. Herudover har selskabet garantiforpligtelser pa afsluttede leverancer i
overensstemmelse med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der
ikke afsat beleb til imedegéelse af garantiforpligtelser pé afsluttede leverancer.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med HB Holding Aulum ApS, CVR-nr. 28 71 78 73, som er administrationssel-
skab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
2025 2024
11. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 357.531 175.461
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver -13.492 -40.000
Finansielle indteegter 0 -4.680
Finansielle omkostninger 107.550 92.276
Skat af arets resultat 250.956 301.804
702.545 524.861
12. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 71.994 -152.348
Zndring i tilgodehavender -1.454.876 1.167.520
Andring i leverandergeld og anden gaeld -98.694 -610.883
-1.481.576 404.289
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HB Connection A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsverdien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger péd entreprisekontrakten og fardiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsetningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opnd érets nettoomsatning. Der indregnes omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg, med regulering for &n-
dringer i varebeholdninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pd entreprisekontrakter, ndr der er tale om tabsgivende kontrakter.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden
vil modtage erstatningen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt drift af personbiler.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt finansielle omkostninger ved
finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af
koncernens virksomheder.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restverdi
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Unoterede vaerdipapirer méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer péa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger 1
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pd et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsverdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HB Connection A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-

trakter.

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget™.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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