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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Outzen Invest ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 14. oktober 2025

Direktion

Frank Ron Outzen
Direktor
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i Outzen Invest ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Outzen Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med é&rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sméa virksomheder og FSR -
danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse stan-
darder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selska-
bet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold ti
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer handlinger med henblik pa at opna be-
grenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre 1 virksom-
heden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskon-
klusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i1 over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. oktober 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Kim Buus Mogensen
statsautoriseret revisor
mne35434
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Selskabsoplysninger
Selskabet Outzen Invest ApS
c/o Frank Ren Outzen
Hjertingvej 6, 7. tv
6700 Esbjerg
CVR-nr. 20234199
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Frank Ren Outzen, Direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Skolegade 85, 2.sal
6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed og dermed forbundne aktiviteter.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige andringer 1 aktiviteter og ekonomiske forhold.

Det ordingre resultat efter skat udger -158 t.kr. mod -1.575 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note

Andre eksterne omkostninger
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2024/25 2023/24
-74.292 -12.736
2.296 185.972
192.766 -2.003.729
165.704 325.018
-444.689 -952
-158.215 -1.506.427
0 -68.690
-158.215 -1.575.117
192.766 -3.281.425
500.000 300.000
0 1.406.308
-850.981 0
-158.215 -1.575.117
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Balance 30. juni

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Kapitalinteresse

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Oms=etningsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
1.365.850 1.173.084
1.365.850 1.173.084
1.365.850 1.173.084

21.615 0
270.000 410.757
291.615 410.757

1.274.317 1.823.350
1.274.317 1.823.350
2.656.835 2.791.284
4.222.767 5.025.391
5.588.617 6.198.475
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Balance 30. juni

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Selskabsskat
Anden gaeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Oplysninger om dagsvaerdi

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
125.000 125.000
667.346 474.580

4.286.270 5.137.251
500.000 300.000
5.578.616 6.036.831
0 151.602

0 151.602

0 42

10.001 10.000
10.001 10.042
10.001 161.644
5.588.617 6.198.475
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foresliet ud-

Virksomheds- indre vaerdis Overfort resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2024 125.000 474.580 5.137.251 300.000 6.036.831
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000
Resultatandel 0 192.766 -850.981 500.000 -158.215
125.000 667.346 4.286.270 500.000 5.578.616
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Noter

1. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2. Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsvaerdi 30. juni 2025

Arets urealiserede @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2024/25 2023/24
0 0
2024/25 2023/24
444.689 952
444.689 952
Borsnoterede

aktier

1.274.317

-444.689

Virksomheden har afgivet selvskyldnerkaution for bankgaeld i kapitalinteresser. Der er indestaende pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Outzen Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herud-
over har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel-
ser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som vedrerer forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af
intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer samt tilleg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis metode anvendes
som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabs-
massige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegts-
fores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i1 det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der for-
ventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvardien op-
gores som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbage-
fores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der males til dagsvaerdi
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede

virksomheder og kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males

til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes

at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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