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Udviklingszonen ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025 for
Udviklingszonen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 25-02-2026

Direktion

Morten Feld
Direktgr
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Udviklingszonen ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Udviklingszonen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Udviklingszonen ApS for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025 pa grundlag af
selskabets bogfgring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Karlsunde, den 25-02-2026

Rynord Revision
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 36909935

Boye Gregers Rynord
Statsautoriseret revisor
mne26720
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Udviklingszonen ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Associerede virksomheder

Revisor

Hjemmeside
CVR-nr.

Udviklingszonen ApS
Ruggardsvej 4

4000Roskilde

22480075
morten@udviklingszonen.com
www.udviklingszonen.com
41273399

01-01-2025 - 31-12-2025

Morten Feld

EMC-ledelsen ApS

Rynord Revision

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
www.rynordrevision.dk

36909935
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Udviklingszonen ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje Kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025 udviser et resultat pa kr. 127.804, og
selskabets balance pr. 31-12-2025 udviser en balancesum pa kr. 371.520, og en egenkapital pa kr. 339.381.

Arets resultat vurderes af ledelsen som tilfredsstillende.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Udviklingszonen ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser og andre forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser og andre forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Udviklingszonen ApS

Resultatopggarelse

Note
Bruttotab

Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

2025 2024

kr. kr.
-11.998 -6.683
0 0
-11.998 -6.683
140.779 64.530
-977 -2.425
127.804 55.422
127.804 55.422
140.000 125.000
20.779 -35.470
-32.975 -34.108
127.804 55.422
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Udviklingszonen ApS

Balance 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver

Note

2025 2024

kr. kr.
211.701 170.922
211.701 170.922
211.701 170.922
1.071 194
1.071 194
158.748 216.569
159.819 216.763
371.520 387.685
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Udviklingszonen ApS

Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser og andre forpligtelser 3

2025 2024

kr. kr.
40.000 40.000
71.701 50.922
87.680 120.654
140.000 125.000
339.381 336.576
5.730 5.431
26.409 45.677
32.139 51.108
32.139 51.108
371.520 387.685
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Udviklingszonen ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 01-01-2025
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31-12-2025

Reserve for

netto

opskrivning

Udbytte for efter indre

Virksomheds Overfgrt regnskabs- veerdis
kapital resultat aret metode | alt
40.000 120.655 125.000 50.922 336.577
-125.000 -125.000
0 -32.975 140.000 20.779 127.804
40.000 87.680 140.000 71.701 339.381

Virksomhedskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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Udviklingszonen ApS

Noter

2025 2024
1. Personaleomkostninger
Det er kun direktionen, der er beskeeftiget i firmaet, og den modtager ikke vederlag.
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1

2. Eventualaktiver
Selskabet har et ikke aktiveret skattemaessigt underskud pa t.kr. 75. Skattevaerdien heraf udgar t.kr. 16.

3. Eventualforpligtelser og andre forpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser eller andre forpligtelser i virksomheden.
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