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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Better Feet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 10. marts 2023

Direktion

Michael Lofvall
direktgr

Bestyrelse

Diana Olausson Hgjberg Jacqueline Emilie Olausson Aarge- Michael Lofvall
formand Lofvall
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Better Feet A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Better Feet A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 10. marts 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive agentur og konsulentvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 1.699.478, og selskabets balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 5.386.527.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Better Feet A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Andring i klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er andret saledes, at posten alene omfatter lgnninger,
pensioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former
for syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre
personaleomkostninger (firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse,
julefrokost/firmafester/medarbejderarrangementer) nu i stedet indgédr under andre eksterne
omkostninger. £ndringen medfgrer, at personaleomkostninger er reduceret med 150 t.kr. i 2022 samt
77 t.kr. 12021, og andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Klassifikationen af anden gzeld er andret saledes, at posten alene omfatter geeld til det offentlige og
medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar under
leverandgrer af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt, at anden geeld er reduceret med 146
t.kr. 12022 samt 141 t.kr. i 2021, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer samt andre
driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.229.523 7.235.850
Personaleomkostninger 1 (3.258.521) (3.769.907)
Resultat for af- og nedskrivninger 2.971.002 3.465.943
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (483.068) (337.756)
Resultat fgr finansielle poster 2.487.934 3.128.187
Finansielle indteegter 176.464 45.166
Finansielle omkostninger (475.696) (240.445)
Resultat for skat 2.188.702 2.932.908
Skat af arets resultat 4 (489.224) (655.122)
Arets resultat 1.699.478 2.277.786
Foreslaet udbytte 1.004.716 950.000
Overfgrt resultat 694.762 1.327.786
1.699.478 2.277.786
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Balance pr. 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 0 4.657.555
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.817.261 977.555
Indretning af lejede lokaler 101.019 153.498
Materielle anlaegsaktiver 1.918.280 5.788.608
Anlaegsaktiver i alt 1.918.280 5.788.608
Feerdigvarer og handelsvarer 5.298.953 5.072.683
Varebeholdninger 5.298.953 5.072.683
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 709.931 1.035.539
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.004.716 966.116
Andre tilgodehavender 53.040 70.524
Periodeafgraensningsposter 53.028 197.232
Tilgodehavender 1.820.715 2.269.411
Likvide beholdninger 377.354 210.792
Omsaetningsaktiver i alt 7.497.022 7.552.886
Aktiver i alt 9.415.302 13.341.494
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Balance pr. 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 3.881.811 3.424.411
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.004.716 950.000
Egenkapital 5.386.527 4.874.411
Hensaettelse til udskudt skat 6 84.001 233.419
Hensatte forpligtelser i alt 84.001 233.419
Geeld til realkreditinstitutter 0 2.819.805
Langfristede galdsforpligtelser 7 0 2.819.805
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 0 158.500
Banker 97.609 329.018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.047.242 1.167.936
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.575.215 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 23.029 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 475.772 682.748
Anden gzld 725.907 3.075.657
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.944.774 5.413.859
Galdsforpligtelser i alt 3.944.774 8.233.664
Passiver i alt 9.415.302 13.341.494

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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13

Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2022

Nettoeffekt som fglge af spaltning og
virksomhedssalg efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar 2022

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds-

Foresldet ud-
Overfgrt bytte for regn-

kapital resultat skabsaret lalt
500.000 3.424.411 950.000 4.874.411
0 (237.362) (950.000) (1.187.362)
500.000 3.187.049 0 3.687.049
0 694.762 1.004.716 1.699.478
500.000 3.881.811 1.004.716 5.386.527
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Noter til arsrapporten

2022 2021
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.992.141 3.479.816
Pensioner 213.889 213.616
Andre omkostninger til social sikring 52.491 76.475
3.258.521 3.769.907
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 10 10
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 134.600 44.000
Andre finansielle indtaegter 41.864 1.166
176.464 45.166
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 475.696 240.445
475.696 240.445
4  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 13.452 (27.626)
Sambeskatningsbidrag 475.772 682.748

489.224 655.122
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel

Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022 5.359.492 1.978.067 262.397
Tilgang i arets lgb 0 1.270.295 0
Afgang i arets lgb (4.657.555) 0 0
Kostpris 31. december 2022 701.937 3.248.362 262.397
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 701.937 1.000.512 108.899
Arets afskrivninger 0 430.589 52.479
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 701.937 1.431.101 161.378
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 1.817.261 101.019
2022 2021
kr. kr.

Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2022 233.419 261.045
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (149.418) (27.626)
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2022 84.001 233.419
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.978.305 0 0 0
2.978.305 0 0 0
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Noter til arsrapporten

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Lofvall Invest ApS (Administrationsselskab) og heaefter
solidarisk med g@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af varelager
og driftsmidler efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfat-
tet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2022 t.kr. 7.217.
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