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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lund & Sgrensen
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens

aktiviteter for regnskabaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. marts 2025

Direktion:

Carsten Nygaard Lund

Bestyrelse:
UIf Christer Fredriksson Michael Hofman Laursen
Carsten Nygaard Lund Ole Steen Bakby
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lund & Sgrensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lund & Sgrensen A/S for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan
fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 27. marts 2025

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 8198

Nikolaj Mgller Hansen
statsaut. revisor
MNE nr. 33220
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Hoved- og Nggletal

TDKK 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal

Bruttofortjeneste 49.210 41.725 37940 34.719 36.359
Resultat af primaer drift 8.447 7.804 8.275 5.274 8.151
Resultat af finansielle poster - 351 395 156 341 - 71
Resultat for skat 8.096 7.409 11.731 5.806 8.080
Arets resultat 6.305 5778 9.947 4708  6.298
Balancesum 72.298 62.680 55.489 36.495 37.981
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 557 84 395 1.162 32
Egenkapital 31.500 29.195 27.417 21.470 20.761
Noggletal

Afkastningsgrad 11,7%  12,5% 14,9% 14,5% 21,5%
Soliditetsgrad 43,6%  46,6% 49,4% 58,8% 54,7%
Egenkapitalforrentning 25,7%  25,4% 42,8% 27,0% 38,9%

Afkastningsgra d
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Resultat for renter*100/aktiver
Egenkapital*100/balancesum
Overskud efter renter* 100/egenkapitalen
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af salg, projektering og radgivning
inden for industrielle elvarme produkter, temperaturfglere og styringsautomatik pa
komponentniveau.

Herudover har virksomheden en forretningsenhed som forestar salg, projektering, produktion og
installation af automationstavler, herunder ogsa PLC/SCADA programmering.

Begge forretningsenheder henvender sig til den bredde industrielle sektor i Skandinavien samt til den
globale vindmeglleindustri.

Udvikling i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets regnskabsmaessige overskud for 2024 andrager 6.305 tkr., hvorefter den samlede
egenkapital pr. 31. december 2024 andrager 31.500 tkr. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arets resultat blev som forventet, idet realiseret bruttofortjeneste er inden for det forventede pa
40.000 - 50.000 tkr. og resultat f@r skat er inden for det forventede pa 5.000 - 8.000 tkr., som oplyst i
selskabets arsrapport for 2023.

Selskabets forventede udvikling

Virksomheden forventer i 2025 et aktivitetsniveau i Automations-afdelingen, incl. service og
installationsafdelingen, svarende til 2024. Desuden forventes en gget aktivitet i bade Vind og
Industri.

| 2025 forventes fortsat en positiv likviditet.

Selskabet forventer i 2025 en bruttofortjeneste pa ca. 40.000 - 50.000 tkr. samt et forventet resultat
for skat pa ca. 7.000 - 9.000 tkr.

Det er ledelsens forventning, at selskabet star styrket til at kunne mgde markedets krav i
regnskabsaret 2025 og forventer at fortseette virksomhedens positive udvikling.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivning af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfert overskud

lalt

Note

N
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2024 2023 i tkr.
49.209.739 41.725
-40.265.220 -33.454

-497.361 -466
8.447.158 7.804

696.628 590
-1.047.695 -985
8.096.091 7.409
-1.790.624 -1.631
6.305.467 5.778
4.000.000 4.000
2.305.467 1.778
6.305.467 5.778
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Balance

AKTIVER
Anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

10
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2024 2023 i tkr.
1.853.614 1.794
1.853.614 1.794

303.154 303
581.516 582
884.670 885
2.738.285 2.679
8.213.075 9.051
6.128.112 7.987
14.341.187 17.039
48.644.705 25.887
5.514.645 16.207
132.009 28
775.026 686
55.066.385 42.809
152.351 152
69.559.923 60.000
72.298.208 62.679
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Balance
Note

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Galdsforpligtelser
Kortsigtede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Bankgezeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskskabsskat

Anden gzeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT
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2024 2023 i tkr.
500.000 500
27.000.355 24.695
4.000.000 4.000
31.500.355 29.195
173.957 194
165.000 165
338.957 359
4.605.731 874
10.248.684 8.804
71.000 92
17.092.863 16.471
1.010.780 578
7.429.838 6.307
40.458.897 33.126
40.458.897 33.126
72.298.208 62.679

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Egenkapital

Aktie Overfert Foreslaet

kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 24.694.888 4.000.000 29.194.888
Udbetalt udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 2.305.467 4.000.000 6.305.467
Egenkapital 31. december 2024 500.000 27.000.355 4.000.000 31.500.355

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie a nominelt 500.000 kr.

Der har ikke vaeret bevaegelser i aktiekapitalen de seneste 5 ar.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lund & Sgrensen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C-mellem.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.
Koncernregnskab

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 udarbejder selskabet ikke et
selvstaendigt koncernregnskab med henvisning til, at dette indgar som en del af
koncernregnskabet for NIBE Industries AB, Sverige, hvortil der henvises.

Pengestreomsopggrelse

| henhold til arsregnskabslovens §86, stk 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet
for Nibe Industrier AB, Sverige.

Omregning af fremmede valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transktionsdagen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes
i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, indtaegten
kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms ® 2020.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomseaetning. Herunder indgar direkte omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer samt sendringer i beholdning af varelagre.

Bruttoresultat

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen, vareforbrug, andre
driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger ikke saerskilt oplyst i arsrapporten, men
medtaget i posten bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter og - omkostninger

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
selskabets aktiviteter, herunder management fee samt fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af immatierielle og materielle anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktiver i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat
Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemaessige underksud sambeskatningsbidrag fra selskaber,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumumulerede
af og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen ind til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opg@res som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi
efter endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineart over den forventede brugstid,
der er skgnnet, som fglger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt produktionsmaskiner: 3-10 ar.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et
regnskabsmaessigt sk@n, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg@relsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Ved indikation
pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. | de tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, foretages nedskrivning til denne lavere vaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Leasing

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med

operationel

leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjelpematerialer, direkte I@n og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder
realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter
forudbetalinger for omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinezere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, indregnes som en seaerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse
af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgg@relsen over l[aneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.
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Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne haefter datterselskaber ubegraenset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for de samlede skyldige selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat
vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
tilgodehavende eller skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de
tilfeelde, hvor opgdrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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2024 2023 i tkr.

Personaleomkostninger
Lgnninger 36.256.165 30.309
Pensioner 3.250.911 2.546
Andre omkostninger til social sikring m.v. 758.144 600

40.265.220 33.455
Gennemsnitlig antal fuldtisdbeskaeftigede 64 53

Vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse oplyses ikke med henvisning til

arsregnskabslovens § 98b, stk.3, nr. 2.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 550.534 463
Kursreguleringer m.v. 146.094 127
696.628 590

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 681.865 593
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra datterselskab 143.199 142
Andre finansielle omkostninger 222.631 249

1.047.695 984

Skat af arets resultat

Specificeres saledes:

Arets aktuelle skat 1.811.000 1.694
Arets sendring i udskudt skat -20.376 -63
1.790.624 1.631

Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000
Overfgrt overskud 2.305.467 1.778
6.305.467 5.778
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2024 2023 i tkr.
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 3.199.780 3.115.935
Tilgang 556.773 83.845
Afgang nedskrevne anlaeg 0 0
Kostpris 31. december 2024 3.756.553 3.199.780
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.405.578 939.114
Afskrivninger 497.361 466.464
Afskrivninger nedskrevne anlaeg 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.902.939 1.405.578
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1.853.614 1.794.202
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 303.154 303
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2024 303.154 303
Vardireguleringer 1. januar 2024 0 0
Arets vaerdireguleringer 0 0
Vardireguleringer 31. januar 2024 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 303.154 303
Navn Ejerandel Resultat tkr. Egenkapital tkr.
Lund&Sgrensen Electric Heating Equipment Accessory (Tian. 100% 282 8.958
Lund & Sorensen AB 100% 0 65

Begge selskabers egenkapital og resultat er for det seneste offentliggjorte regnskab, som er
for aret 2023
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Tilgodehavende/Geeld hos tilknyttede selskaber

Selskabet er en del af NIBE INDUSTRIER AB, og af det samlede tilgodehavende er
indestaende i pengeinstitut DKK 4.721.716 og geeld til pengeinstitut DKK 15.797.301
knyttet til en multi currency cross-boarder cashpool ordning hos Danske Bank.

Likvide beholdninger

Af likvide beholdninger er 152.000 kr. pantsat.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) har en restlgbetid pa indtil 60 maneder med en
gennemsnitlig manedlig ydelse pa 95 tkr., i alt 4.548 tkr. (2023:1.669 tkr.).

Herudover har selskabet huslejeforpligtelser med en restlgbetid pa 24-72 maneder med en
gennemsnitlig manedlig ydelse pa 89 tkr., i alt 9.661 tkr. (2023:11.537 tkr.).

Huslejekontrakten for Jernet 4 , Kolding er uopsigelig frem til 01.01.2031, hvorefter den kan opsiges
med 6 maneders varsel. Huslejekontrakten for Maserativej 4, Vejle er uopsigelig frem til 01.01.2026,
hvorefter den kan opsiges med 12 maneders varsel.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder i NIBE-koncernen. Som
koncernvirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for

sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgdet arbejsgaranti pa 154 tkr..
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Neertstaende parter
Lund & Sgrensen A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:
Bestemmende indflydelse
Backer AB

Fabriksgatan 11
285 10 Sosdala, Sverige

Lund & Sgrensen A/S er en del af koncernregnskabet for NIBE Industrier AB, Sverige, som er bade

den mindste og st@rste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.
Nibe Industrier AB's hjemsted er Markaryd, Sverige.
@vrige naertstaende parter er datterselskab:

Lund&Sgrensen Electric Heating Equipment Accessory (Tianlin) Co., Ltd.

North side of Fuyuan Rd., Wuging Development Area, High-tech Industry Park, Tianlin .

Lund & Sorensen AB, Fabriksgatan 11, 285 10 S6sdala, Sverige

Transaktioner nzertstaende parter 2024 i tkr.
Salg af varer til modervirksomhed 190
Andre driftsindtaegter modervirksomhed 635
Kgb af varer hos modervirksomhed 1.051
Andre omkostninger modervirksomhed 408
Renteindtaegter fra modervirksomhed 551
Finansielle udgifter modervirksomhed 682
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Neertstaende parter, fortsat 2024 i tkr.
Salg af varer til dattervirksomheder 90
Andre driftsindtaegter dattervirksomheder 895
Salg af varer til sgstervirksomheder 2.355
Andre driftsindtaegter sgstervirksomheder 1.234
Kgb af varer hos sgstervirksomheder 7.367
Andre omkostninger sgstervirksomheder 883

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning

for selskabets gkonomiske stilling og vurdering af arsrapporten for 2024.
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