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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Ejler Chr. Knudsen A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestramme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 15. april 2026

Direktion

Mads Hussak Knudsen Allan Knudsen Andersen

direktar direkter

Bestyrelse

Erik Munk Poulsen Hans Jgrgen Knudsen Peder Ole Knudsen
formand

Mads Hussak Knudsen Allan Knudsen Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ejler Chr. Knudsen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejler Chr. Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 15. april 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 543128

Marianne Seeberg
statsautoriseret revisor
mne47422
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2025 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 53.510 69.123 58.740 53.306 50.175
Resultat af primaer drift 2.111 11.054 3.076 338 341
Resultat af finansielle poster 810 (1.961) (270) (223) (45)
Arets resultat 2.276 7.146 2.233 139 314
Balancesum 62.745 72.576 66.983 61.926 52.413
Investering i materielle anlaegsaktiver (10.642) (15.583) (16.284) (17.733) (15.747)
Egenkapital 9.283 17.007 11.861 9.628 10.689
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 8.399 6.765 11.654 6.658 6.650
- investeringsaktivitet (8.809) 5.671 (11.796) (14.273) (14.298)
- finansieringsaktivitet (9.558) (2.437) 129 7.629 7.653
Antal medarbejdere 70 82 86 82 79
Nggletal
Afkastningsgrad 3,1% 15,8 % 4,8 % 0,6 % 0,7 %
Soliditetsgrad 14,8 % 23,4 % 17,7 % 15,5 % 20,4 %
Forrentning af egenkapital 17,3 % 49,5 % 20,8 % 1,4 % 28 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af transport- og logistikvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed,
herunder udlejning af stgrre containere.

Usaedvanlige forhold

Virksomheden har i regnskabsarets andet halvar gennemgaet et vellykket generationsskifte resulterende i nyt
ejerskab for virksomheden. Overdragelsen er forlgbet efter de lagte planer, hvor de nye ejere har fokuseret pa
yderligere udbygning af de steerke kunderelationer, funderet i en solid organisation og et ry for ordentlighed
og kvalitet i opgavelgsningen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 2.275.683, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 9.282.737.

Resultatet er som forventet naet op pa et hgjere niveau end de seneste ar. En stor del af arets resultat kan
henfgres til avancer ved salg af selskabets aktiviteter inden for renovation.

Selskabet tilpasser Ilsbende materiel og ydelser til kundernes behov, ligesom selskabet har en klar strategi for,
at udstyret til enhver tid holdes up to date.

Da regnskabsaret har veeret praeget af betydelige forandringer i form af frasalg af aktiviteter, nyt ejerskab og
deraf folgende implementering af ny ledelsesstruktur betegner ledelsen arets resultat som veerende
tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzaendelser, som er indtruffet efter regnskabséarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt. Den eksplosive politiske situation i Mellemgsten har resulteret i staerkt stigende
braendstofpriser. Virksomheden fglger udviklingen teet og er i lgbende dialog med bade leverandgrer og
kunder om handteringen af denne udfordring.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabet forventer i 2026 at styrke sin position yderligere, idet der strategisk arbejdes pa, savel nye stgrre
opgaver, som nye markedssegmenter. Dette vil bl.a. ske gennem et veludbygget samarbejde med udvalgte
kolleger i branchen, som selskabet allerede har meget positive samarbejdserfaringer med. Der er og vil blive
iveerksat en raekke optimeringstiltag sidelgbende med, at der investeres i nye og supplerende
forretningsomrader.

Ledelsen forventer et positivt resultat i niveau 1.5 - 3 mio. kr. for 2026. Forudsigelsen er dog behzeftet med
betydelig usikkerhed grundet den geopolitiske situation og den deraf folgende store usikkerhed om
braendstofpriserne, ligesom stigende renteudgifter vil kunne deempe aktiviteterne hos kunderne.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer

Virksomhedens politik er en fortsat udvikling af ydelser og processer. Det er derfor afgerende, at
virksomheden ogsa i fremtiden er i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente og motiverede
medarbejdere.

Der er i virksomheden meget fokus pa levering af kundespecifikke Igsninger, miljgoptimering,
skadesminimering og gvrige rutiner.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Virksomheden opfylder lovgivningens krav pa miljgomradet og arbejder aktivt med at fremme en baeredygtig
dagsorden. Med den nuvzerende teknologi er transport den vaesentligste udleder af CO2. Reduktion af CO2-
udledninger til baeredygtige niveauer er saledes en udfordring for alle i transportbranchen. Ejler Chr. Knudsen
A/S’ CO2-udledninger kommer saledes primaert fra selskabets transport og sekundzert fra bygninger og
vaskehallen. Selskabet arbejder Igbende pa at reducere energiforbruget i forhold til aktiviteterne, samt at
reducere CO2-udledninger gennem Igbende udskiftning af vognparken til nye, mere miljgrigtige biler. Ejler
Chr. Knudsen A/S uddanner sine chauffgrerne i breendstofbesparende karsel, og bilernes braendstofforbrug
folges ngje. Samtlige af selskabets lastbiler lever nu op til EURO 6 normen, som blandt andet indebzerer lavere
braendstofforbrug. To af firmaets varebiler er rene el-biler.

Virksomheden udvikler Igbende procedurer og metoder, der optimerer lgsningen af opgaver, miljgforhold
samt organisationens kompetencer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejler Chr. Knudsen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis
A&ndring af klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er zendret saledes, at posten alene omfatter Ignninger, pensioner
og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former for syge- og
ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder ogsa at Igntilskud og lgnrfusion nu
i stedet indgar under andre driftsindtaegter. £ndringen medfarer, at personaleomkostninger er gget med t.kr.
361 samt t.kr. 663 i 2024, og andre driftsindtaegter er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, samt tillzeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software omfatter omkostninger til software og konsulentassistance og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger 8 ar med en restvaerdi pa 0%.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5- 10 ar 0 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5- 15 ar 0 %

Lastbiler, trailere og anhaengere 2 - 15 ar 0 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaeerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019
- 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for Isnmodtagerens pensions-
alder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden geeld
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtzegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrsmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrsmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaeg-
ter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Afkastni d Resultat af primeer drift x 100
astningsgra Gennemsnitlige aktiver
lidi q Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgra Samlede aktiver ultimo
Ordinzert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 53.509.727 69.122.725
Personaleomkostninger 1 (42.151.965)  (48.173.894)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 11.357.762 20.948.831
Afskrivninger (8.487.336) (9.895.164)
Andre driftsomkostninger (759.506) 0
Resultat fgr finansielle poster 2.110.920 11.053.667
Finansielle indtaegter 2.030.821 525.121
Finansielle omkostninger 3 (1.220.573) (2.485.741)
Resultat fgr skat 2.921.168 9.093.047
Skat af arets resultat 4 (645.485) (1.947.431)
Arets resultat 2.275.683 7.145.616
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 10.000.000
Overfgrt resultat 2.275.683 (2.854.384)

2.275.683 7.145.616
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Balance pr. 31. december 2025
2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Software 143.429 330.609
Immaterielle anlaegsaktiver 143.429 330.609
Produktionsanlzaeg og maskiner 41.307.025 34.793.760
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.018.138 8.659.286
Indretning af lejede lokaler 475.340 841.225
Materielle anlaegsaktiver 44.800.503 44.294.271
Andre tilgodehavender 0 98.250
Finansielle anlaegsaktiver 0 98.250
Anlaegsaktiver i alt 44.943.932 44.723.130
Feerdigvarer og handelsvarer 169.628 100.000
Varebeholdninger 169.628 100.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.306.202 13.763.659
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 593.467 2.228.499
Andre tilgodehavender 3.213.570 1.494.730
Selskabsskat 0 159.474
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 67.452 4.002
Periodeafgraensningsposter 406.309 90.874
Tilgodehavender 17.587.000 17.741.238
Likvide beholdninger 43.958 10.011.637
Omszetningsaktiver i alt 17.800.586 27.852.875
Aktiver i alt 62.744.518 72.576.005
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 7.282.737 5.007.054
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital 9 9.282.737 17.007.054
Hensaettelse til udskudt skat 10 1.940.437 3.721.790
Hensatte forpligtelser i alt 1.940.437 3.721.790
Leasingforpligtelser 28.382.779 25.366.987
Anden geeld 3.274.363 3.446.114
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 31.657.142 28.813.101
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11 6.256.878 5.114.057
Kreditinstitutter 1.673.754 5.218.337
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.101.185 7.340.735
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 565.843
Skyldigt sambeskatningsbidrag 403.678 46.374
Anden geeld 4.428.707 4.721.379
Periodeafgraensningsposter 12 0 27.335
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.864.202 23.034.060
Galdsforpligtelser i alt 51.521.344 51.847.161
Passiver i alt 62.744.518 72.576.005
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstaende parter og ejerforhold 15



Ejler Chr. Knudsen A/S

18
Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 2.000.000 5.007.054 10.000.000 17.007.054
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 2.275.683 0 2.275.683
Egenkapital 31. december 2025 2.000.000 7.282.737 0 9.282.737
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Arets resultat 2.275.683 7.145.616
Reguleringer 16 8.423.655 3.443.786
ndring i driftskapital 17 (1.136.813) (1.914.951)
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.562.525 8.674.451
Renteindbetalinger og lignende 2.030.821 525.121
Renteudbetalinger og lignende (1.220.574) (2.485.741)
Pengestremme fra ordinzer drift 10.372.772 6.713.831
Betalt selskabsskat (1.973.510) 51.392
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.399.262 6.765.223

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Udlan hos tilknyttede virksomheder

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

(10.642.470)

(15.582.758)

52.660 0
1.682.340  21.254.242
98.250 0
(8.809.220)  5.671.484
(3.544.583) 0
(5.114.057)  (15.886.525)
0 361.830

0 1.764.773
9.220.095  13.876.049
0 (553.388)
(119.176) 0
(10.000.000)  (2.000.000)
(9.557.721)  (2.437.261)
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december 2025 (fortsat)

Note 2025 2024

- kr. kr.
A&ndring i likvider (9.967.679) 9.999.446
Likvider 1. januar 2025 10.011.637 12.191
Likvider 31. december 2025 43.958 10.011.637
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 43.958 10.011.637
Likvider 31. december 2025 43.958 10.011.637




Ejler Chr. Knudsen A/S 21

Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 37.137.886 42.379.710
Pensioner 4.075.258 4.785.397
Andre omkostninger til social sikring 938.821 1.008.787

42.151.965 48.173.894

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 1.097.729
Bestyrelse 160.422

1.258.151 0
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 70 82

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 135.397
Andre finansielle indtaegter 2.030.821 389.724
2.030.821 525.121

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 23.220 31.075
Andre finansielle omkostninger 1.197.353 2.454.666

1.220.573 2.485.741
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Noter

2025 2024
kr. kr.
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.426.930 42.372
Arets udskudte skat (1.781.353) 1.905.059
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar (92) 0
645.485 1.947.431
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Kostpris 1. januar 2025 719.848
Afgang i arets lgb (81.010)
Kostpris 31. december 2025 638.838
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 389.239
Arets afskrivninger 134.520
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang (28.350)
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 495.409

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 143.429
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Noter

6  Materielle anlaegsaktiver

Produktions-  Andre anlzeg,

anlaeg og driftsmateriel  Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 66.068.060 19.294.484 1.368.480
Tilgang i arets lgb 9.792.440 850.030 0
Afgang i arets lgb (5.882.531) (737.139) (465.613)
Overfarsler i arets lgb 11.334.967 (11.334.967) 0
Kostpris 31. december 2025 81.312.936 8.072.408 902.867
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 31.274.299 10.635.199 527.255
Arets afskrivninger 7.873.268 276.634 202.914
Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver (4.346.133) (653.086) (302.642)
Overfarsler i arets lgb 5.204.477 (5.204.477) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 40.005.911 5.054.270 427.527
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 41.307.025 3.018.138 475.340
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 34.918.172 218.131 0
7 Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgode-
havender
Kostpris 1. januar 2025 98.250
Afgang i arets lgb (98.250)
Kostpris 31. december 2025 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
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Noter

10

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-

er, abonnementer og renter.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2025

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2025

Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgraensningsposter
Amortiseringsudgifter

Skattemaessigt underskud

2025 2024
kr. kr.

3.756.932 1.816.731
(1.816.495) 1.940.201
1.940.437 3.756.932
31.554 72.734
1.836.380 3.687.104
89.388 13.979
(16.885) (16.885)

0 (35.142)
1.940.437 3.721.790
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Noter

11

12

13

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Gaeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 30.481.044 34.587.082 6.204.303 7.719.318
Anden geeld 3.446.114 3.326.938 52.575 2.805.639

33.927.158 37.914.020 6.256.878 10.524.957

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtzegter i de efterfglgen-
de ar.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ECK Invest A/S (Administrationsselskab) frem til 28. august 2025 og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter,
renter og royalties hertil.

Selskabet er sambeskattet med ECK Invest Gen. 3 ApS (Administrationsselskab) fra 28. august 2025 og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties herfra.

Andre forpligtelser
Ud over nedenstaende andre forpligtelser har selskabet indgaet aftaler om saedvanlige leverancer hos
leverandgrer.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, som er uopsigelig frem til 31. marts 2031, som herefter kan opsiges
med 6 maneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse udger pr. 31. december 2026 t.kr. 4.800.
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Noter

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

15

Selskabet har via pengeinstitut stillet betalingsgarantier pa i alt t.kr. 182 pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa t.kr. 9.000.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udgger:

Materielle anlaegsaktiver, t.kr. 2.800.
Varelagre, t.kr. 170.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.kr. 13.306.

Selskabets pengeinsitut har indtraedelsesret for t.kr. 35.000 i selskabets leasingaktiver

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomhed Last- og Maskinservice ApS'
bankengagement. Den tilknyttede virksomheds bankgzeld udger pr. 31. december 2025 t.kr. 0.

Neertstadende parter og ejerforhold

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efterarsregnskabslovens & 98c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af virksomhedskapitalen:

ECK Invest Gen. 3 ApS

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for ECK Invest A/S frem til 28. august 2025.
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Noter

16 Pengestramsopggrelse - reguleringer

17

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Gevinst / Tab ved salg af anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestramsopggrelse - 2endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.

2025 2024
kr. kr.
(2.030.821) (525.121)
1.220.573 2.485.741
101.082 (10.359.429)
8.487.336 9.895.164
645.485 1.947.431
8.423.655 3.443.786
(69.628) 0
58.215 (294.505)
(1.125.400) (1.620.446)
(1.136.813)  (1.914.951)
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Noter



