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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Ejler Chr. Knudsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 2. juni 2025

Direktion

Hans Jgrgen Knudsen
direktor

Bestyrelse

Gert Kristensen Hans Jgrgen Knudsen Peder Ole Knudsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ejler Chr. Knudsen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejler Chr. Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af kildeskatteloven

Selskabet har i henhold til ligningsloven §16 stk. 4 undladt at beskatte et tidligere ledelsesmedlem af dennes
private benyttelse af kgretgj, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Forholdet er efterfglgende berigtiget.

Horsens, den 2. juni 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37543128

Marianne Seeberg
statsautoriseret revisor
mne47422
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2024 2023 2022 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 67.900 58.740 53.306 50.175 46.041
Resultat fgr finansielle poster 11.054 3.076 338 341 1.977
Resultat af finansielle poster (1.961) (270) (223) (45) 19
Arets resultat 7.146 2.233 139 314 1.554
Balancesum 72.576 66.983 61.926 52.413 45.054
Investering i materielle anlaegsaktiver (15.583) (16.284) (17.733) (15.747) (14.107)
Egenkapital 17.007 11.861 9.628 10.689 11.575
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 6.765 11.654 6.658 6.650 15.074
- investeringsaktivitet 5.671 (11.796) (14.273) (14.298) (13.240)
- finansieringsaktivitet (2.437) 129 7.629 7.653 (2.934)
Antal medarbejdere 82 86 82 79 68
Nogletal
Afkastningsgrad 15,8 % 4,8 % 0,6 % 0,7 % 4,7 %
Soliditetsgrad 23,4 % 17,7 % 15,5 % 20,4 % 25,7 %
Forrentning af egenkapital 49,5 % 20,8 % 1,4 % 2,8 % 14,4 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledninger. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af vognmandsforretning, herunder udlejning af stgrre containere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 7.145.616, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 17.007.054.

Resultatet for 2024 er som forventet naet op pa et hgjere niveau end de seneste ar. En stor del af arets
resultat kan henfgres til avancer ved salg af selskabets aktiviteter inden for renovation.

Bemaerkninger til revisors erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Ledelsen erkender, at der er begaet fejl i forhold til beskatning af tidligere ledelsesmedlem, men er uenig i, at
det fgrer til et ansvar for ledelsen. Ledelsen mener, at omfanget og graden af forsgmmelse ikke er
tilstraekkelig til at begrunde et ansvar.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer et betydeligt positivt resultat for 2025, men formodentlig pa et lavere niveau end det
realiserede resultat i 2024 og pa niveau med resultatet for 2023.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Som aktgr i transportbranchen er Ejler Chr. Knudsen A/S forpligtet til at fremme en baeredygtig dagsorden.
Med den nuveaerende teknologi er transport den vaesentligste udleder af CO2. Reduktion af CO2-udledninger
til baeredygtige niveauer er sdledes en udfordring for alle i transportbranchen. Ejler Chr. Knudsen A/S’ CO2-
udledninger kommer saledes primeaert fra selskabets transport og sekundzert fra bygninger og vaskehallen.
Selskabet arbejder Igbende pa at reducere energiforbruget i forhold til aktiviteterne samt reducere CO2-
udledninger gennem Igbende udskiftning af vognparken til nye, mere miljgrigtige biler. Ejler Chr. Knudsen
A/S har uddannet sine chauffgrerne i mere braendstofbesparende kegrsel, og der holdes Igbende gje med
bilernes braendstofforbrug. Samtlige af selskabets lastbiler lever nu op til EURO 6 normen, som blandt andet
indebaerer lavere braendstofforbrug. To af firmaets varebiler er ren el-biler.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejler Chr. Knudsen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udggr
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software omfatter omkostninger til software og konsulentassistance og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden udggr 8 ar med en restvaerdi pa 0%.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Lastbiler, trailere og anhaengere 5-13ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. An-
den geeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 67.900.497 58.740.352
Personaleomkostninger 1 (46.951.666)  (45.800.754)
Resultat for af- og nedskrivninger 20.948.831 12.939.598
Afskrivninger (9.895.164) (9.863.184)
Resultat fgr finansielle poster 11.053.667 3.076.414
Finansielle indteegter 2 525.121 412.684
Finansielle omkostninger 3 (2.485.741) (682.995)
Resultat for skat 9.093.047 2.806.103
Skat af arets resultat 4 (1.947.431) (572.669)
Arets resultat 7.145.616 2.233.434
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 10.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat (2.854.384) 233.434

7.145.616 2.233.434
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Software 330.609 474.575
Goodwill 0 466.664
Immaterielle anlaegsaktiver 5 330.609 941.239
Produktionsanlaeg og maskiner 34.793.760 37.501.350
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.659.286 10.728.310
Indretning af lejede lokaler 841.225 661.200
Materielle anlaegsaktiver 44.294.271 48.890.860
Andre tilgodehavender 7 98.250 98.250
Finansielle anlzegsaktiver 98.250 98.250
Anlzegsaktiveri alt 44.723.130 49.930.349
Faerdigvarer og handelsvarer 100.000 100.000
Varebeholdninger 100.000 100.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.763.659 13.917.125
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.228.499 1.682.200
Andre tilgodehavender 1.494.730 582.972
Selskabsskat 159.474 152.385
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.002 51.392
Periodeafgransningsposter 90.874 554.661
Tilgodehavender 17.741.238 16.940.735
Likvide beholdninger 10.011.637 12.191
Omsaetningsaktiver i alt 27.852.875 17.052.926
Aktiver i alt 72.576.005 66.983.275
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 5.007.054 7.861.438
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 2.000.000
Egenkapital 8 17.007.054 11.861.438
Hensaettelse til udskudt skat 9 3.721.790 1.816.731
Hensatte forpligtelser i alt 3.721.790 1.816.731
Leasingforpligtelser 25.366.987 26.039.037
Anden gzld 3.446.114 3.406.023
Langfristede galdsforpligtelser 10 28.813.101 29.445.060
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 5.114.057 6.452.483
Kreditinstitutter 5.218.337 3.453.564
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.340.735 8.422.351
Geeld til tilknyttede virksomheder 565.843 204.013
Selskabsskat 46.374 0
Anden gzld 4.721.379 5.327.635
Periodeafgraensningsposter 27.335 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 23.034.060 23.860.046
Geaeldsforpligtelser i alt 51.847.161 53.305.106
Passiver i alt 72.576.005 66.983.275
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfogrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2024 2.000.000 7.861.438 2.000.000 11.861.438
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 (2.854.384) 10.000.000 7.145.616
Egenkapital 31. december 2024 2.000.000 5.007.054 10.000.000 17.007.054
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
2024 2023
kr. kr.

Arets resultat 7.145.616 2.233.434
Reguleringer 3.443.786 8.863.665
Z&ndring i driftskapital (1.914.951) 685.677
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 8.674.451 11.782.776
Renteindbetalinger og lignende 525.121 412.684
Renteudbetalinger og lignende (2.485.741) (682.995)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 6.713.831 11.512.465
Betalt selskabsskat 51.392 141.598
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.765.223 11.654.063
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 (581.010)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (15.582.758)  (16.283.744)
Salg af materielle anlaegsaktiver 21.254.242 5.069.150
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 5.671.484 (11.795.604)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 (823.864)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (15.886.525) (8.250.682)
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 361.830 (2.301.790)
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 1.764.773 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 13.876.049 13.187.924
Udlan hos tilknyttede virksomheder (553.388) (1.682.200)
Betalt udbytte (2.000.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.437.261) 129.388
Zndring i likvider 9.999.446 (12.153)
Likvider 1. januar 2024 12.191 24.344
Likvider 31. december 2024 10.011.637 12.191
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 10.011.637 12.191
Likvider 31. december 2024 10.011.637 12.191
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Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 41.212.405 40.682.252
Pensioner 4.785.397 4.199.735
Andre omkostninger til social sikring 953.864 918.767
46.951.666 45.800.754
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 82 86
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 135.397 53.754
Andre finansielle indtaegter 389.724 358.930
525.121 412.684
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 31.075 88.723
Andre finansielle omkostninger 2.454.666 594.272
2.485.741 682.995
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 42.372 (51.392)
Arets udskudte skat 1.905.059 624.061
1.947.431 572.669
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Noter til érsrapporten

5 Immaterielle anleegsaktiver

Software Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 719.848 500.000
Afgang i arets lgb 0 (500.000)
Kostpris 31. december 2024 719.848 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 245.273 33.336
Arets afskrivninger 143.966 45.837
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang 0 (79.173)
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 389.239 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 330.609 0




7 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024
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Noter til érsrapporten
6 Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 71.386.767 21.692.137 971.059
Tilgang i arets lgb 14.134.117 1.051.220 397.421
Afgang i arets lgb (19.452.824) (3.448.872) 0
Kostpris 31. december 2024 66.068.060 19.294.485 1.368.480
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 33.885.417 10.963.827 309.859
Arets afskrivninger 8.781.573 706.392 217.396
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver (11.392.690) (1.035.020) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 31.274.300 10.635.199 527.255
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 34.793.760 8.659.286 841.225
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 30.988.709 0 0

Andre tilgode-
havender

98.250

98.250

98.250
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Noter til arsrapporten

10

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret @endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2024

Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2024

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgraensningsposter
Amortiseringsudgifter
Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden gzeld

2024 2023
kr. kr.
1.816.731 1.192.670
1.940.201 624.061
3.756.932 1.816.731
72.734 112.787
3.687.104 1.950.587
13.979 122.025
(16.885) (16.885)
(35.142) (351.783)
3.721.790 1.816.731
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
32.491.520 30.481.044 5.114.057 7.086.219
3.406.023 3.446.114 0 0
35.897.543 33.927.158 5.114.057 7.086.219
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Noter til arsrapporten

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet har overfor bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemveerende overfor
sgsterselskab.

Selskabet har via pengeinstitut stillet betalingsgarantier pa i alt t.kr. 182 pr. 31. december 2024.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ECK Invest A/S (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Forpligtelsen pr. 31.
december 2024 udger t.kr. 510.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa t.kr. 9.000.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udggr:

Materielle anlagsaktiver, t.kr. 44.294.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.kr. 13.764.

Lastbiler, trailere og anhaengere, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr.
30.989, jf. note 6, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31. december 2024
opgjort til t.kr. 30.481.
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Noter til arsrapporten

13

14

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2024 2023
kr. kr.

(525.121) (412.684)
2.485.741 682.995
9.895.164 10.258.363
1.947.431 572.669
(10.359.429)  (2.237.678)
3.443.786 8.863.665
0 (100.000)
(294.505) 397.416
(1.620.446) 388.261
(1.914.951) 685.677
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