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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Lasse Larsen Huse A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 20.03.2026

Direktion

Pierre Legarth
adm. dir.

Bestyrelse

Rikke Schou Legarth Martin Julius Klejs Jensen
formand

Camilla Schou Legarth Pierre Legarth
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Lasse Larsen Huse A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lasse Larsen Huse A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025
-31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen Peter Kjaersgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.057 17.755 14.264 25.696 24.353
Driftsresultat 1.827 1.434 1.448 949 105
Resultat af finansielle poster (746) (393) (931) (458) 887
Arets resultat 816 801 433 376 882
Balancesum 96.807 82.855 99.230 117.899 96.385
Investeringer i materielle 978 809 193 1.372 1.418
aktiver
Egenkapital 37.840 37.025 36.224 35.791 35.415
Pengestrgmme fra (4.243) 13.746 (16.337) 1.909 11.742
driftsaktivitet
Pengestremme fra (978) (747) 643 (728) (6.935)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra 5.221 (12.998) 15.694 (2.331) (3.657)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 2,18 2,19 1,20 1,06 2,52
Soliditetsgrad (%) 39,09 44,69 36,51 30,36 36,74

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital




Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Lasse Larsen Huse hovedaktivitet er projektering, - opferelse og salg af gennemtaenkte velindrettede
arkitekttegnede huse i totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Lasse Larsen Huse har i indevaerende regnskabsar realiseret et resultat fer skat pa 1.081 tkr. Egenkapitalen udger
37.840 t.kr. pr. 31. december 2025, hvorefter selskabets soliditet udger 39,07 %.

Aktivitetsniveauet har i 2025 veeret stigende sammenlignet med aret far, og virksomheden har oplevet en positiv
udvikling i ordrebeholdningen. Seerligt i lebet af ret har der vaeret en gradvist gget efterspargsel efter
enfamiliehuse, hvilket har bidraget til en hgjere aktivitet.

Lasse Larsen Huse har i regnskabsaret fortsat arbejdet malrettet med at styrke lansomheden pa de enkelte
projekter samt med at optimere interne processer og organisationen. Disse tiltag har bidraget til at styrke
selskabets markedsposition og konkurrenceevne.

Lasse Larsen Huse ser fortsat positivt pa udviklingen i markedet for enfamiliehuse og oplever en stabil
efterspergsel understattet af hgj kundetilfredshed og et staerkt brand i markedet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat ligger som forventet og stemmer overens med de udmeldte forventninger fra sidste ar.

Forventet udvikling

Lasse Larsen Huse forventer i det kommende ar fortsat fokus pa lensomhed pr. projekt samt en stabil udvikling i
aktivitetsniveauet. Ordrebogen for 2026 er pa et niveau, der giver et solidt grundlag for den kommende periodes
aktivitet.

Pa den baggrund forventer selskabet for det kommende regnskabsar et resultat far skat i niveauet 2-3 mDKK
samt en fortsat konsolidering af selskabets finansielle position.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 19.056.630 17.755.076
Distributionsomkostnin ger (9.801.822) (6.449.055)
Administrationsomkost ninger (7.427.327) (9.871.702)
Driftsresultat 1.827.481 1.434.319
Andre finansielle indteegter 3 397.773 341.355
Andre finansielle omkostninger (1.143.906) (734.435)
Resultat for skat 1.081.348 1.041.239
Skat af arets resultat 4 (265.697) (240.543)
Arets resultat 5 815.651 800.696
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 165.812 258.787
Immaterielle aktiver 6 165.812 258.787
Produktionsanlaeg og maskiner 385.956 451.233
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 471.040 333.844
Indretning af lejede lokaler 2.014.208 1.846.256
Materielle aktiver 7 2.871.204 2.631.333
Deposita 452.315 548.878
Finansielle aktiver 8 452.315 548.878
Anlaegsaktiver 3.489.331 3.438.998
Fremstillede varer og handelsvarer 15.784.577 15.221.168
Varebeholdninger 9 15.784.577 15.221.168
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 671.416 948.584
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 47.377.979 35.320.082
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.316.035 26.918.262
Andre tilgodehavender 1.398.407 746.832

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 651.882 0



Periodeafgransningsposter 11 117.522 261.375
Tilgodehavender 77.533.241 64.195.135
Omsaetningsaktiver 93.317.818 79.416.303
Aktiver 96.807.149 82.855.301
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 2.000.000 2.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 129.334 201.854
Overfert overskud eller underskud 35.711.022 34.822.851
Egenkapital 37.840.356 37.024.705
Udskudt skat 13 1.133.399 215.820
Andre hensatte forpligtelser 14 5.649.726 6.975.000
Hensatte forpligtelser 6.783.125 7.190.820
Leasingforpligtelser 0 5.916
Anden geeld 3.885.642 3.747.006
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 3.885.642 3.752.922
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 0 89.720
Bankgeeld 10.409.810 5.092.709
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 665.533 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.916.814 25.348.846
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.175.383
Anden geeld 4.305.869 3.180.196
Kortfristede geeldsforpligtelser 48.298.026 34.886.854
Galdsforpligtelser 52.183.668 38.639.776
Passiver 96.807.149 82.855.301




Begivenheder efter balancedagen 1

Personaleomkostninger 2
Andre ikke-indregnede forpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 201.854 34.822.851 37.024.705
Overfort til reserver 0 (72.520) 72.520 0
Arets resultat 0 0 815.651 815.651
Egenkapital ultimo 2.000.000 129.334 35.711.022 37.840.356
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2025 2024
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.827.481 1.434.319
Af- og nedskrivninger 831.463 1.093.324
/Andringer i arbejdskapital 16 (4.980.536) 12.350.815
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 0 (44.739)
Pengestromme vedrerende primaer drift (2.321.592) 14.833.719
Modtagne finansielle indtegter 397.773 341.355
Betalte finansielle omkostninger (1.143.906) (734.435)
Refunderet/(betalt) skat (1.175.383) (695.068)
Pengestromme vedrarende drift (4.243.108) 13.745.571
Kgb mv. af immaterielle aktiver 0 (75.000)
Keb mv. af materielle aktiver (978.359) (808.916)
Salg af materielle aktiver 0 136.767
Pengestromme vedrerende investeringer (978.359) (747.149)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (5.221.467) 12.998.422
finansiering
Afdrag pa leasingforpligtelser (95.636) (252.171)



/Andring i kassekredit 5.317.103 (12.746.251)
Pengestromme vedrerende finansiering 5.221.467 (12.998.422)
Andring i likvider 0 0
Likvider ultimo 0 0
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lenninger 17.781.876 15.191.726

Pensioner 1.397.784 1.149.195

Andre omkostninger til social sikring 281.204 190.812

19.460.864 16.531.733

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 22
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 oplyses der ikke om ledelsesvederlag.

3 Andre finansielle indtsegter

2025 2024

kr. kr.

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 397.773 341.355

397.773 341.355




4 Skat af arets resultat

2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.175.383
Andring af udskudt skat 917.579 (934.840)
Refusion i sambeskatning (651.882) 0
265.697 240.543

5 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
kr. kr.
Overfert resultat 815.651 800.696
815.651 800.696
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6 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
kr.
Kostpris primo 1.569.825
Afgange (1.182.923)
Kostpris ultimo 386.902
Af- og nedskrivninger primo (1.311.038)
Arets afskrivninger (92.975)
Tilbagefersel ved afgange 1.182.923
Af- og nedskrivninger ultimo (221.090)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 165.812

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 852.120 441.088 3.307.849
Tilgange 175.000 276.497 526.862
Afgange (153.853) (26.400) 0
Kostpris ultimo 873.267 691.185 3.834.711




Af- og nedskrivninger primo (400.887) (107.244) (1.461.593)

Arets afskrivninger (240.277) (139.301) (358.910)
Tilbagefersel ved afgange 153.853 26.400 0
Af- og nedskrivninger ultimo (487.311) (220.145) (1.820.503)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 385.956 471.040 2.014.208
8 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 548.878
Afgange (96.563)
Kostpris ultimo 452.315
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 452.315
9 Varebeholdninger
Selskabets varebeholdninger bestar af udstillingshuse og grunde.
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10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2025 2024
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 51.610.896 39.381.086
Foretagne acontofaktureringer (4.898.450) (4.061.004)
Overfort til forpligtelser 665.533 0

47.377.979 35.320.082

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende kommende regnskabsar.

12 Virksomhedskapital

Palydende
vaerdi
Antal kr.
A-aktier 1.100.000 1.100.000
B-aktier 900.000 900.000
2.000.000

13 Udskudt skat

2025 2024

kr. kr.




Immaterielle aktiver 36.479 56.933
Materielle aktiver (49.668) (14.640)
Tilgodehavender 1.883.528 1.202.027
Hensatte forpligtelser (736.940) (1.028.500)
Udskudt skat i alt 1.133.399 215.820

2025 2024
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 215.820 1.150.660
Indregnet i resultatopgerelsen 917.579 (934.840)
Ultimo 1.133.399 215.820

14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt hensaettelser til

afsluttede sager.
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15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2024 2025 2025
kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 89.720 0 0
Anden geeld 0 3.885.642 3.821.699
89.720 3.885.642 3.821.699
I anden geeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser indgar 3.886 t.kr. vedregrende feriepenge til
indefrysning for perioden 01.09.19 til 31.08.20 jf. den nye ferielov. Belgbet forfalder til betaling i takt med at de
omfattede medarbejdere forlader arbejdsmarkedet.
16 A£ndring i arbejdskapital
2025 2024
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (563.409) 9.328.181
Andring i tilgodehavender (11.924.129) 6.745.500
Andring i leverandgrgaeld mv. 7.507.002 (3.722.866)
(4.980.536) 12.350.815




17 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.097.971 1.012.220
Heraf forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tilknyttede 337.569 337.569

virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser med eksterne parter vedrgrer leje af driftsmateriel med en
restlgbetid pa op til 26 maneder samt leje af erhvervslokaler med en uopsigelighedsperiode pa 21 maneder.

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser med tilknyttede virksomheder vedrgrer leje af erhvervslokaler.
Lejeaftalen har en opsigelighedsperiode pa 6 maneder.

Ud over ovenstdende leje- og leasingforpligtelser, har virksomheden pr. balancedagen ikke indgaet vaesentlige
ikke-indregnede forpligtelser til afvikling efter balancedagen.

18 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Pierre Legarth Holding A/Ssom administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturlig part i igangveerende tvister. Ledelsen har foretaget
regnskabsmaessige skan over udfaldet af disse tvister, og har indregnet den forventede effekt heraf i
arsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at der samlet set ikke er betydelige risici relateret til tvister.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kreditinstitut har pa vegne af selskabet stillet kebesumsgarantier for i alt 1.460 t.kr. i forbindelse med erhvervelse
af byggegrunde.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste
koncern:

Pierre Legarth Holding A/S, Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet



for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og vareforbrug.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lzn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.



Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre elleranvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
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indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlabetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver



omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lznninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Ferdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger



indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte folge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens Igbetid.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
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arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen



Pengestremsopgarelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,

finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



