Agerlandsvej 1

Ullits & Winther 8800 Viborg

" - TIf. 86 62 92 22
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Fax 86 62 93 75
E-mail: uw@uw.dk

Netveerk: RevisorGruppen Danmark

Skalflex A/S
CVR-nr. 17 10 47 99

Arsrapport

1. januar - 31. december 2014

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinre generalforsamling den 16. februar 2015.

Poul Jensen
Dirigent

Indehavere: Jgrgen Winther @ster » Henrik Lundsgaard « Bo Sk8rup Sgrensen « Alex Kirkegaard » Claus Sgndergaard Nielsen
www.uw.dk ¢ CVR nr. 32 09 32 72



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uvafthengige revisors erkleeringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2014
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Noter

Side

10
11
13

Skalflex A/S - Arsrapport for 2014



Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014
for Skalflex A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 2. februar 2015

Direktion

Poul Jensen

Bestyrelse

Hans Sendergard Larsen Marianne Kankelborg Poul Jensen
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Den uathangige revisors erkleringer

Til aktionzererne i Skalflex A/S

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Skalflex A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk re-
visorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at op-
na hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-

steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens

regnskabsmeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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Den uathangige revisors erkleringer

Viborg, den 2. februar 2015

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Lundsgaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Skalflex A/S
Industrivej 20B
8800 Viborg
Telefon: 86612299
Telefax: 86612199
CVR-nr. 171047 99
Stiftet: 18. maj 1993
Hjemsted: Viborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hans Sendergéard Larsen
Marianne Kankelborg

Poul Jensen
Direktion Poul Jensen
Revision Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i fabrikation og salg af materialer til
overfladebehandling af bygninger.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skalflex A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for rvarer, hjeelpematerialer, direkte lon og direkte
omkostninger i gvrigt.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at i-
madegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Skalflex A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil 1 perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfere
en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser til realkredit- og finansieringsinstitutter males til nominel veerdi.

Finansielle instrumenter der anvendes til afdekning af renterisiko, males til dagsveerdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til nominel verdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte for
regnskabsaret".
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 26.184.503 24.589.444
1 Personaleomkostninger -12.677.025 -11.993.497
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -1.968.987 -2.271.020
Driftsresultat 11.538.491 10.324.927
Finansielle indtaegter 0 16.790
Finansielle omkostninger -757.172 -1.274.794
Resultat for skat 10.781.319 9.066.923
2 Skat af rets resultat -2.587.472 -2.176.675
Arets resultat 8.193.847 6.890.248
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 8.000.000 6.000.000
Overfores til overfort resultat 193.847 890.248
Disponeret i alt 8.193.847 6.890.248
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 27.009.930 27.629.495
3 Produktionsanleg og maskiner 2.434.011 2.525.353
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 575.036 787.543
Materielle anlegsaktiver i alt 30.018.977 30.942.391
Anlzegsaktiver i alt 30.018.977 30.942.391
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 4.560.634 4.742.310
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 8.888.873 7.032.887
Varebeholdninger i alt 13.449.507 11.775.197
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.442.587 7.044.019
Andre tilgodehavender 0 325.805
Periodeafgrensningsposter 88.845 87.941
Tilgodehavender 1 alt 5.531.432 7.457.765
Andre vardipapirer og kapitalandele 36.270 36.270
Verdipapirer i alt 36.270 36.270
Likvide beholdninger 8.405.020 5.585.163
Omsatningsaktiver i alt 27.422.229 24.854.395
Aktiver i alt 57.441.206 55.796.786
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
4 Aktiekapital 500.000 500.000
5 @vrige reserver -1.235.057 -1.312.536
6 Overfort resultat 25.463.289 25.269.442
Egenkapital i alt 24.728.232 24.456.906
Hensatte forpligtelser
7 Hensattelser til udskudt skat 772.000 837.000
Hensatte forpligtelser i alt 772.000 837.000
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 17.490.373 17.918.000
Anden langfristet gaeld 1.384.057 1.749.536
Leasingforpligtelser 0 228.924
8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 18.874.430 19.896.460
Kortfristet del af langfristet geeld 856.876 532.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.200.791 1.444.496
9 Geld il tilknyttede virksomheder 119.924 104.575
Anden gzld 2.888.953 2.525.349
Forslag til udbytte for regnskabséret 8.000.000 6.000.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.066.544 10.606.420
Galdsforpligtelser i alt 31.940.974 30.502.880
Passiver i alt 57.441.206 55.796.786
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstiende parter
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Noter

2014 2013
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.579.435 10.977.467
Pensioner 425.185 368.788
Andre omkostninger til social sikring 244760 208.171
Personaleomkostninger i gvrigt 427.645 439.071
12.677.025 11.993.497
Skat af drets resultat
Beregnet selskabsskat af arets resultat 2.740.472 2.553.675
Udskudet skat af arets resultat -153.000 -287.000
Zndring af udskudt skat som folge af @ndret skattesats 0 -90.000
2.587.472 2.176.675
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlzg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris primo 33.368.578 14.141.479 2.680.874
Tilgang 0 832.407 66.709
Afgang 0 -135.000 -83.500
Kostpris ultimo 33.368.578 14.838.886 2.664.083
Af- og nedskrivninger primo 5.739.083 11.616.126 1.893.331
Arets afskrivninger 619.565 923.749 279.216
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver 0 -135.000 -83.500
Af- og nedskrivninger ultimo 6.358.648 12.404.875 2.089.047
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 27.009.930 2.434.011 575.036
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmeessig verdi pa 245.332
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
4.  Aktiekapital
Aktiekapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestér af aktier 4 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
5.  Ovrige reserver
(vrige reserver primo -1.312.536 -1.841.680
Arets regulering 77.479 529.144
-1.235.057 -1.312.536
6.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 25.269.442 24.379.194
Arets overforte resultat 193.847 890.248
25.463.289 25.269.442
7.  Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 837.000 1.038.000
Udskudt skat af arets resultat -153.000 -287.000
Zndring af udskudt skat som folge af @ndret skattesats 52.000 -90.000
Udskudt skat vedrerende pengestremsafdeekning 36.000 176.000
772.000 837.000
8.  Galdsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geld i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2014 31/12 2013
Geeld til realkreditinstitutter 428.000 14.867.000 17.918.373 18.346.000
Anden langfristet gaeld 200.000 700.000 1.584.057 1.749.536
Leasingforpligtelser 228.876 0 228.876 332.923
856.876 15.567.000 19.731.306 20.428.459
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Noter

10.

11.

31/12 2014 31/12 2013

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til Hans Sendergaard Larsen ApS 119.924 104.575
119.924 104.575

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Udover geld til realkreditinstitutter p&d 17.918 tkr. er der i selskabets grunde og bygninger med en
regnskabsmassig veerdi pa 27.010 tkr. stillet sikkerhed for geeld til kreditinstitut ved ejerpantebrev
pa 1.200 tkr. og skadeslasbrev pa 800 tkr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Hans Sendergérd Larsen ApS som administra-
tionsselskab og heefter fra og med regnskabsaret 2012 forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskat-
ningen.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

12. Neertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Hans Sendergéard Larsen ApS, 8800 Viborg

Poul Jensen Holding ApS, 8800 Viborg

Hans Pedersen Holding, Mensted ApS, 8800 Viborg
Scanlyx Holding ApS, 8831 Legstrup

Jane Kankelborg ApS, 2800 Kongens Lyngby

Lone Juel Nordentoft ApS, 5230 Odense M.
Marianne Kankelborg ApS, 8800 Viborg

Leo Sendergard Larsen ApS, 7451 Sunds
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