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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for SHS Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzrer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 3. februar 2026

Direktion

Seren Hojby Skriver
direktor



Selskabsoplysninger

Selskabet SHS Holding ApS
Osterdgade 27
9000 Aalborg

CVR-nr.: 37537799
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Aalborg

Direktion Seren Hojby Skriver, direktor



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er besiddelse af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, samt
hermed beslegtet arbejde.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 3.800.787, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 16.947.411.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
-7.579 -10.782
1 0 0
-7.579 -10.782
-31.984 -21.722
3.416.273 7.931.279
0 379
586.996 509.779
2 -44.009 -1.049
3.919.697 8.407.884
3 -118.910 -109.802
3.800.787 8.298.082
79.400 67.500
0 -903.756
3.721.387 9.134.338
3.800.787 8.298.082




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
50.501 32.485
17.043 669.742
4.905.210 4.905.210
4.972.754 5.607.437
4.972.754 5.607.437
276.750 0
38.407 0
315.157 0
10.126.157 5.612.740
10.126.157 5.612.740
1.581.581 2.079.824
12.022.895 7.692.564
16.995.649 13.300.001




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsverdi

Note 2025 2024
kr. kr.

50.000 50.000

16.818.011 13.096.624

79.400 67.500

16.947.411 13.214.124

20.576 13.877

273 273

0 50.807

8.998 6.116

18.391 14.804

48.238 85.877

48.238 85.877

16.995.649 13.300.001
4
5
6



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinart udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt
50.000 13.096.624 67.500 13.214.124
0 0 -67.500 -67.500
0 3.721.387 79.400 3.800.787
50.000 16.818.011 79.400 16.947.411




Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeftigede personer 1 gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag

4 Eventualforpligtelser

2025 2024

kr. kr.
1 1
583 0
43.426 1.049
44.009 1.049
118.910 109.802
118.910 109.802

Modervirksomheden indgér 1 sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne haefter ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pé
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. O pr. 31. december 2025. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes

haeftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.



Noter

6 Oplysning om dagsvzerdi
Beorsnoterede vaerdipapirer

Dagsvardi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi,
primo

Andringer af dagsvardien, der indregnes 1 resultatopgerelsen

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo

2025 2024
kr. kr.
5.612.740 1.075.161
-38.176 380.657
10.126.157 5.612.740




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SHS Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern a-

vance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

10



Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser méles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1 resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrider. Koncerngoodwill afskrives line-
@rt over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedta-
get inden godkendelsen af arsrapporten for SHS Holding ApS, bindes ikke pé opskrivningsreser-
ven.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurder-
es arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af borsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
vardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalverdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

SHS Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgdr 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Geldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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