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Geelmuyden.Kiese A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Geelmuyden Kiese A/S
Jorcks Passage 1 A, 3. tv.
1162 Kegbenhavn K
Hjemsted: Kgbenhavn K
CVR-nr.: 20 81 68 99
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mikkel Salgaard Bendtsen

Bestyrelse

Mikkel Salgaard Bendtsen

Lars Jonas Palmqvist

Karne Marie Benn Lykkebo Lauritzen
Henrik Kloster Ebbesen

Anders Reddik Ebdrup

Rasmus Nygaard-Winther

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for
Geelmuyden Kiese A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 30. juni 2025

Direktionen

Mikkel Salgaard Bendtsen

Bestyrelsen

Mikkel Salgaard Bendtsen Lars Jonas Palmqvist Karne Marie Benn Lykkebo
Lauritzen

Henrik Kloster Ebbesen Anders Rgddik Ebdrup Rasmus Nygaard-Winther
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Geelmuyden.Kiese A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Geelmuyden Kiese A/S for regnskabsédret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 30. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Agner Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28682
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Geelmuyden Kiese er et skandinavisk samfundsbureau. Vi rddgiver kunder i brancher, der
har et stort fokus pa det omkringliggende samfund, og hvor myndighederne har regulatorisk
interesse i deres aktiviteter. Vi forbinder vores indgdende viden om marked, politik, kultur
og foreningsliv med kreative kraefter pa tveers af Skandinavien. Gennem kreativ og relevant
kommunikation hjeelper vi vores kunder til at tage initiativ til samtaler og aktiviteter, som
abner og former samfundet og samtidig styrker deres position.

Geelmuyden Kiese A/S er 100 procent ejet af Geelmuyden Kiese Gruppen AS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2024 blev et ar preget af strategisk omstilling for Geelmuyden Kiese Danmark.
Nettoomsaetningen blev DKK 72.482.906, mens bruttofortjenesten landede pa DKK
48.821.671. Det er et fald i bruttofortjenesten pa 8 procent sammenlignet med 2023. Samlet
ender resultatet af primeer drift pa DKK 7.231.986, hvilket betragtes som mindre
tilfredsstillende.

Strategisk fokusering af forretningen

2024 var preeget af strategisk omstilling og skeerpede prioriteringer. P4 trods af, at aret
samlet set ikke bed pa vaskst, oplevede vi fortsat efterspergsel pa vores kernekompetencer
og en positiv udvikling i alle fem sektorer — energi, finans, mobilitet, tech/tele og
sundhed/life science. Seerligt radgivningen inden for public affairs og corporate
communications var efterspurgt, og mobilitetsomradet blev styrket gennem anseettelsen af
en ny sektordirekter.

Som led i fokuseringen blev afdelingen for sport, kultur og underholdning nedlagt som
selvsteendigt omrade. Beslutningen blev truffet efter en arrsekke, hvor det — til trods for
aktivitet og engagement — havde vist sig vanskeligt at opbygge en gkonomisk baeredygtig
forretning pa omradet. Markedet er preeget af lavere budgetter og intens konkurrence.
Kompetencerne er viderefert i andre dele af organisationen, og ressourcerne blev
omdisponeret til omrader med sterre strategisk og forretningsmeessig betydning.

Kundetilfredshed og kvalitet

Trods et ar med prioriteringer og interne tilpasninger formaede vi at gge kundetilfredsheden
markant. I vores egne malinger steg tilfredsheden fra 8,7 i 2023 til 9,5 (skala 1-10) i 2024.
Kunderne fremhavede vores proaktive radgivning, steerke specialisering og hegje faglige
kvalitet. Det bekraefter os i, at vi er pa rette vej — ogsa i et marked, der stiller skeerpede krav.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsesberetning

Fokus pa medarbejdere og kompetenceopbygning

Geelmuyden Kiese er sin raddgivning — og dermed sine radgivere. I 2024 formdede vi at
tiltreekke og fastholde steerke profiler pa tveers af faglige discipliner og erfaringstrin. Vi bed to
nye partnere velkommen i Kgbenhavn: Anders Ebdrup og Henrik Kloster Ebbesen. Samtidig
blev Julie Frelich, direkter for Tech i Public Affairs, optaget pa Berlingskes Talent-100.

Ved arets udgang beskeeftigede vi 48 fuldtidsansatte — et stabilt og steerkt hold, der star klar
til at lgfte rddgivningen videre i 2025.

Styrket nordisk og europeeisk tilstedevaerelse

P4 koncernniveau har 2024 veeret et ar med markant styrkelse af den internationale
reekkevidde. Geelmuyden Kiese indgik samarbejde med IRF Reputation AG i Schweiz og
islandske Athygli — begge specialiseret i strategisk og finansiel kommunikation.

Samtidig udvidede vores ejer Paritee sin bureaufamilie med opkebene af svenske DVA
Creative Technology Studio og tyske LHLK Gruppe. Paritee bestdr nu af mere end 400
medarbejdere fordelt péa ti kontorer i seks lande og har en samlet bureauindteegt pad omkring
700 mio. kr. Det styrker ikke kun gruppens samlede kapacitet — men ogsd Geelmuyden
Kieses evne til at levere strategisk rddgivning til kunder med internationale behov.

Forventninger til 2025

Efter et &r med strategisk omstilling og et gkonomisk resultat under forventning gar vi ind i
2025 med fokus pad konsolidering, lgensomhed og videreudvikling af kerneydelserne. Vi
forventer fortsat efterspergsel i vores specialiserede sektorer — seerligt inden for public affairs
0og corporate communications — og arbejder malrettet for at styrke vores position som
Skandinaviens ferende samfundsbureau.

Vi takker vores medarbejdere for en steerk indsats og vores kunder og samarbejdspartnere for

tilliden og det fortsatte samarbejde.

P& vegne af Partnerskabet hos Geelmuyden Kiese i Kgbenhavn.

Mikkel Salgaard Bendtsen, Geelmuyden Kiese A/S
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Note

Geelmuyden.Kiese A/S

Nettoomseetning

Andre driftsindteegter

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-

aktiver

Resultat af primeer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret
Overfart resultat

Ialt

Resultatopgorelse
2024 2023

DKK DKK
72.482.906  74.439.146
1.491.263 2.898.004
-14.908.654  -14.459.953
-10.243.844 -9.891.827
48.821.671  52.985.370
-41.071.077  -44.283.101
7.750.594 8.702.269
-518.608 -224.125
7.231.986 8.478.144
158.709 171.638
-1.192.918 -485.716
6.197.777 8.164.066
-1.482.738 -1.865.388
4.715.039 6.298.678
0 6.295.000

4.715.039 3.678
4.715.039 6.298.678
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Geelmuyden.Kiese A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 685.930 0
5 Immaterielle anleegsaktiver i alt 685.930 0
Indretning af lejede lokaler 569.994 672.594
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 163.824 211.571
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 733.818 884.165
7 Deposita 1.014.027 1.256.467
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.014.027 1.256.467
Anlaegsaktiver i alt 2.433.775 2.140.632
8 Igangveerende arbejder for fremmed regning 4.065.613 5.497.351
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.031.982 15.339.256
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.068.568 2.768.266
Udskudt skatteaktiv 0 48.968
Andre tilgodehavender 27.637 1.123
Periodeafgrasnsningsposter 1.610.346 1.874.979
Tilgodehavender i alt 27.804.146 25.529.943
Likvide beholdninger 2.632.538 2.833.744
Omsatningsaktiver i alt 30.436.684 28.363.687
Aktiver i alt 32.870.459 30.504.319
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Note

10
10

11
12

Geelmuyden.Kiese A/S

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 602.000 602.000
Reserve for udviklingsomkostninger 651.638 0
Overfort resultat 4.156.386 92.985
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.295.000
Egenkapital i alt 5.410.024 6.989.985
Hensaettelser til udskudt skat 100.526 0
Hensatte forpligtelser i alt 100.526 0
Deposita 0 20.000
Anden geeld 2.413.731 2.251.048
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.413.731 2.271.048
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 52.034

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 4.110.988 3.922.998
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.189.530 1.851.112
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.844.445 4.475.542
Selskabsskat 2.692.929 3.235.398
Anden geeld 5.108.286 7.706.202
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 24.946.178 21.243.286
Geeldsforpligtelser i alt 27.359.909 23.514.334
Passiveri alt 32.870.459 30.504.319

Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter
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Geelmuyden.Kiese A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital er resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 602.000 0 89.307  7.800.000  8.491.307
Betalt udbytte 0 0 0 -7.800.000 -7.800.000
Forslag til
resultatdisponering 0 0 3.678 6.295.000 6.298.678
Saldo pr. 31.12.23 602.000 0 92.985  6.295.000  6.989.985
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 602.000 0 92.985  6.295.000  6.989.985
Betalt udbytte 0 0 0 -6.295.000 -6.295.000
Overfgrsler til/fra andre
reserver 0 651.638 -651.638 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 4.715.039 0 4.715.039
Saldo pr. 31.12.24 602.000 651.638  4.156.386 0 5.410.024
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

2024 2023

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 36.825.156 38.044.519
Pensioner 3.828.195 5.915.913
Andre omkostninger til social sikring 400.047 322.379
Andre personaleomkostninger 17.679 290
I alt 41.071.077 44.283.101
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 50 58
2. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 22.733
Renteindteegter 1 gvrigt 51.126 0
Valutakursreguleringer 107.583 148.905
Ialt 158.709 171.638
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 520.154 0
Renteomkostninger i gvrigt 319.659 110.486
Valutakursreguleringer 147.217 272.116
@vrige finansielle omkostninger 205.888 103.114
Ialt 1.192.918 485.716

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

14



Geelmuyden.Kiese A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.333.244 1.840.102
Arets regulering af udskudt skat 149.494 24.286
Regulering af skat fra tidligere ar 0 1.000
Ialt 1.482.738 1.865.388

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
Belgb i DKK projekter
Tilgang i aret 857.413
Kostpris pr. 31.12.24 857.413
Afskrivninger i aret -171.483
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -171.483
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 685.930
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.24 0

Udviklingsomkostningerne indeholder lgnudgifter til projektudvikling opgjort ud fra
timeregistrering og faktisk lgnomkostninger til kostpris, derudover er der aktiveret gvrige

omkostninger til eksterne leverandgrer.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.24 900.169 4.094.976
Tilgang i aret 143.377 53.400
Kostpris pr. 31.12.24 1.043.546 4.148.376
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -255.199 -3.883.405
Afskrivninger i aret -218.363 -101.147
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -473.552 -3.984.552
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 569.994 163.824
7. Finansielle anlaegsaktiver

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.24 1.256.467
Afgang i aret -242.440
Kostpris pr. 31.12.24 1.014.027
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 1.014.027
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.065.613 5.497.351
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -4.110.988 -3.922.998
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 602 602.000
10. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.24 31.12.23
Deposita 0 0 20.000
Anden geeld 2.413.731 2.413.731 2.251.048
Ialt 2.413.731 2.413.731 2.271.048

Anden geeld bestar af indefrosne feriepenge i overgangsperioden.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 48 maneder og samlede
ydelser pd ialt 198 t.DKK .

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en restlgbetid pad 12 méaneder og samlede
ydelser péa i alt t.DKK 1.908.

12. Neertstaende parter

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden Geelmuyden Kiese Gruppen
AS, Norge.
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13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Indretning af lejede lokaler 3-5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
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forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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