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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. august 2011 –
31. juli 2012 for Bestseller Retail A/S.
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. august
2011 – 31. juli 2012.
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle
stilling.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion

Anders Holch Povlsen

Bestyrelse

Merete Bech Povlsen
formand

Lise Kaae

Anders Holch Povlsen
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Den uafhængige revisors erklæringer
Til aktionæren i Bestseller Retail A/S

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Bestseller Retail A/S for regnskabsåret 1. august 2011 – 31. juli 2012.
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. august
2011 - 31. juli 2012 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Erklæringer i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

,  Brande 20/11/2012

Jesper Ridder Olsen
statsaut. revisor
KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Jens Weiersøe Jakobsen
statsaut. revisor
KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning
 Hovedaktivitet       

Selskabets aktivitet består i drift af indenlandske og udenlandske dattervirksomheder indenfor detailsalg af
beklædning.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat anses for ikke tilfredsstillende. Forventningerne til næste regnskabsår er en forbedret
indtjening.
 
Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder, som væsentligt har påvirket den finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
årsregnskabslovens § 112 for delkoncerner. 
 

 Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. 
 
Resultatopgørelsen for udenlandske dattervirksomheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstår ved omregning af egenkapitaler primoåret, og valutakursreguleringer, der opstår som følge af
omregning af resultatopgørelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

 Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter supportfee fra tilknyttede virksomheder. 
 

 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til
kontorhold m.v. 
 

 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser
fra offentlige myndigheder. 
 

 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat med
fradrag af goodwillafskrivninger og nedskrivninger. Goodwill afskrives over 5 år. 
 

 Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende tilgodehavender og gæld, transaktioner i fremmed valuta samt
tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen m.v. 
 

 Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat. 
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 
 
Aktieselskabet af 1.8.2004 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2004.
 

Balancen

Aktiver

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 
 
Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Bestseller
Retail A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven. 
 

 Deposita
Deposita indregnes og måles til kostpris. 
 

 Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 

Passiver

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter medarbejderobligationer, gæld til leverandører, gæld til tilknyttede
virksomheder, selskabsskat samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til
nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. aug 2011 - 31. jul 2012

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Nettoomsætning .................................................................................. 19.913.743 27.236.264
Andre eksterne omkostninger  ............................................................. -5.191.379 -4.922.868

Bruttoresultat  .................................................................................... 14.722.364 22.313.396

Personaleomkostninger ....................................................................... 1 -14.749.733 -19.255.136

Resultat af ordinær primær drift  .................................................... -27.369 3.058.260

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  .................. -261.934.567 -46.168.122
Andre finansielle indtægter ................................................................. 2 8.023.501 1.091.235

Øvrige finansielle omkostninger ......................................................... 3 -2.794.736 -4.481.088

Ordinært resultat før skat ................................................................ -256.733.171 -46.499.715

Ekstraordinært resultat før skat  ..................................................... -256.733.171 -46.499.715

Skat af årets resultat ............................................................................ 4 -1.306.513 75.225

Årets resultat  ..................................................................................... -258.039.684 -46.424.490

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat .................................................................................. -258.039.684 -46.424.490

I alt  ..................................................................................................... -258.039.684 -46.424.490
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Balance 31. juli 2012
Aktiver

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .......................................... 390.304.367 545.514.618
Andre tilgodehavender  ...................................................................... 0 101.618

Finansielle anlægsaktiver i alt  ........................................................ 5 390.304.367 545.616.236

Anlægsaktiver i alt ........................................................................... 390.304.367 545.616.236

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ................................ 27.465.808 54.303.010
Andre tilgodehavender  ...................................................................... 118.431 183.125

Tilgodehavender i alt ....................................................................... 27.584.239 54.486.135

Likvide beholdninger ......................................................................... 57.439.652 3.108.220

Omsætningsaktiver i alt  .................................................................. 85.023.891 57.594.355

AKTIVER I ALT ............................................................................. 475.328.258 603.210.591
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Balance 31. juli 2012
Passiver

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)  ......... 6 277.500.000 261.000.000
Overført resultat  ................................................................................... 147.789.701 256.630.278

Egenkapital i alt  ................................................................................. 7 425.289.701 517.630.278

Anden gæld, der er optaget ved udstedelse af obligationer  ................. 230.052 230.052

Langfristede gældsforpligtelser i alt ................................................. 230.052 230.052

Leverandører af varer og tjenesteydelser  ............................................. 39.978 255.208
Gældsforpligtelser til tilknyttede virksomheder  .................................. 47.353.442 80.004.023
Anden gæld  .......................................................................................... 2.415.085 5.091.030

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  ................................................. 49.808.505 85.350.261

Gældsforpligtelser i alt  ...................................................................... 50.038.557 85.580.313

PASSIVER I ALT  .............................................................................. 475.328.258 603.210.591
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Noter

1. Personaleomkostninger

 
  2011/12 2010/11

  kr. kr.

Gager og lønninger 13.533.476 17.356.350
Pensioner 1.227.173 1.230.286
Andre omkostnigner til social sikring -558.852 176.868
Øvrige personaleomkostninger 547.936 491.632
  14.749.733 19.255.136
 
 
 
Gennemsnitlig antal ansatte 23 35
 
Der er ikke ydet vederlag til direktion og betyrelse.

2. Andre finansielle indtægter

  2011/12 2010/11

  kr. kr.

Renteindtægter fra kreditinstitutter 27.798 41.128
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 2.418.897 1.048.759
Valutakursregulering 5.576.806 0
Øvrige finansielle indtægter 0 1.348
  8.023.501 1.091.235
 

3. Øvrige finansielle omkostninger

  2011/12 2010/11

  kr. kr.

Renteomkostninger til kreditinstitutter 0 18
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.758.948 4.076.739
Valutakursregulering 0 356.884
Øvrige finansielle omkostninger 35.788 47.447
  2.794.736 4.481.088
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4. Skat af årets resultat

  2011/12 2010/11

  kr. kr.

Årets aktuelle skat 1.305.300 -75.225
Regulering af skat vedrørende tidligere år 1.213 0
  1.306.513 -75.225
 

5. Finansielle anlægsaktiver i alt

Kapitalandele i dattervirksomheder

  Indre væredi Koncern
goodwill

Total

  kr. kr. kr.

Anskaffelsessum      
Anskaffelsessum pr. 1. august 2011 638.999.698 133.839.393 772.839.091
Korrektion tidligere år 20.848.222 -20.848.222 0
Årets tilgang 174.949.025 0 174.949.025
Årets afgang -130.231.609 0 -130.231.609

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2012 704.565.336 112.991.171 817.556.507
       
Værdireguleringer      
Værdiregulering pr. 1. august 2011 -149.440.468 -77.884.005 -227.324.473
Korrektion tidligere år 1.988.095 0 1.988.095
Valutakursregulering -1.289.033 0 -1.289.033
Resultat efter skat -239.336.333 -22.598.234 -261.934.567
Afgang 50.228.687 0 50.228.687
Deklareret udbytte -32.695.080 0 -32.695.080

Værdiregulering pr. 31. juli 2012 -370.544.131 -100.482.239 -471.026.371
 
 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31. juli 2012 334.021.204 12.508.932 346.530.136
Modregnet i tilgodehavender 43.774.231 0 43.774.231

  377.795.435 12.508.932 390.304.367
 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
 
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel
Bestseller Retail Danmark A/S, Brande, Denmark 100%
Bestseller Retail Ireland Ltd., Dublin, Ireland 100%
Bestseller Retail Finland Oy, Helsinki, Finland 100%
Bestseller Retail AB, Solna, Sweden 100%
Bestseller Retail Deutschland GmbH, Hamburg, Germany 100%
Jack & Jones AB, Stockholm, Sweden 100%
Bestseller Hungary Kft., Budapest, Hungary 100%
Bestseller Retail (Schwiez) AG, Glattbrugg, Switzerland 100%
Bestseller Retail UK Ltd., Barkway Royston, United Kingdom 100%
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6. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)

De seneste 5 års ændringer af aktiekapitalen specificeres således:
 

  2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

           
Saldo 1. august 100.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 261.000.000
Kontant
kapitalforhøjelse

150.000.000 0 0 11.000.000 16.500.000

Saldo 31. juli 250.000.000 250.000.000 250.000.000 261.000.000 277.500.000
 
Aktierne er ikke opdelt i klasser. Pålydende værdi på kr. 277.500.000 er fordelt på 277.500 aktier
à kr. 1.000

7. Egenkapital i alt

 

  Aktiekapital Overkurs ved
emission

Overført
resultat

I alt

         
Egenkapital pr. 1. august 2011 261.000.000 429.000.000 -172.369.722 517.630.278
Primoregulering 0 0 45 45
Kapitalforhøjelse 9. januar 2012 16.500.000 148.500.000 0 165.000.000
Overførsel 0 -577.500.000 577.500.000 0
Årets resultat 0 0 -258.039.684 -258.039.684
Valutakursregulering, udenlandske
dattervirksomheder

0 0 699.063 699.063

Foreslået udbytte 0 0 0 0

Egenkapital pr. 31. juli 2012 277.500.000 0 147.789.701 425.289.701
 

8. Oplysning om ejerskab

Ejerforhold

Selskabet er ejet 100% af Bestseller A/S, Fredskovvej 5, 7330  Brande. Bestseller A/S er ejet
100% af Bestseller United A/S, Fredsskovvej 5, 7330 Brande. Bestseller United A/S er ejet 100%
af Aktieselskabet 1/8 2004, Fredsskovvej 5, 7330 Brande. Aktieselskabet af 1/8 2004 er ejet
100% af Aktieselskabet af 1.8.2007, Fredskovvej 5, 7330 Brande, der er ejet 100% af Anders
Holch Povlsen.
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Koncernforhold

Bestseller Retail A/S' årsregnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Bestseller A/S,
Bestseller United A/S, Aktieselskabet af 1/8 2004 og Aktieselskabet af 1/8 2007.
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Denne side er ikke en del af årsrapporten, men indeholder information om indsendelsesmetoden
Denne årsrapport er afleveret ved hjælp af Digital Signatur.
Årsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder således ikke underskrift fra dirigent eller revisor.
I henhold til indsendelsesbekendtgørelsen § 5, stk. 4 indestår indsenderen over for styrelsen for, at
årsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendelsesorgan og af revisor, hvis årsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklæring.
Årsrapporten er modtaget den 30. nov 2012.


