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PATEGNINGER
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 for
Bestseller Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31 juli 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 19. november 2013

Direktionen:

Bestyrelsen:

Merete Bech Pcyséx / Andefs HolcliPovlsené / Lise Kaae

formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktionzeren i Bestseller Retail A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bestseller Retail A/S for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.juli 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi hari henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 19. november 2013

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

WA /%5 l%éﬂ/\”

edper Ridder Olsen Jens Weiersge Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Selskab:

Regnskabsar:

Ejerforhold:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Generalforsamling:

Bestseller Retail A/S
Fredskovvej

7330 Brande

CVR-nr.: 30731999
TIf nr.: 99 423200

1. august - 31. juli

Selskabet er 100% ejet af:
Bestseller A/S
Fredskovvej

7330 Brande

Merete Bech Povlsen
Anders Holch Povlsen
Lise Kaae

Anders Holch Povlsen

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8000 AarhusC

Den ordinzere generalforsamling afholdes den 19. november 2013.
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Selskabsoversigt

Selskab

Bestseller Retail A/S

Bestseller Retail Denmark A/S
Bestseller Retail Finland Oy
Belokan Oy

Bestseller Retail Deutschland GmbH
Bestseller Hungary Kft.

Bestseller Retail Ireland Ltd.
Bestseller Retail Sverige AB
Bestseller Retail (Schweiz) AG
Bestseller Retail UK Ltd.

Hjemsted

Brande, Danmark

Brande, Danmark
Helsinki, Finland
Helsinki, Finland
Hamburg, Tyskland
Budapest, Ungarn
Dublin, Irland
Stockholm, Sverige
Glattbrugg, Schweiz
Birmingham, England

Ejerandel

SIDE4
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af indenlandske og udenlandske dattervirksomheder indenfor detailsalg af bekleedning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for ikke tilfredsstillende. Forventningerne til naeste regnskabsar er en forbedret indtjening.

Begivenheder efter regnskahsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vasentligt har pavirket den finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bestseller Retail A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i &rsregnskabslovens § 112 for
delkoncerner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i rets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursgevinster og -tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta er omregnet til balancedagens kurser, Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstien indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes til transaktionsdagens
kurs eller en tilnaarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret, og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af
resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomszetning omfatter supportfee fra tilknyttede virksomheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til kontorhold m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige personalerelaterede
omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmzessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat med
fradrag af goodwillafskrivninger og nedskrivninger. Goodwill afskrives over 5 ar.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af Arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles p4 sivel overskud som underskud i vicksomhederne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Balancen
Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmzssige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Bestseller Retail A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvzerdi, opgjort som palydende
verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Passiver
Galdsforpligtelser

Gezldsforpligtelser, som omfatter medarbejderobligationer, gzld til leverandgrer, gzeld til tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse for perioden 1. august - 31. juli

Note

Nettoomszetning
Andre eksterne omkostninger
1 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

2 Finansielle indtzegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Det disponible resultat udger:
Arets resultat

Overfprt fra tidligere ar
Egenkapitalbevaegelser

Til disposition
Foreslas fordelt saledes:
Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat

Disponeretialt

2012/13
(DKK)

15.202.281
-3.016.602
-12.691.064

-505.385

-220.665.571
1.061.079
-1.247.42]

-221.357.298

172.250

-221.185.048

-221185.048
147.789.701
-197.500.000

-270.895.347

0
-270.895.347

-270.895.347

SIDE8
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Balance pr. 31. juli
2013
Note (DKK)
AKTIVER
Finansielle anlegsaktiver
5 Kapitalandele i dattervirksomheder 527.434.876
527.434.876
Anlegsaktiverialt 527.434.876
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder , 1.735.113
Andre tilgodehavender 128.005
1.863.118
Likvide beholdninger 25.682.601
Omsatningsaktiverialt 27.545.719

Aktiverialt 554.980.595
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Balance pr. 31. juli
2013
Note (DKK)
PASSIVER
6 Egenkapital
Aktiekapital 280.000.000
Overfgrt resultat 114.883.487
394.883.487
Hensatte forpligtigelser
Andre hensatte forpligtelser 157.009.536
157.009.536
Langfristede geeldsforpligtigelser
Medarbejderobligationer 156.598
156.598
Kortfristede gldsforpligtigelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24386
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.399.722
Anden gzld 1.506.866
2.930.974
Ga=ldsforpligtigelserialt 3.087.572

Passiverialt 554.980.595

7 Nartstiende parter
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

" Personaleomkostnigneri alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Der er ikke ydet vederlag til direktion og bestyrelse.

Note 2: Finansielle indtagter

Renteindtzegter fra kreditinstitutter
Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursregulering

@vrige finansielle indtaegter

Note 3: Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til kreditinstitutter
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakursregulering

@vrige finansielle omkostninger

Note 4: Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2012/13
(DKK)

10.852.346
965.345
-261.798
1.135.171

12.691.064

14

0
976.473
0
84.606

1.061.079

35
458.157
774.532

14.697

1.247.421

-172.250

-172.250
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 5: Kapitalandele i dattervirksomheder

SIDE12

Indre veerdi Goodwill Lalt
(DKK) {DKK) (DKK)
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum pr. 1. august 2012 704.565.336 112.991.171 817.556.507
Arets tilgang 265.455.995 14391.824 279.847.819
Anskaffelsessum pr. 31. juli 2013 970.021.331 127.382.995 1.097.404.326
Vardireguleringer
Verdiregulering pr. 1. august 2012 -370.544.131 -100.482.239 -471.026.370
Valutakursregulering -9.221.108 0 -9.221.108
Resultat efter skat -213.617.562 -7.048.009 -220.665.571
Deklareret udbytte -26.103.700 0 -26.103.700
Vardiregulering pr. 31. juli 2013 -619.486.502 -107.530.248 -727.016.750
Regnskabsmazessig vaerdi pr. 31. juli 2013 350.534.829 19.852.747 370.387.576
Modregnet i tilgodehavender og overfert til hensatte forpligtelser 157.047.300 0 157.047.300
507.582.129 19.852.747 527.434.876
Note 6: Egenkapital
Overkurs ved Overfort
Aktiekapital emission resultat Lalt
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
Egenkapital pr. Laugust 2012 277.500.000 0 147.789.701 425.289.701
Primoregulering 0 0 -57 -57
Kapitalforhgjelse 9. januar 2012 2.500.000 197.500.000 0 200.000.000
Overforsel 0 -197.500.000 197.500.000 0
Arets resultat 0 0 -221185.048 -221185.048
Valutakursregulering af kapitalandele 0 0 -9.221108 -9.221.108
Egenkapital pr. 31. juli 2013 280.000.000 0 114.883.487 394.883.487

Aktierne er ikke opdelt i klasser. Palydende vaerdi pa kr. 280.000.000 er fordelt pa 280.000 aktier & kr. 1.000.

Aktiekapitalen fremkommer siledes:
Aktiekapital 1. august 2007
Kapitaludvidelse, kontant, d. 16. august 2007
Kapitaludvidelse, kontant, d. 29. april 2008
Kapitaludvidelse, kontant, d. 28. februar 2011
Kapitaludvidelse, kontant, d. 3. maj 2011
Kapitaludvidelse, kontant, d. 9. januar 2012
Kapitaludvidelse, kontant, d. 1. januar 2013

100.000.000
120.000.000
30.000.000
5.600.000
5.400.000
16.500.000
2.500.000

280.000.000
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7: Nartstiende parter

Selskabet er ejet 100% af Bestseller A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Bestseller A/S er ejet 100% af Bestseller United A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Bestseller United A/S er ejet 100% af Aktieselskabet af 1.8.2004, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2004 er ejet 100% af Aktieselskabet af 1.8.2007, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% personligt ejet af Anders Holch Povlsen.

Bestseller Retail A/S' arsregnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Bestseller A/S, Bestseller United A/S,
Aktieselskabet af 1.8.2004 og Aktieselskabet af 1.8.2007.



