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LEDELSESBERETNING

TURBO PA OMSTILLINGEN | 2024

| 2024 var vi pa mange mader pa farten. Vi var rundt
i landet og mede alle kunder dér, hvor de er - ikke
kun i geografisk forstand, men for at blive klogere p3,
hvor de star, og hvor de hver iszr gerne vil hen. Det
er nemlig essensen af vores strategi ‘Det individu-
elle faellesskab’ og den samarbejdsform, vi frem-
over tilbyder kunderne. Og det er essensen af den
omstilling, vi som virksomhed er i gang med, og som
i 2024 materialiserede sig tydeligere og tydeligere.

Pa de mange gode og konstruktive meder med
kunderne fik vi lavet den vigtige forventnings-
afstemning om vores fremtidige samarbejde - en
forventningsafstemning, der munder ud i nye
fleksible samarbejdsaftaler,som er hele grundlaget
for vores nye made at samarbejde med hver enkelt
kunde pa. For kunderne er forskellige - og det er
der plads til hos os. Vi tror pa den skraeddersyede
lesning, hvor vores kunder far praecis det, de har
brug for. For det er helt tydeligt, at der er forskelli-
ge behov og ensker til samarbejdet.

I MNV Bolig har formand Maja Hansen oplevet en
konstruktiv proces, som ogsa har vaeret vaerdifuld
pa de indre linjer.

- For os har det handlet meget om at fa mere
klarhed pa snitflader og rene linjer - ikke kun i for-
hold til Domea.dk, men ogsa internt. Og det har den
her meget strukturerede dialog om roller og ansvar
virkelig vaeret en god anledning til og leftestang
for, fortaeller hun.

Den fleksibilitet i samarbejdet, vi nu tilbyder, fav-
ner bredt - det vil sige bade pa rolle- og ansvars-
fordeling, hvilke specifikke ydelser man valger,
0g 0gsa hvordan vi samarbejder i det daglige. Og
igennem de mange samtaler med kunderne er vi
blevet bekraftet i, at vi er pa rette kurs med den
retning, vi har sat for Domea.dk.

Vi ser en almen branche og et marked, der efter-
sperger en hegjere grad af individuel rddgivning og
tilpasning af ydelser. Og det er os, der skal tilpasse
os kunderne og en ny virkelighed, og ikke omvendt.
Vi skal i endnu hejere grad end tidligere vaere det
fundament, som selvstaendige boligorganisationer
og -administrationer med en lokal historie, egne
vaerdiset og egne mader at gere tingene pa kan
sta sikkert pa. Hvor vi lytter, radgiver og understat-
ter dem, sa de opnar de mal og dremme, de har for
netop deres organisation.

For os er det ikke vigtigt, hvilken samarbejdsform
man valger som kunde, for os er det vigtigt, at vi
kan tilbyde fleksibilitet og dermed rumme de on-
sker, vores kunder og samarbejdspartnere har. Det
skal vi kunne honorere i det store fallesskab.

Og det har i hgj grad vaekket genklang.

Som formanden for boligselskabet Domea
Randers, Aase Jensen, siger:

- Alle kunder er jo forskellige, og jeg er person-
ligt meget glad for, at det store feellesskab nu kan
rumme alle - ogsa dem, der ensker noget andet,
end vi lige gor.

Den individuelle afstemning med kunden galder
0gsa pa byggeomradet. Der er mange forskellige
mader at samarbejde om en byggesag pa, og den
nye samarbejdsform giver mulighed for en mere
individuel opgavelasning for og med den enkelte
boligorganisation - bl.a. via en mere gennemsigtig
proces, hvor fokus er pa forventningsafstemning
serligt i de indledende faser, ligesom der sker en
tidligere afklaring af roller og ansvar.

Vi ensker i det hele taget at hjaelpe, hvor behovet
er,og give plads til den forskellighed, der er fra
projekt til projekt og fra kunde til kunde.

Med de nye aftaler og den sterre valgfrihed fol-
ger 0gsa en ny prismodel - for det baerende princip
er,at man som kunde selvfelgelig kun skal betale
for det, man aftager, hverken mere eller mindre.

Pa byggeomradet betyder det ogsa, at projekterne
bliver mere kostaegte. Komplekse sager, der kraever
mange ressourcer, vil koste mere end projekter, der
glider uden bump pa vejen. Pa den made betaler
man for det, man far - og ikke for det, nabo-
boligorganisationen aftager.

| 2025 fortsaetter arbejdet med de nye aftaler,
hvor de bliver finpudset og justeret for de kunder,
der gnsker det. Det er forventningen, at de nye
aftaler er fuldt implementeret og i drift i 2027.

DIGITAL UNDERST@TTELSE

AF NY FORRETNINGSMODEL

Mens arbejdet med de fleksible samarbejdsaftaler
har blinket som den helt store overskrift i 2024,
har en mindst lige sa vigtig forudsaetning for
omstillingen faet stor opmarksomhed. Nemlig den
digitale understettelse af de individuelle aftaler
med kunderne og de daglige leverancer. Det hele
kan kun lade sig gere, hvis vi har et systemmaessigt
fundament og en it-arkitektur, der understetter os
bedst muligt i at udleve ambitionerne om fleksibi-
litet i de forskellige samarbejdsformer, vi har med
kunderne.

Ogsa her har vi haft nal og trad fremme for at
udvikle og skraddersy de rette lasninger.

Den digitale understattelse gar pa to ben. Det
ene ben handler om en ny digital administrations-
lesning (ERP-kerne) som erstatning for Uniks
Bolig4. Den nye kerne skal i samspil med udvalgte
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forretningslesninger udgere en digital platform, der
understetter de individuelle og fleksible samar-
bejdsaftaler, vi har med kunderne, og sikre, at vi har
de bedste lasninger pa markedet til de forskellige
opgaver.

Vi vil tilbyde vores kunder, at de selv kan bestem-
me deres it-arkitektur og -udvikling, og derfor er
malet som udgangspunkt en smal kerne, s vi selv
kan handplukke de forretningslesninger og modu-
ler, som vi slutter til,og som bedst muligt under-
stotter den fleksibilitet, vores kunder eftersperger.

| slutningen af 2024 sparkede vi den digitale
administrationslesning i udbud. Et udbudsvindue,
der lukkede i slutningen af februar 2025.

Det andet ben handler om bedre digital
understettelse af lokale servicecentre hos de
af vores kunder, som har en samarbejdsaftale
om fuld eller opdelt forretningsferelse. Det skal
give medarbejderne de bedste betingelser for
at lese opgaverne i hverdagen. Den digitale
understettelse rummer bl.a. et indkebssystem,
facility management-system, et GDPR-slettevaerktoj,
digitalt syn osv. De er samlet i en intranetlesning,
og det er herfra, medarbejderne tilgar systemerne
samt en raekke vaerktejer til udtraek og
indrapportering af data. Brugerfladen er tilpasset
den enkelte medarbejders jobfunktion, sa det er
brugervenligt og nemt at ga til.

Vi tilpasser os kunderne og understgtter dem
i deres ambitioner for boligorganisationen
eller -administrationen. Og de kvitterer for
den nye retning og made at samarbejde pa.

Indkebssystemet skal understette vores kunde-
vendte indkebsordning, bade i forhold til de flles,
solidariske indkeb og til de lokale indkeb. Systemet
ger indkebsaftalerne let tilgaengelige at handle p3,
og dermed sikrer det en hej anvendelsesgrad af
aftalerne - med det formal at spare kunderne for
penge. Derudover skal indkebssystemet understotte
og effektivisere flowet, fra en ordre afgives til en
leverandar, til fakturaen er betalt.

| facility management-systemet er data over
den enkelte boligorganisations bygninger samlet
og struktureret. Arbejdet med en opkvalificering
af data og planlaegningsvaerktejer har vi haft
fokus pa gennem laengere tid for at sikre en mere
professionel drift og bedre styring af omkostninger
til renovering og vedligehold. Det kommer side-
lebende med en eget offentlig opmaerksomhed pa
bygningsplanlaegning, hvor alle boligafdelinger har
haft granskere fra Landsbyggefonden ude og vurde-
re bygningerne. | 2024 fik alle servicecentre adgang
til systemet, og vi var rundt i landet for at radgive
og undervise medarbejderne i brugen af det.

Med implementeringen af et GDPR-slettevaerktoj
far vi et overskueligt og effektivt instrument til
hver isaer at handtere persondata forsvarligt og
leve op til lovgivningen.

Den digitale understottelse af de lokale ser-
vicecentre tilbydes ud over kunder med fuldt og
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opdelt forretningsferelse ogsa alle erhvervskunder
i forbindelse med, at de overgar til en ny admini-
strationslesning.

INDK@B - LOKALT 0OG | FALLESSKAB
De skraeddersyede lesninger, vi i stigende grad
saetter sammen til vores kunder, geelder ogsa
pa indkebsomradet. | aret, der er gaet, har vi og
mange kunder nemlig haft fokus pa de lokale
indkebsaftaler. Vi har tilbudt vores kunder at
analysere de aftaler, de keber ind pa lokalt, og
hjaelpe dem med en eventuel udbudsproces eller
genforhandling.
Det er en proces, de bl.a. har vaeret igennem
i Servicecenter Kebenhavn, hvor man betjener
Boligselskabet Domea Kebenhavn, og i foraret
2024 underskrev de nye leveranderaftaler pa
temrer-, vvs- og elektrikeromradet. Prognosen er
en besparelse pa op mod to millioner kroner over
de fire ar, som aftalerne laber, og forventningen er
- mindst lige sa vigtigt - at beboerne vil opleve et
hejere serviceniveau, og at medarbejderne vil ople-
ve en mere gennemsigtig og effektiv arbejdsgang.
Mange andre kunder har indledt samme proces -
til gavn for pengepung og serviceniveau. Der er et
stort potentiale i at se sine aftaler efter i sammene,

| Servicecenter Kebenhavn har de genfor-
handlet deres lokale leverandgraftaler pa
tre omrader. Det er forventningen, at af-
talerne hen over de nzeste fire dr vil spare
dem for op mod to millioner kroner.

og derfor forventer vi ogsa et yderligere fokus pa
omradet i 2025.

Nar det kommer til de solidariske indkebsaftaler,
har vi i 2024 sparet vores kunder for 12,1 millioner
kroner ved at kebe ind gennem fzellesskabet. Der er
nu en anvendelsesgrad pa ca. 72 pct. af aftalerne.
Det er en stigning fra sidste ars 64 pct. pa tvaers af
alle indkebskategorier - helt i trad med vores ambi-
tion om at ege anvendelsesgraden for hvert ar. Kun-
der med fuld eller opdelt forretningsferelse kaber
samlet set ind for knap 500 millioner kroner om aret
til den daglige drift, og derfor giver det god mening
at se pa,om der er omrader, hvor vi som fzllesskab
kan reducere de samlede omkostninger - i sidste
ende til glede for beboerne og huslejeniveauet.

BAREDYGTIGE - 0G MALBARE - INDSATSER
Indkebsomradet er et af fire omrader, vi indtil vide-
re har sat kraefter ind pa at gere mere bzeredygtige.
Det er en del af vores strategi og ambition for
virksomheden, at vi vil vaere baeredygtige - og at vi
vil radgive vores kunder i samme retning.

De tre andre omrader, vi indtil videre har loftet
- og fortsat arbejder pa at lofte — er henholdsvis
vores boligsociale indsats, byggeri og sa vores
ledelsesansvar for medarbejdernes trivsel.
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Miljevenlige krav til indkeb

Vores falles indkebsfunktion sigter pa at nedsaet-
te miljebelastningen samt fremme udvikling og
anvendelse af mindre klima- og miljebelastende
produkter og tjenesteydelser. De baeredygtige valg
spaender bredt - fra Svanemaerkede rengeringspro-
dukter til genfremstillede computere. Det betyder
0gsa, at vi i en reekke sammenhaenge stiller milje-
maessige krav til vores leveranderer.

Bzredygtige greb, ndr vi bygger

Nar vi renoverer, bygger nyt og vedligeholder byg-
ninger og udeomrader i samarbejde med kunderne,
sker det i stigende grad ogsa med fokus pa milje og
klima - og ikke mindst pa det gode boligliv.

Vi vil gerne renovere frem for at rive ned og
bygge nyt - og vi vil gerne vedligeholde, for vi
renoverer. Og, nar vi bygger nyt og renoverer, skal
vi have fokus pa kun at skifte det ud, der tranger,
og gere det i en kvalitet, sa bygningen kan sta i
mange ar.

| 2024 har vi desuden bistaet driften med mindre
opgaver, bl.a. inden for bygningsdrift. Det ger, at vi
i flere tilfeelde kan komme tidligere pa banen, for
noget fx udvikler sig til en egentlig renoverings-
sag. Det giver os bedre mulighed for at forebygge
forfald og indteenke, hvordan vi leser udfordringer
rettidigt og mest hensigtsmaessigt — og dermed
spare bade pengepung og milje for belastningen
ved et sterre projekt. Ud over det baeredygtige
perspektiv i den tilgang vil det ogsa understatte
ambitionen om en mere retvisende og effektiv
bygningsdrift, som facility management-systemet er
et andet eksempel pa.

Det handler selvfalgelig om at saette et mindre
CO2-aftryk pa kloden, men det handler ogsa om,
at meget er givet ved at bevare og ved at taenke i
helhedsorienterede lasninger til gavn for beboerne
og lokalomradet. Det handler om livskvalitet for de
mennesker, der bor der.

Et eksempel pa et projekt, der forhabentlig gar en
mere baeredygtig fremtid i mede, er Amagers xldste
hejhus pa Peder Lykkes Vej i Urbanplanen. Det ellers
nedrivnings-planlagte projekt, som herer under
Boligselskabet Domea Kabenhavn, kom i aret, der er
gaet, teettere pa en bevarelse og renovering, da nye
tekniske undersegelser viste, at det maske er muligt
at bevare rdhuset. P4 den made vil man minimere
ressourceforbrug og CO2-aftryk vaesentligt og bevare
en del af den gamle bygning - og dermed ogsa den
historie, som knytter sig til Amagers zldste hgjhus.

En endelig afklaring af, hvad der skal ske med
det karakteristiske hejhus ventes at foreligge i
lebet af 2025.

Det ligger ellers ikke lige for - med de rammer
og vilkar, vi er underlagt - at gribe byggesager
mere baeredygtigt an.

Der er masser af greb, vi ikke ger brug af, fordi
vi skal holde beboernes huslejer nede, og vi har

brug for en mere ambitigs politik pd omradet og en
medfelgende gkonomi.

Et af de omrader, hvor vi haber, der sker en udvik-
ling, er inden for nye facadelasninger. Inden lenge
kan det forste danske etagebyggeri med en facade
opfert i 100 pct. genbrugsplastik vaere en realitet.
| samarbejde med Danske Funktionzrers Bolig-
selskab (DFB) vil vi afprave den nye lesning, hvor
plastikaffald fra byggepladsen opsamles, kompri-
meres og genbruges i facaden. Plastikaffald er den
vaesentligste kilde til Danmarks fossile CO2-udled-
ning fra forbraending af affald. Projektet er stottet
af Landsbyggefonden.

Vi er i det hele taget involveret i flere projekter
inden for baeredygtig udvikling - projekter, der
ikke kun vil kunne gavne klimaet og den milje-
maessige baeredygtighed, men ogsa den sociale
baeredygtighed, hvis de realiseres. Hvor vi blL.a.
kigger pa det gode boligmilje og sammenhangs-
kraften mellem boligafdelingen og det omgivne
samfund.

Et af projekterne under overskriften ‘Bevar
mere’ handler om, hvordan man kan anskue tom-
gang i udsatte boligomrader og maske aktivere
boligerne pa andre mader. | et andet projekt ser
man pa xldrevenlige byer, og szrligt kortlaeg-
ger man udemiljeerne i forhold til,om de er
ldrevenlige. Derudover undersager vi, hvordan
man samtidig kan understotte biodiversiteten i
omradet.

Social indsats rettet mod beboerne

Som et led i vores sociale indsats rettet mod
beboerne har vi Beboerradgivningen, som 38
boligorganisationer har valgt at tilslutte sig. Her
kan beboere, som af forskellige arsager har det
svaert, fa en hjaelpende hand og kyndig radgivning
fra socialradgiverne i teamet.

Det er der stadigt flere, der benytter sig af. | 2024
var der 1.925 sager, hvilket er en stigning pa 14
pct. i forhold til aret for. Sterstedelen af henven-
delserne drejer sig om gkonomi, hvor beboeren har
svaert ved at betale huslejen. Her far de fx hjzelp
til at laegge et budget, skabe overblik og prioritere,
radgivning om, hvor de kan evt. kan sege ekstra
ydelser, og i nogle tilfeelde kan der etableres en
afdragsordning.

154 af sagerne i 2024 var bekymringssager. Det
daekker over henvendelser, hvor beboere eller
driftspersonale er bekymrede for en beboer.

Medarbejdere og trivsel

Nar det kommer til trivsel i egne raekker, tager vi et
ledelsesmaessigt ansvar for medarbejdernes ve og
vel og for at have et sundt arbejdsmilje.

Vores store fokus pa kunder og differentierede
leverancer og samarbejder er forst og fremmest en
mulighed, fordi vi har nogle medarbejdere, som har
vist sig parate til den store omstilling, vi er i gang
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med. Medarbejderne er vores sterste aktiv, og de er
altafgerende for, at vi som virksomhed kan komme i
mal med vores ambitioner.

Og seerligt i en tid med sa stor en omstilling er vi
opmarksomme pa, hvordan medarbejderne trives.
Vi vil nemlig gerne have, at man som medarbejder
i Domea.dk gar glad pa arbejde. Derfor bade maler
og felger vi op pa medarbejdertrivslen.

Vi gennemferer en arlig maling, som giver et over-
ordnet billede af, hvor det gar godt, og hvor det kan
vare ngdvendigt at saette ind. Den kan saledes ofte
vaere et springbraet for det videre trivselsarbejde. Og
det er den dialog, den affeder, der er det vigtige.

Generelt har vi fortsat en hej arbejdsglaede - i
malingen betegnes den som engagement’ Vi er

Socialradgiverne i
Beboerradgivningen
sidder klar til at
hjeelpe, ndr beboerne
henvender sig. Og det
gor de i stigende grad.

bevidste om, at tallene daekker over udsving, men
generelt ma det siges at veere tilfredsstillende,
at trivslen samlet set fortsat ligger pa sa hejt et
niveau. Dels er det udfordrende at ege trivsels-
niveauet yderligere, nar det i forvejen ligger hojt,
og dels er det ekstra vigtigt og tilfredsstillende
i en periode med store forandringer i virksom-
heden. Det understreger vores ambition og
indsats med at opretholde et godt og tillidsfuldt
arbejdsmilje - et vigtigt parameter for vores
evne til bade at fastholde og tiltreekke dygtige
medarbejdere.

Det er vaerd at bemaerke, at svarprocenten i
malingen L3 pa 96, hvilket dels er meget hejt, og
dels forteeller, at datagrundlaget er validt.

buyia(7 qoaof it
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TRIVSLEN FOR MEDARBEJDERE | DOMEA.DK (LANDSCENTERET)

Svarprocent:
96

Skala:

Hej: 75 og over
Medium: 60-74
Lav: under 60

Ca. 282.000 medarbejdere i virksomheder i Danmark har svaret pa en tilsvarende maling.
Det er de virksomheder, vi sammenligner os med.

ENGAGEMENT: JEG BNSKER FORTSAT JEG VIL ANBEFALE ANDRE
AT VARE ANSAT OM 2 AR: AT ARBE|DE HER:

75 — 75 — 75 L

50 — 50 — 50 L

2 — 25 — 25 L
0 0 0

w

DOMEA.DK 2023
BENCHMARK 2023
DOMEA.DK 2024
BENCHMARK 2024
DOMEA.DK 2023
BENCHMARK 2023
DOMEA.DK 2024
BENCHMARK 2024
DOMEA.DK 2023
BENCHMARK 2023
DOMEA.DK 2024
BENCHMARK 2024
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MEDARBEJDERSAMMENSATNING MV.

| aret, der er gaet, har vi intensiveret vores fokus pa
arbejdsmiljeet, og vi er i gang med at styrke indsat-
sen pa omradet. Det indbefatter bl.a. en styrkelse
af virksomhedens samarbejdsudvalg og arbejds-
miljegrupper. Det skal bidrage til en styrket dialog
pa tvaers og fra medarbejder til ledelse. Vi ved, at
arbejdsmiljeet har stor betydning for glaeden ved
at ga pa arbejde - og indirekte ogsa for niveauet
af sygefravaer. Derfor er det et omrade, der giver
mening for os at holde opmaerksomhed pa, sa vi
fortsat sikrer en hgj trivsel. Et sundt arbejdsmilje er

SYGEFRAVAR | DOMEA.DK:
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*Statistik fra Dansk Arbejdsgiver-
forening, Sygefraveer 2023

erfaringsmaessigt fordrende for bade fastholdelse
af nuvaerende medarbejdere og tiltreekning af nye.

Udviklingen i personaleomsaetningen er lige-
ledes en indikator for, hvor gode vi er til at sikre
et godt arbejdsmilje. Den faldende omsaetning
indikerer aget stabilitet.

Vi har gennem en arraekke arbejdet med psykolo-
gisk tryghed og med at styrke vores ledelseskvali-
tet. To parametre, som har afgerende betydning for,
om man har lyst til at blive pa arbejdspladsen. Det
ser — i kombination med en raekke andre parametre
- ud til at baere frugt.

PERSONALEOMSATNING | DOMEA.DK:

100 %

75%

50 %

25%

13,5
10,2

0%

*BENCHMARK 2024

DOMEA.DK 2023
*BENCHMARK 2023

*Statistik fra Dansk Arbejdsgiver-
forening, Jobskifte 2023
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| forhold til diversitet i virksomheden har vi et og bidrager med vigtige perspektiver - ligesom
stigende fokus pa at kunne tiltraekke medarbejde- vi er bevidste om, at vi rekrutterer fra en langt
re med forskellige kompetencer og baggrund. Vi starre pulje af kandidater, nar vi evner at omfavne
tror pa, at forskellighed styrker opgavelesningen forskellighed.
K@NSFORDELING 2024 K@NSFORDELING 2024 K@NSFORDELING 2024
FOR DOMEA.DK-ANSATTE: FOR LEDERE | DOMEA.DK: FOR LEDERE | DOMEA.DK:
CHEFGRUPPE TEAMLEDERE
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Whistleblowerordning

Pa taersklen til 2024 indferte vi en whistleblower-
ordning. Den er farst og fremmest et hjaelpemiddel
og et tryghedsskabende tiltag for medarbejderne,
sa de har et sted at ga hen, hvis de ligger inde med
viden om forhold i virksomheden, som de ellers
ikke ved, hvad de skal gere med - eller hvis man
som medarbejder oplever graenseoverskridende
adfaerd.

Som ansvarlig virksomhed er det ogsa et natur-
ligt skridt for os at tage, sa vi kan fa kendskab til og
handle pa kritiske forhold - forhabentlig inden de
udvikler sig.

Advokatfirmaet Kromann Reumert varetager
whistleblowerordningen, som er oprettet pa foran-
ledning af Landsbyggefonden, og vi tilbyder vores
kunder at blive en del af ordningen savel som at
administrere den for dem. Det var der 16 bolig-
organisationer, der takkede ja til i 2024. Og listen
bliver labende lengere.

Det brede branchesamarbejde om baeredygtighed

Vi ger en del for at udvikle os i en mere baeredyg-
tig retning - bade i Domea.dk og i resten af den
almene branche. Men vi kan ogsa blive bedre. For
eksempel kan vi blive bedre til systematisk at saette
tal pa og fere regnskab med indsatserne, og vi kan
som branche blive bedre til at vise omverdenen,
hvor stort vores bidrag til samfundet faktisk er.

Fra dag ét har der varet stor
opbakning til det baeredygtige
brancheprojekt AlmenKompas,
som Domea.dk er initiativtager til.
Her til lanceringen i april 2024.

Derfor har vi taget initiativ til og er sekretariat
for brancheprojektet AlmenKompas, som skal gere
den almene branche i stand til at arbejde malbart
og databaseret med baeredygtighed. Projektet er
finansieret af Landsbyggefonden og Forenet Kredit,
som sammen med BL - Danmarks Almene Boliger
er vores partnere i projektet. AlmenKompas nyder
en enorm opbakning og deltagelse bade i, men
ogsa uden for den almene branche, fra blL.a.
kommuner, advokater, revisorer og andre sam-
arbejdspartnere. Arbejdet blev skudt i gang i april
2024 og er via det staerke almene faellesskab ndet
langt i sit forste levear.

Projektet har gennemfert grundige analyser for
at klarleegge behov og muligheder, og efter et stort
forarbejde har branchen prioriteret 20 malepunkter
inden for milje og klima, sociale forhold og ledelse,
altsd ESG.

Ambitionen er, at alle malepunkter bliver
dataunderstettet og integreret i Landsbyggefon-
dens it-selvbetjeningslesninger og datavarehus.
Herudover leverer projektet en standard ESG-
rapportering.

Projektet skal give branchen et ensartet sprog
inden for baeredygtighed og ESG, sa alle akterer kan
seette turbo pa de baeredygtige resultater. | stedet
for at bruge tiden pa at fremskaffe data kan man
bruge tiden pa at traeffe en beslutning og gen-
nemfere indsatserne - for data findes. Netop fordi
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AlmenKompas leverer beslutningsgrundlaget som
en standard, hele branchen kan benytte sig af.

| Domea.dk vil vi ga aktivt ind i arbejdet med at
omsaette data til handling - for egen forretning og
for at hjzelpe vores kunder pa vej.

ET SVART MARKED FOR BYGGERIET

Omradet for byggeri, renovering og transformation
af boligomrader lever stadig en hard tilvaerelse.

Vi har brug for bedre vilkar, hvis vi som branche
skal levere de betalbare boliger, som samfund og
politikere eftersparger.

Maksimumbelebet for nybyggeri er fortsat
for lavt i flere geografiske omrader, og huslejen
for hej i andre. Priser pa materialer og grunde
ligger stadig pa et hejt niveau, ligesom hoj
beskzaftigelse, hoje lenninger og travlhed i

byggeriet presser priserne op hos entreprenererne.

Derudover ser vi ind i, at maksimumbelabet
kommer endnu mere under pres med skaerpede
krav til CO2-akvivalenter pr.m2 pr. ar. De nye
krav i bygningsreglementet traeder i kraft den 1.
juli 2025. En analyse fra Rambell viser, at det gar
nybyggeri to-tre pct. dyrere.

Ud over de gkonomiske udfordringer, som marke-
det er underlagt i disse ar, eger det ogsa komplek-
siteten af sagerne. Hver sag kraever flere ressourcer
for at lese, dels pga. den stramme gkonomi, dels
pga. ny lovgivning, og dels fordi der er en generel
udvikling i de krav og forventninger, vi har til
moderne boligbyggeri.

Byggesagerne bliver mere
og mere komplekse og
krzever flere ressourcer for
at komme imal - HVIS de
kommer i mal i det vold-
somt pressede marked for
byggeri og renovering.

Sa der er lang vej fra tegnebreet til boliger,man
kan bo i - hvis det overhovedet lykkes at fa sat spa-
den i jorden.| 2024 idriftsatte vi 224 nye boliger
for vores kunder mod forventet 328 - et udmaerket
billede pa, hvor udfordret markedet er.

|1 2024 igangsatte vi udbud af en rammeaftale
pa nybyggeri. Nar vi har faste aftaler med tota-
lentreprenererne, kan vi komme hurtigere i gang
og udvikle projekterne sammen. Vi har samtidig
arbejdet med at sikre soliditeten i disse ramme-
aftaler i en tid, hvor mange entreprener-konkur-
ser har vaeret en realitet i markedet - og betydet,
at vi har mattet sadle om pa igangvarende
projekter.

1 2024 gik vi i gang med udferelsesfasen (Skema
B) af 385 boliger, mens vi fik tilsagn om 355 nye
boliger (Skema A) mod budgetteret 330. | alt havde
vi 174 igangvaerende projekter til en anlaegssum
pa ca. 10 mia. kr.

Men én ting er ekonomi, noget andet, vi - og
politikerne - er nedt til at taenke ind, nar vi
arbejder med byggeri og boligomrader, er den
nare sundhed. Vi er en branche, der tager et
stort socialt samfundsansvar, men vi har brug
for politisk deltagelse og bedre rammer, s vi
kan eksekvere pa det ansvar. Det er ikke nok at
have fokus pa mursten, vi skal ogsa forholde
os til beboernes livskvalitet. Vi ved jo, at en hgj
livskvalitet og et godt helbred sparer samfundet
for mange udgifter. | den almene branche har vi
kompetencerne til at lave indsatser taettere pa
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borgeren og fa tingene til at ske, men politikerne
skal give os muligheden og midlerne.

BESTYRELSEN

| foraret var der valg til bestyrelsen i Domea.dk.
Naestformand Allan Aistrup modtog genvalg, og
det samme gjorde bestyrelsesmedlemmerne Gerda
Corfitsen og Lone Birch samt sagkyndigt medlem
Tina Louis Kirsmeier. Brian Henriksen og Malene
Prehn blev valgt ind som nye medlemmer, mens
Preben Stampe Rasmussen og Torben Engholm
tradte ud. Kort inden generalforsamlingen blev
Tommy Larsen valgt ind af medarbejderne i driften
som deres repraesentant i bestyrelsen. | efteraret
tradte Morten Byder ud af bestyrelsen, og ind tradte
hans suppleant, Hans-Erik Rasmussen.

Udvikling af bestyrelsesarbejdet

Ogsa i bestyrelsen har der vaeret fart over feltet

i 2024. 0g ikke mindst i en sa stor omstillingsfa-
se,som virksomheden er igennem, har det vaeret
vigtigt for bestyrelsen hele tiden at sikre sig, at den
har den rette sammensatning af kompetencer og
er godt rustet til at lase de opgaver, den star over-
for. Det er blevet endnu tydeligere i et ar, hvor store
beslutninger har skullet traeffes.

Omstillingen af virksomheden forgrener
sig til - og kreever noget af - alle dele af
virksomheden. Fra medarbejderne, over
bestyrelsen til kunder og it-systemer.

Derfor indferte vi i 2023 ogsa en yderligere
evaluering af bestyrelsen og dens arbejde - pa
individuelt plan savel som evaluering af den
samlede bestyrelse.

| begyndelsen af 2024 blev de sakaldte BUS -
bestyrelses-udviklings-samtaler - sa afholdt for
forste gang, og lige pa den anden side af arsskiftet
2024/2025 for anden gang. Her mades hvert enkelt
medlem med formand Poul Rasmussen og naest-
formand Allan Aistrup og taler om samarbejdet pa
individuelt plan. Det er samtaler, som har vist sig
gavnlige for det samlede samarbejde i bestyrelsen
og for den retning, den har sat for virksomheden.

Med evalueringerne holder bestyrelsen sig selv og
hinanden op pa indholdet af det bestyrelsescharter,
som star som en aftale, der er indgaet mellem med-
lemmerne. Herigennem forpligter de sig pa de opga-
ver,de ber have szerligt fokus pa, pa det ansvar, der
ligger i rollen, og den adfzerd, der forventes af dem.

Formalet er at sikre kvaliteten i arbejdet, sa den
skaber mest mulig vaerdi for virksomheden og
derigennem kunderne.

Vi ensker transparens omkring vores virk-
somhed og bestyrelsesarbejdet, og derfor ligger
bestyrelsescharteret mv. ogsa pa vores hjemmeside
her: www.domea.dk/bestyrelsesarbejdet.
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ARSREGNSKABET

Domea.dk’s gkonomi er grundlaggende sund.
Virksomheden gav et overskud pa 4,7 mio. kr.i
2024. Domea.dk’s samlede egenkapital udgjorde
ved arsskiftet 93,4 mio. kr.

ARETS HOVEDTAL

Indteegter, i alt 302,5 mio. kr.
Udgifter, i alt 293,0 mio. kr.
Bruttooverskud vedr. drift 9,5 mio. kr.
Overfert til byggerisikofond 2,2 mio. kr.
Overfert til investeringsfond 2,6 mio. kr.
Nettooverskud 4.7 mio. kr.
ARETS RESULTAT

Arets resultat blev et overskud p& 4,7 mio. kr. Det
er 4,5 mio. kr. over arets budgetterede resultat. Et
resultat praeget af bade en positiv udvikling pa
kapitalmarkedet, der trods et turbulent marked
resulterede i et positivt afkast af de investerede
midler, samt en eget efterspergsel efter
radgivnings- og tilvalgsydelser.

Pa indtaegtssiden ses saledes et positivt kapital-
afkast pa 4,6 mio. kr. samt egede indtaegter set i
forhold til budgettet pa administration, radgivning
og lovmaessige gebyrer pa 7,8 mio. kr. Det mod-
svares delvist af faerre indtaegter fra byggesags-
honorarer pa 4,2 mio. kr. Samlet set ses saledes en
positiv udvikling pa indtaegterne pa i alt 8,2 mio. kr.
i forhold til budgettet.

De faerre indtaegter fra byggesagshonorarer kan
delvist henfores til, at en storre andel af indteg-
terne fra byggesager er leveret som radgivnings-
ydelser og dermed indgar som en del af den egede
indtaegt fra radgivning.

P3 udgiftssiden er udgifterne til personale og
kontorlokaler eget med henholdsvis 2,3 mio. kr. og
1,1 mio. kr.i forhold til budgettet, og der er ydet 1,2
mio. kr. mere i tilskud til datterorganisationer mv.
end forventet.

Samlet set har det medfert egede udgifter pa i
alt 3,7 mio. kr. i forhold til budgettet.

| drets resultat er der pa den ene side indeholdt
investeringer til Domea.dk’s strategi pa i alt 4,4
mio. kr. P4 den anden side er der tilsvarende over-
fort 4,4 mio. kr. fra egenkapitalen til dekning af
strategien, sa investeringerne i praksis finansieres
via traek pa egenkapitalen. Det er en videreferelse
af hidtidig praksis, hvorefter udgifter til realisering
af den vedtagne strategi i forste raekke finansieres
af egenkapitalen, indtil de planlagte besparelses-
effekter af de foretagne investeringer viser sig i
driftsregnskabet.
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Tilsvarende er der anvendt 6,2 mio. kr. af investe-
ringsfondsmidlerne i forbindelse med projekterne
‘Digitalt indkebssystem’,‘Digital understattelse af
servicecentrene’ samt ‘Udbud og initiering af en ny
digital administrationslesning’

BYGGERI OG RISIKOSTYRING

Pa byggeomradet fik Domea.dk’s kunder i 2024
Skema A-tilsagn pa 355 nye boliger, som skal op-
fores de kommende ar, ligesom der blev taget 224
nye boliger i brug. | 2025 budgetteres med Skema
A-tilsagn for 300 nye boliger, og at 303 nye boliger
tages i brug. Pa renoveringssiden arbejdes der pa
61 projekter under Landsbyggefonden.

Den samlede portefolje for bygge- og reno-
veringsprojekter la ved udgangen af aret pa ca.

10 mia. kr. Den byggerelaterede omsatning inkl.
bade de faste byggesagshonorarer samt leverede
raddgivningsydelser i forbindelse med byggesager
udgjorde i 2024 19 pct. af den samlede omsaetning.
Byggeprojekterne udger, med andre ord, en vaesent-
lig del af den samlede omsaetning, men udger ogsa
en vaesentlig risiko.

| 2024 blev der hensat 2,2 mio. kr. til Byggerisiko-
fonden. Der er i labet af aret udbetalt 5,9 mio. kr.
fra fonden til deekning af Domea.dk’s tab i forbin-
delse med byggesager. Samtidig er hensattelsen til
daekning af fremtidige tab pa byggesager reduceret
med 1,4 mio. kr. Fonden udger ved arets udgang
11,5 mio. kr.

Domea.dk arbejder lebende med at reducere risi-
koen for, at kunderne taber penge pa renoveringer
og nybyggerier. Det sker gennem en professionel
tilgang til sagshandteringen med flere faste sam-
arbejdspartnere og en stram opfalgning pa gko-
nomien. Samtidig tilstraebes en mindre risikofyldt
fordeling af byggeaktiviteterne med en mindre
andel af nybyggeri og sterre andel af renoveringer.
P3 den médde geres Domea.dk mindre folsom over
for konjunktursvingninger i byggeriet, der typisk
rammer nybyggeri hardest, ligesom renoveringssa-
gerne ofte er stottet af Landsbyggefonden. Renove-
ringssagerne udgjorde i 2024 58 pct. af indtaegten
fra byggesagshonorarer, og der kalkuleres tilsvaren-
de med en overvaegt af renoveringssager i 2025.

ARETS INDTAGTER (eksklusive renteindtaegter,
bidrag til byggerisikofond og investeringsfond)

Der er i regnskabet foretaget en omkategorise-
ring af indtaegterne pa flere omrader i forhold til
tidligere ar. Tilvalg for erhvervskunder er tidligere
indgaet under administrationshonorarer, men ind-
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gar nu under tilvalg. Samtidig er der ivaerksat en ny
forretningsmodel for Byggeri og byudvikling, hvor
en andel af indtagterne fra byggesager indgar som
radgivningsindtagter frem for faste byggesags-
honorarer. Omkategoriseringen har ikke betydning
for det samlede resultat, men giver alene forskyd-
ninger mellem posterne i resultatet.

Domea.dk’s administrationshonorarer og lov-
maessige gebyrer m.v. udger i 2024 114 mio. kr. fra
forretningsfererkunder og 18 mio. kr. fra erhvervs-
kunder - i alt 132 mio. kr., der er pa niveau med
budgettet.

Radgivnings- og tilvalgsydelserne ligger 7,7 mio.
kr. over budgettet og udger i 2024 25,6 mio. kr.,
hvilket er 7 mio. kr. over 2023. Heraf kan 5 mio. kr.
henfgres til den omtalte omkategorisering af ind-
taegterne. | 2024 bidrog faste byggesagshonorarer
vedrgrende nybyggeri og renovering med 34 mio.
kr., mens indtaegter fra radgivningsydelser ved-
rerende byggesager bidrog med 2,8 mio. kr. - i alt
36,8 mio. kr. mod et budget for henholdsvis faste
byggesager og indtaegter fra radgivningsydelser pa
i alt 39 mio. kr. Dvs. en indtaegt fra byggesager, som
er 2,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Fordelingen af indtaegter (eksklusive renter) de
seneste fire ar og forventningerne til 2025 ses i
figuren overfor.

Den tidligere navnte omkategorisering af indtaeg-
ter betyder, at der i figuren i bade 2024 og 2025 ind-
gar 2,2 mio. kr. under radgivnings- og tilvalgsydelser,
som i de tidligere ar er registreret under honorarer
fra erhvervskunder. Tilsvarende har betydningen
af implementeringen af en ny forretningsmodel i
byggeri medfert, at der i 2024 indgar et beleb pa 2,8
mio. kr. i radgivnings- og tilvalgsydelser, som tidlige-
re ar er registreret under byggesagshonorarer.| 2025
udger dette beleb 5,8 mio. kr.

Det fremgar af figuren, at indtagterne i 2024
samlet set er eget med 10 mio. kr. De @gede ind-
taegter ses inden for administrationshonorarerne
for forretningsfererkunder, lovmaessige gebyrer
samt radgivnings- og tilvalgsydelser, mens der er
en mindre nedgang i indtagterne fra byggesager.

Honorarerne for forretningsfererkunder er
primart @get grundet pristalsregulering, mens de
ogede indtaegter fra lovmaessige gebyrer iszer kan
henfares til egede indtaegter fra indkebsordningen
og forbrugsregnskabshonorarer. | 2025 kalkuleres
med den arlige pristalsregulering samt en gget
indtaegt fra salg af nye digitale lasninger, som
modsvares af en nedgang i administrationshonora-
rerne og de lovmaessige gebyrer grundet afgang af
kunder og reduktioner i engagementet i relation til
fleksible samarbejdsaftaler.

Byggesagshonorarerne er ifglge figuren faldet
i forhold til 2023 med 4 mio. kr. Heraf er 3 mio.
kr.i stedet indgaet som radgivningsindtaegter jf.
ovenstdende omkring den nye forretningsmodel for
Byggeri og byudvikling. Den faktiske reduktion af
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byggesagshonorarer udger saledes 1 mio. kr. Ind-
tegten fra byggesager forventes i 2025 pa niveau
med 2024, mens det forventes, at en starre andel
heraf leveres som radgivning svarende til et belab
pa 5,8 mio. kr. Byggeriet er fortsat udfordret af hoje
priser og et hgjt renteniveau uden en tilsvarende
stigning i maksimumbelgbet samtidig med en lang
sagsbehandlingstid. Indtaegten forventes derfor
ikke at n@ samme niveau som i 2022 og 2023.
Radgivnings- og tilvalgsydelserne er eget, dels
grundet den tidligere nevnte omkategorisering af
indtaegter og dels via nye indtaegter. Strategien om
eget radgivning og valgfrihed har sdledes faet yder-
ligere fodfaeste i 2024, yderligere styrket ved den
nye forretningsmodel for Byggeri og byudvikling.
Indtaegten fra radgivnings- og tilvalgsydelser ud-
ger nu 13 pct. af den samlede indtaegt mod 4 pct.
i 2021.12025 forventes dog en mindre nedgang i
indtagterne fra radgivningsydelser, hvilket blandt
andet skal ses i relation til eksekveringen af de to
store strategiske projekter ‘Fleksible samarbejdsaf-
taler’ og ‘Ny digital platform’.

FORDELING AF INDTAGTER
EKSKL. RENTER OG BIDRAG TIL FONDE

I MIO. KR.
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ARETS UDGIFTER

| 2024 har vi haft udgifter til personale pa 135 mio.
kr., 2,0 mio. kr. over budgettet. De egede udgifter
skyldes iszer et @get internt ressourceforbrug til op-
retholdelse af den daglige drift af administrations-
systemet Unik Bolig4.

Figuren pa naeste side viser udviklingen i det
samlede antal medarbejdere i Domea.dk.

Som det fremgar af grafen, har der vaeret en
tilgang af medarbejdere fra 2013 til 2024. Det
skyldes primaert hej byggeaktivitet og eget kvali-
tetssikring, opnormeringer pga. stigende aktivitet
i forbindelse med tilgangen af erhvervskunder,
indkebsordningen og den boligsociale indsats, en
oget efterspergsel efter radgivningsydelser samt
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opnormeringer med henblik pa eksekvering af
Domea.dk’s strategi. Bemandingen i 2024 er eget i
forhold til 2023, primaert med henblik pa yderligere
understattelse af kerneforretningen samt en aget
aktivitet i forhold til radgivning og strategiske ind-
satser, herunder fleksible samarbejdsaftaler, digitale
projekter og projektet AlmenKompas.

UDVIKLING | PERSONALE 2013 - 2024
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ANTAL ANSATTE I

Udgifterne til kontorhold udger 39 mio. kr.i 2024
0g er pa niveau med budgettet. Det er uagtet det
stigende antal medarbejdere. Af storre afvigelser
inden for kontorholdsudgifterne kan naevnes ekstra
udgifter til konsulenter pa 1,1 mio. kr., til bL.a. diverse
rammeudbud, analyse af og udgifter til den fortsatte
drift af administrationslesningen Unik Bolig4 samt

i forbindelse med strategiske indsatser. Den egede
udgift udlignes af en mindre afskrivning i aret.
Udgifterne til lokaleudgifter er eget med 1,1 mio. kr.
grundet nedskrivning af en ejendom, som er vurde-
ret i forbindelse med, at ejendommen er sat til salg.

Alle evrige udgifter er stort set pa niveau med
budgettet.

Figuren overfor viser udviklingen i omkostnings-
niveauet i Domea.dk de seneste fire ar samt det
forventede niveau for 2025, opdelt i de vaesentlig-
ste hovedgrupper.

Det fremgar af figuren, at det samlede omkost-
ningsniveau i 2024 er eget i forhold til 2023 med
i alt 15 mio. kr., primaert grundet egede udgifter til
personale og kontorhold.

Udviklingen i personaleudgifterne skyldes bl.a.
overenskomstmaessige lenstigninger samt egede
udgifter grundet opnormeringer, der som tidligere
naevnt isaer kan henferes til en eget understottelse
af kerneforretningen samt en eget aktivitet i for-
hold til rddgivning og strategiske indsatser, herun-
der fleksible samarbejdsaftaler og digitale projek-
ter samt et tiltagende tidsforbrug i forbindelse med
den nuvarende administrationslesning Unik Bolig4
til drift, support, eget test og fejlhandtering.

De ogede udgifter til kontorhold kan primaert
henferes til egede udgifter pa it-drift, som isaer skyldes
prisstigninger (herunder pa Unik Bolig4), ibrugtagning
af nye lesninger, blL.a. facility management-systemet og
indkebssystemet samt @gede udgifter til it-sikkerhed.
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Omkostningsniveauet forventes at stige yderlige-
re i 2025, isaer i forhold til udgifterne til personale
og it-drift. Det egede omkostningsniveau skyldes
bl.a. overenskomstmaessige lenstigninger og opnor-
meringer til eksekvering af strategiske indsatser -
herunder digital understottelse af servicecentrene
samt udbud og efterfelgende implementering af en
ny administrationslesning.

Herudover er afsat en pulje til imedegaelser af
eventuelt opstaede ekstra ressourcebehov i forbindel-
se med omstillingen af virksomheden pa 5 mio. kr. til
ekstra lenomkostninger, som skal imedega et even-
tuelt ekstra ressourcebehov afledt af den forretnings-
maessige og digitale omstilling af virksomheden og pa
den vis sikre, at der er den tilstraekkelige bemanding
bade til gennemfarelse af omstillingen og til fast-
holdelse af kvaliteten i kerneforretningen. De eagede
omkostninger forventes kun delvist modsvaret af en
hojere refusion af interne timer i forbindelse med
digitale projekter. De egede omkostninger forventes
saledes at medfere et underskud i 2025 pa 8,9 mio. kr.

LEDELSENS VEDERLAG | 2024

Hos Domea.dk har vi aktivt valgt at vaere abne om
aflenningen af den overste ledelse. Det gaelder
bade direktion og formandskab. Vi mener, det er
en naturlig del af at veere en dben, transparent og
moderne virksomhed.

Administrerende direkter: 1.902.323 kr. inkl. pension
med tilleg af vaerdi af fri bil 189.100.

Direkter for koncerngkonomi og
forretningsudvikling: 1.810.898 kr. inkL. pension.
Bestyrelsesformand: 322.765 kr.
Bestyrelsesnaestformand: 215.177 kr.

Menigt bestyrelsesmedlem: 76.849 kr.
Bestyrelsesudvalgsarbejde: 88.610 kr.

FORDELING AF
BRUTTOADMINISTRATIONSUDGIFTER

| MIO. KR.
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ARETS KAPITALAFKAST FOR DOMEA.DK’S KUNDER

Domea.dk forvalter godt 2 mia. kr. af boligorga-
nisationernes penge. Pengene bestar primaert af
boligorganisationernes eremaerkede midler til
henlaeggelser og dispositionsfond.

Positive ekonomiske negletal, saerligt i slut-
ningen af 2023 og starten af 2024, medferte en
bekymring om fortsatte udfordringer med inflation.
Dette bidrog til negative afkast pa obligationerne i
starten af aret. Men idet inflationen i stedet aftog,
forst i USA og senere i Europa, blev obligationerne
positivt pavirket i den resterende del af aret.

| 2024 resulterede forvaltningen saledes i et
positivt afkast pa 91 mio. kr. svarende til en
forrentning pa 4,5 pct.

| figuren overfor er det opnaede afkast pa faelles-
forvaltningen sammenholdt med Danske Banks
benchmark for en dansk obligationsportefalje med
en gennemsnitlig varighed pa 2,5 ar. Som det frem-
gar af figuren har Domea.dk’s kapitalforvaltning i
2024 leveret et afkast, der ligger tydeligt over det

Domea.dk forvalter godt to mia. kr.
af boligorganisationernes penge.

1 2024 gav forvaltningen et positivt
afkast pa 91 mio. kr. svarende til en
forrentning pa 4,5 pct.

estimerede gennemsnitlige marked for samme type
investering. Domea.dk har fastholdt den langsig-
tede investeringsstrategi og har pa den baggrund
opnaet solide resultater i perioden efter 2022.

AFKAST KAPITALFORVALTNING 2017 - 2024
| PROCENT PR.AR
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DOMEA.DK'S
BESTYRELSE OG LEDELSE

(pr. 1. april 2025)

Flertallet af medlemmerne i Domea.dk’s bestyrelse er beboere i de almene boligorganisationer, som har
en samarbejdsaftale om fuld eller opdelt forretningsferelse med Domea.dk. Det gaelder ogsa bestyrelsens
formand og naestformand. Medlemmerne er pa valg hvert andet ar.

BESTYRELSE Thomas Holluf Nielsen, administrerende direktor
Poul Rasmussen, formand Lars Holmbjerg, direkter for koncernekonomi og
Allan Aistrup, naestformand forretningsudvikling

Gerda Corfitsen, medlem

Lene Hansen, medlem

Brian Henriksen, medlem

Ole Wenneberg Nielsen, medlem

Lone Birch, medlem

Hans-Erik Rasmussen, medlem

Seren Levin Backhaus Thormann, medlem
Malene Prehn, medlem

Tommy Larsen, medlem (medarbejdervalgt)
Jesper Brix, medlem (medarbejdervalgt)
Ulrik Brock Hoffmeyer, sagkyndig

(valgt af kunder med egen forretningsforelse)
Tina Louis Kirsmeier, sagkyndig

(Vakant, sagkyndig)

Bestyrelsesformand Poul Rasmussen (gverst) Administrerende direktar Thomas Holluf Nielsen (gverst)
og naestformand Allan Aistrup. og direktor for koncerngkonomi og forretningsudvikling
Lars Holmbjerg.

17



domeo.0< ARSRAPPORTEN 2024

INDTAGTER

Arsregnskab Budget Budget
2024 2024 2025
i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Administrationshonorarer 137.536 131.158 138.560
Lovmaessige gebyrer 22.942 21.535 21.092
Renteindtaegter 90.886 0 0
Byggesagshonorarer og szerlige aktiviteter 35.944 40.500 33.200
Indtaegter i alt 287.308 193.193 192.852
ADMINISTRATIONS- LOVMASSIGE BYGGESAGS-
HONORARER GEBYRER HONORARER 0G
I T. KR. I T. KR. SARLIGE AKTIVITETER
I T. KR.
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UDGIFTER

Arsregnskab Budget Budget
2024 2024 2025
i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Bestyrelsesvederlag, meder, kontingenter m.v. 6.821 6.879 7.053
Personaleudgifter 134976 132.628 139.892
Kontorudgifter og andre administrationsudgifter 49.826 48.405 51.687
Renteudgifter feellesforvaltningen 86.242 0 0
Udgifter i alt 277.865 187.912 198.632
Resultat for ekstraordinaere poster 9.443 5.281 -5.780
Ekstraordinaere indtaegter 15.155 0 1.500
Ekstraordinzere udgifter -15.155 0 0
Resultat 9.443 5.281 -4.280
Henlzeggelse til Byggerisikofond -2.191 -2.500 -2.000
Henlzeggelse til Investeringsfond -2.576 -2.630 -2.686
Resultat efter overskudsdisponering 4.676 151 -8.966
BESTYRELSES- PERSONALE- KONTORUDGIFTER 0G
VEDERLAG, M@DER, UDGIFTER ANDRE ADMINISTRATIONS-
KONTINGENTER MV. I T. KR. UDGIFTER
I T KR. I T. KR.
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Aktiver

Anlzegsaktiver
Administrationsbygninger
Inventar

Biler

IT

Andre anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Finansielle aktiver:
Kapitalindskud, sideaktiviteter
Saerstottelan

Deposita

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender:
Boligorganisationer
Debitorer

Andre tilgodehavender

Forudbetalte udgifter

Veaerdipapirer & Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital
Arbejdskapital
Egenkapital i alt

Gaeld

Deposita
Administrerede enheder
Bankgzeld

Leveranderer
Omkostninger
Feriepengeforpligtigelse
Anden kortfristet geeld
Geeld i alt

Passiver i alt

dome.o<

Arsregnskab 2024
i 1.000 kr.

4.876
335
491

4.176

2.567

4.019

1.889
1.354
2.099
21.806

22.405
10.101
2.056
5.599
2.026.140
2.066.301
2.088.107

Arsregnskab 2024
i 1.000 kr.

93.365
93.365

145
1.827.480
121.869
6.429
5.953
10.470
22.396
1.994.742
2.088.107

20

Arsregnskab 2023
i 1.000 kr.

6.039
522
689

6.205

1.709
415

1.884
1.552
2.084
21.099

16.617
2.508
4.571
5.384

1.916.915
1.945.995
1.967.094

Arsregnskab 2023
i 1.000 kr.

99.411
99.411

145
1.733.186
86.030
4.618
11.044
8.948
23.712
1.867.683
1.967.094



Se mere pd Domea.dk/aarsrapporten2024

dome.d

Domea.dk s.m.b.a.

Oldenburg Allé 3 TIf. 76 64 64 64
Postboks 251 info@domea.dk
2630 Taastrup www.domea.dk

Forsiden: 2024 har veeret
et ar, hvor alle har lebet
staerkt — ogsa Henriette

fra Byggeri og byudvikling.
Hun og kollegerne har
knoklet for at komme i mal

med byggesagerne.

Foto: Jacob Ljerring
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