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Selskabsoplysninger

Selskabet Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a.
Danmarksvej 18B
8660 Skanderborg

Den uafhængige revisors erklæring

CVR-nr.: 37 94 90 19 37949019
Stiftet: 1. oktober 1964
Kommune: Skanderborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 202531. december 2025

Bestyrelse Erling Weber Jensen, formand
Lars Kromand, næstformand
Kurt Erik Rønne
John Haugaard
Aage Wegener
Hans Christian Bjørn
Thomas Dalsgaard
Torben Larsen
Claus Brandt

Direktion Peter Jensen
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025 for Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a..

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Skanderborg, den 9. april 2026 09-04-2026

Direktion:

________________________
Peter Jensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Erling Weber Jensen
Formand

Lars Kromand
Næstformand

Kurt Erik Rønne

________________________ ________________________ ________________________
John Haugaard Aage Wegener Hans Christian Bjørn

________________________ ________________________ ________________________
Thomas Dalsgaard Torben Larsen Claus Brandt
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a.

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Aarhus, den 9. april 2026 09-04-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Jeanette Staal Den uafhængige revisors erklæring
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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Hoved- og nøgletal

2025
tkr.

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 127.920 129.327 125.458 100.607 113.656
Resultat af ordinær drift 5.422 2.601 2.220 545 928
Finansielle poster, netto -5.422 -2.601 -2.220 -545 -928
Årets resultat før overførsel 0 0 0 0 0
Overført fra tidligere år, VFL 2.394 3.592 7.751 4.341 57
Årets resultat efter henlæggelse 8.435 -1.198 -4.159 3.410 4.284

Balance
Balancesum 327.731 310.803 253.821 190.752 134.748
Egenkapital 7.889 7.889 7.889 7.889 7.889
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 7.889 7.889 7.889 7.889 7.889

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 20 21 19 19 19

Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. | Hoved- og nøgletal 8
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Hoved- og nøgletal

Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. | Hoved- og nøgletal 9
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. er et forbrugerejet andelsselskab med det formål at etablere
energiproduktionsanlæg således, at der kan produceres varmt vand og distribueres energi til opvarmning og
varmt brugsvand.

Året der er gået

2025 blev et meget positivt år for Skanderborg Hørning Fjernvarme. Varmeprisen var ved årets start endnu
engang sat under pres fra høje energipriser, som gjorde det nødvendigt for os pr. 1. januar 2025 at hæve
energiprisen fra 412 kr./Mwh til 466 kr./Mwh. Da de faste priser kunne holdes uændret, resulterede
prisstigningen på energien i en samlet stigning i varmeprisen på lige under 10%. Kombinationen af en høj
produktion fra vores nye luft til vand varmepumpe, samt en meget mild vinter har betydet, at vi har kunnet
levere den nødvendige varme, udelukkende ved brug af de billige grundlastbrændsler.  Den kendsgerning, at
vi har kunnet undgå de dyrere spidslast brændsler har betydet, at vi kommer ud af 2025 med et overskud på
10.829 tkr.  efter overførsel af tidligere års overskud. Dette resultat er meget positivt, især fordi det er vores
nyeste investering, luft til vand varmepumpen, der har bidraget kraftigt til genereringen af overskuddet. 

Energistyrelsen fastlægger hvert år et loft over den maksimale varmepris, som vi som varmeværk må
opkræve. Loftet fastsættes som den pris det koster at opvarme et standardhus med en husstands luft til vand
varmepumpe. I 2025 har vores varmepris ligget 58 % under det udmeldte prisloft.

I 2024 blev der gennemført en sammenkobling af fjernvarmenettene i Skanderborg og Hørning således, at
Skanderborg Hørning Fjernvarme nu har et sammenhængende ledningsnet. I 2025 har vi haft fokus på at
opdimensionere dele af strækningen til fuld kapacitet. Dette er meget vigtigt i forhold til at kunne optimere
vores drift således, at vi til en hver tid kan forsyne hele nettet med varme produceret på den mest optimale
måde. Nettene er sammenkoblet, og dele af strækningen er opdimensioneret. Arbejdet med
opdimensionering til fuld kapacitet er ikke afsluttet. Dette arbejde vil fortsætte i 2026 og 2027. 

Vi har i 2025 opdateret forudsætningerne og genberegnet projektforslaget for det kommende
produktionsanlæg på Inge Lehmanns Vej 8. De nye forudsætninger viser, at der er behov for en
udvidelse af den planlagte elkedel fra 15 til 30 MW samt en deraf følgende fordobling af størrelsen på den
planlagte akkumuleringstank. Denne opføres nu med en kapacitet på 10.000 m3. Størrelsen på den planlagte
luft til vand varmepumpe ændres ikke, men bygningen forberedes for en senere udvidelse. Af samme årsag er
den tilstødende grund på Hvidkildevej 3 blevet tilkøbt. Elkedlen og varmepumpen skal udover at forsyne
Hørning fra 2029 også medvirke til sektorkobling mellem el og varme sådan, at anlægget understøtter
elmarkedet samtidig med, at det producerer billig og grøn varme til vores forbrugere.

Vores nye 12,5 MW luft til vand varmepumpe (LTV) på Danmarksvej 18 har i 2025 produceret 89.000 Mwh
varme, samtidig med, at vi har udført fortsat indregulering, fejlretning og færdiggørelse af det nye anlæg.
Anlægget har indfriet vores forventninger til både varmepris og energimængde.  2025 har vist, at LTVèn
reducerer forbruget af træflis med 30.000 tons pr. år svarende til en reduktion på 45%. 

Vi har 4 centraler hvorfra, der er mulighed for produktion af varme fra oliefyrede kedler. Disse er kun
beregnet til nødlast. De har i 2025 produceret 0,2% af vores totale varmeproduktion.
Som følge af det lave brug af fossile brændsler er vi pr. 31. december 2025 udtrådt af CO2-kvoteordningen
ETS1. Udtrædningen sker fordi, vores andel af fossile brændsler i produktionen ligger så lavt, at vi ikke kan
opfylde minimumskravet for fortsat deltagelse i ordningen.  Når vi ikke længere er med i CO2
kvoteordningen, ophører den automatiske tildeling af gratis kvoter. Dette vil fremover betyde, at vi fremover
mister en forventet årlig indtægt på 5 mio. kr. fra salg af overskydende CO2 kvoter.
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Ledelsesberetning

Året der er gået (fortsat)

Innargi har i 2025 opsagt hensigtserklæringen med os omkring etableringen af et 20 MW geotermisk anlæg på
Danmarksvej 18. Det juridiske og tekniske var på plads, men vi manglede at få afklaret varmeprisen. Innargi
A/S har erkendt, at de ikke ville være i stand til at opfylde kravet om at tilbyde en substitutionspris, der som
minimum ville kunne matche den pris som er vores billigste alternativ. På denne baggrund har vi for
nuværende opgivet planerne om at etablere et geotermisk anlæg i Skanderborg.

Vi har i 2025 produceret 264.752 Mwh, hvoraf de 203.116 Mwh er solgte til vores kunder. Ledningstabet blev
på 61.636 Mwh. Salget såvel som ledningstabet anses som tilfredsstillende i forhold til det milde år som 2025
endte med at blive. 

Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. | Ledelsesberetning 11
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.

Nettoomsætning 1 127.920.130 129.326.692

Produktionsomkostninger 2 -85.885.808 -89.806.345

Bruttoresultat 42.034.322 39.520.347

Distributionsomkostninger 3 -35.194.941 -33.679.385
Administrationsudgifter 4 -8.224.929 -8.378.840
Andre driftsindtægter 5 6.807.788 5.138.448

Driftsresultat 5.422.240 2.600.570

Finansielle indtægter 6 10 38
Finansielle omkostninger 7 -5.422.250 -2.600.608

Årets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.

Flisanlæg 3.259.216 6.888.243
Ledningsnet, ejendomme, teknologi og øvrige anlæg 153.462.651 152.093.841
Administraitonsbygning 19.398.814 19.913.631
LTV inkl. grund 112.379.497 0
Påbegyndte investeringer 20.595.452 108.420.720
Materielle anlægsaktiver 8 309.095.630 287.316.435

Andre værdipapirer 1.000 1.000
Finansielle anlægsaktiver 9 1.000 1.000

Anlægsaktiver 309.096.630 287.317.435

Varebeholdninger 6.029.462 9.890.686
Varebeholdninger 6.029.462 9.890.686

Tilgodehavender fra salg 10 3.740.388 4.433.523
Periodeafgrænsningsposter 264.977 0
Andre tilgodehavender 1.683.326 1.017.920
Moms og afgifter 6.903.161 8.123.100
Tilgodehavender 12.591.852 13.574.543

Likvider 12.989 20.311

Omsætningsaktiver 18.634.303 23.485.540

Aktiver 327.730.933 310.802.975
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.

Egenkapital 1. marts 1981 7.889.469 7.889.469

Egenkapital 7.889.469 7.889.469

Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger 11 13.455.514 14.565.789
Kommunekredit 177.756.255 187.899.522
Periodeafgrænsningsposter 54.478.993 51.793.030
Langfristede gældsforpligtelser 12 245.690.762 254.258.341

Kommunekredit 10.143.176 10.122.332
Gæld til pengeinstitutter 19.817.437 3.538.970
Tidsmæssige forskelle og periodeagrænsningsposter 3.687.479 3.359.725
Leverandører af varer og tjenesteydelser 20.520.658 23.747.055
Resultat til indregning i kommende års priser 10.828.790 2.393.367
Skyldige varmeafregninger 4.949.168 3.663.036
Anden gæld 13 1.203.994 1.596.837
Periodeafgrænsningsposter 14 3.000.000 233.843
Kortfristede gældsforpligtelser 74.150.702 48.655.165

Gældsforpligtelser 319.841.464 302.913.506

Passiver 327.730.933 310.802.975

Eventualposter mv. 15

Afstemning mellem årsregnskabsloven og varmeforsyningsloven 16

Medarbejderforhold 17
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
kr. kr.

Årets resultat 0 0

Årets afskrivninger tilbageført 15.410.230 10.273.795
Tilbageførsel tidsmæssige forskydninger -3.507.127 -3.203.257
Ændring i varebeholdninger 3.861.224 -4.606.259
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) 982.696 -7.728.202
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 8.868.467 -3.353.631

Pengestrømme fra driftsaktivitet 25.615.490 -8.617.554

Køb af materielle anlægsaktiver -37.189.427 -56.834.952
Tilslutningsafgifter i anlægsinvestering 5.410.570 5.874.688

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -31.778.857 -50.960.264

Provenu ved langfristet lånoptagelse 0 75.000.000
Afdrag på lån -10.122.422 -6.002.123

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -10.122.422 68.997.877

Ændring i likvider -16.285.789 9.420.059

Likvider 1. januar -3.518.659 -12.938.718

Likvider 31. december -19.804.448 -3.518.659

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider 12.989 20.311
Gæld til pengeinstitut -19.817.437 -3.538.970

Likvider, nettogæld -19.804.448 -3.518.659
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Nettoomsætning
Variabelt bidrag - Forbrugere 94.715.619 86.520.206
Effektbidrag 28.136.677 27.965.998
Abonnementsbidrag 9.041.527 8.960.922
Motivationsbidrag 958.371 961.056
Variabelt bidrag - Kredsløb 0 449.510
Effektbidrag regulering tidligere år -3.765 67.644
Årets over-/underdækning -8.435.423 1.198.097
Tidsmæssige forskydninger i kundebetalinger 1.015.924 921.573
Periodeafgrænsningsposter 2.491.203 2.281.684

127.920.133 129.326.690

2 | Produktionsomkostninger
Varmekøb fra Kredsløb og køb af overskudsvarme 33.547.401 35.969.428
Reg.  tidligere års varmepris fra Kredsløb 0 1.117.425
Træfliskøb 27.602.344 34.148.751
Træpillekøb 677.086 4.574.233
Aske og slaggeaffald, NOx afgift, administration CO2 kvoter 839.790 827.192
Vandkøb og refusion af vandledningsafg. forrige år 769.640 1.050.882
Elkøb 20.354.250 14.439.265
Olieforbrug -30.652 769.597
Ledningstab overført til distributionsomkostninger -18.435.512 -17.896.979
Varelager råvarer, ultimo -186.358 0
Variable produktionsomkostninger 65.137.989 74.999.794

Vedligeholdelse af produktionsanlæg 5.303.533 3.696.481
Forsikringer 621.605 462.551
Lønninger 3.502.995 3.731.881
Allokering af eksterne omkostninger til produktion 862.103 917.753
Afskrivninger 10.457.583 5.997.885
Øvrige produktionsomkostninger 20.747.819 14.806.551

85.885.808 89.806.345

3 | Distributionsomkostninger
El-køb distributionen 439.179 591.173
Lønninger 6.630.228 6.051.309
Driftsførelse -756.878 -133.500
Vedligeholdelse ledninger og brønde 5.179.088 3.904.931
Måleromkostninger 315.165 1.092.583
Ledningstab overført fra produktionsomkostninger 18.435.512 17.896.979
Afskrivninger 4.952.647 4.275.910

35.194.941 33.679.385
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Noter

2025 2024
kr. kr.

4 | Administrationsudgifter
Administration 1.039.422 1.185.725
Kundeinformation 21.123 219.406
Konsulentassistance 1.085.191 976.171
Revision og regnskabsmæssig assistance 213.107 180.639
Lønninger 3.407.847 3.619.888
Kontingenter 949.429 783.372
IT-omkostninger, nets 499.990 454.198
Bestyrelseshonorar (heraf vedrører 16 tkr. 2024) 493.899 433.322
Bestyrelsesmøder og generalforsamlinger 181.446 187.050
Bestyrelsessekretariat 309.325 324.017
Energispareomk og vedligehold brugerinstallationer 12.844 0
Tab og hensættelse til tab på debitorer 11.306 15.052

8.224.929 8.378.840

5 | Andre driftsindtægter
Gebyrer 343.403 364.955
Salg af CO2-kvoter 5.690.423 4.032.651
Udlejning skorstensplads 773.961 740.842

6.807.787 5.138.448

6 | Finansielle indtægter
Pengeinstitutter 10 38

10 38

7 | Finansielle omkostninger
Pengeinstitut 167.289 738.529
Anlægslån 5.254.961 1.862.079

5.422.250 2.600.608
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Noter

8 | Materielle anlægsaktiver

kr. Flisanlæg

Ledningsnet,
ejendomme,

teknologi og øvrige
anlæg

Administraitonsbyg
ning

Kostpris 1. januar 2025 65.049.080 340.877.144 19.913.631
Tilgang 0 8.137.826 610.139
Kostpris 31. december 2025 65.049.080 349.014.970 20.523.770

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 58.160.837 188.783.303 0
Årets afskrivninger 3.629.027 6.769.016 1.124.956
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 61.789.864 195.552.319 1.124.956

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 3.259.216 153.462.651 19.398.814

kr. LTV inkl. grund
Påbegyndte

investeringer

Kostpris 1. januar 2025 0 108.420.719
Overførsel 110.480.790 -110.480.790
Tilgang 5.785.939 22.655.523
Kostpris 31. december 2025 116.266.729 20.595.452

Årets afskrivninger 3.887.232
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 3.887.232 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 112.379.497 20.595.452

9 | Finansielle anlægsaktiver

kr.
Andre

værdipapirer

Kostpris 1. januar 2025 1.000
Kostpris 31. december 2025 1.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 1.000

2025 2024
kr. kr.

10 | Tilgodehavender fra salg
Debitorer varmesalg 3.740.388 4.433.523

3.740.388 4.433.523
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Noter

11 | Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger
Ikke Afskrivninger

anvendte på
henlæggelser anlægsaktiver

Saldo primo 12.500.000 2.987.362 15.487.362
Anvendte henlæggelser i året -12.500.000 12.500.000 0
Forskel i prismæssige og regnskabsmæssige afskrivninger 0 -1.015.924 -1.015.924

Saldo ultimo 0 14.471.438 14.471.438

12 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgæld 31/12 2024

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger 14.471.438 1.015.924 0 15.487.362
Kommunekredit 187.899.431 10.143.176 137.228.207 198.021.854
Periodeafgrænsningsposter 57.150.548 2.671.555 39.368.869 54.231.181

259.521.417 13.830.655 176.597.076 267.740.397

13 | Anden gæld
ATP og sociale omkostninger -35.244 54.177
Feriepengeforpligtelse 828.554 1.145.800
Personale varekøb -5.496 -6.514
Deposita 416.180 403.374

1.203.994 1.596.837

14 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter vedrører i 2025 modtaget kompensation for ophørt entreprenørgaranti.

Periodeafgrænsningsposter 3.000.000 233.843

3.000.000 233.843

15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået en lejeaftale som er uopsigelig indtil 2041. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udgør
307 tkr.

Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. | Noter 19

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
U

J6
6-

AU
JV

P-
M

6A
S2

-2
VU

TJ
-F

M
C4

Q
-3

G
28

Z



Noter

2025 2024
kr. kr.

16 | Afstemning mellem årsregnskabsloven og varmeforsyningsloven
Årets resultat 0 0
Andre tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger -1.015.924 -921.573
Årets over-/underdækning 8.435.423 -1.198.097
Tilbageførte periodeafgrænsningsposter -2.491.203 -2.281.684
Årets resultat før årsreguleringer 4.928.296 -4.401.354
Tilbageførsel af regnskabsmæssige afskrivninger 16.294.127 10.273.795
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven -12.787.000 -7.070.874
Overført over-/underdækning tidligere år 2.393.367 3.591.800

Akkumuleret over-/underdækning til indregning i kommende års priser 10.828.790 2.393.367

17 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 20 21
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Skanderborg-Hørning Fjernvarme A.m.b.a. for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den
danske årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Regnskabsklasse Atrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

''Hvile i sig selv''-princippet

Over- og underdækninger
Varmeværket er underlagt det særlige ”hvile i sig selv” - princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfører, at årets over- eller underdækning, opgjort som årets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkrævede priser, skal tilbageføres eller kan opkræves hos kunderne
ved indregning i efterfølgende års priser. Årets over- eller underdækning indregnes derfor i
nettoomsætningen. Den akkumulerende over- eller underdækning efter varmeforsyningslovens regler er
udtryk for et mellemværende med kunderne og indregnes i balancen under gæld eller tilgodehavender.

Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger
Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlæg og andre anlæg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlæggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlægsinvesteringer. I årsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede brugstid.

Varmeforsyningsloven åbner mulighed for at foretage henlæggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlæggelsen kan pr. år max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlæggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgøre 75% af investeringsplanen.

En henlæggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter årsregnskabsloven indtil den planlagte
investering er gennemført. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmæssige forskelle i
forbrugerbetalinger under gældsforpligtelser.

Tidsmæssige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i årsrapporten udtrykker således enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmæssige værdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under gæld eller tilgodehavender.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
I årets nettoomsætning indgår leveret salg af varme samt salg af øvrige ydelser til eksterne kunder. 

Salg af varme indregnes på basis af de i årsopgørelserne beregnede beløb med tillæg af leveret endnu ikke
faktureret varme. 

Årets over-/underdækning opgjort efter Varmeforsyningslovens regler samt øvrige tidsmæssige forskydninger
indgår som en reguleringspost til nettoomsætningen

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme, køb af brændsel, lønninger og
gager, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, målere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, bestyrelse og generalforsamling,
ledelsel, kundeinformation, øvrige administrationsomkostninger, driftsledelse samt af- og nedskrivninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
andelsselskabets væsentligste hovedaktivitet.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Årets resultat
I henhold til "Lov om varmeforsyning" kan der i varmeprisen indregnes alle nødvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdækning altid udgøre 0 kr.

Andelsselskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Årets over- eller underdækning opgøres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtægter efter varmeforsyningsloven. Beløbet indregnes i varmeindtægterne og optages i balancen
enten som gæld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. I det efterfølgende år indgår beløbet i
varmeprisdannelsen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. I kostprisen indgår
tilskrevne renter på igangværende projekter i opførselsperioden. 

Nye anlæg aktiveres mens vedligeholdelse og udskiftning af eksisterende anlæg udgiftsføres i henhold
til fortolkning efter varmeforsyningsloven.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Materielle anlægsaktiver afskrives på grundlag af anskaffelsessum. Aktiverne afskrives over den forventede
brugstid i overensstemmelse med årsregnskabslovens og varmeforsyningslovens bestemmelser. 

Der er anvendt følgende åremål for afskrivninger: 

ÅRL VFL
Flisanlæg 15 år 15 år
Grunde og Bygninger 20-30 år 20-30 år
Produktionsanlæg, ledningsnet, målere, biler 5-30 år 5-30 år
Kurstab 10 år 10 år
LTV inkl. grund 20-30 år 20-30 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver omfatter obligationer og andelsbeviser, som måles til kursværdien.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke måles til
dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som
nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af råvarer måles til kostpris efter vejet gennemsnits-princippet. I tilfælde, hvor
nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til nominel værdi. Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede
tab.

Resultat til indregning i kommende års priser
Årets over- eller underdækning opgøres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede indtægter
efter varmeforsyningsloven. Beløbet indregnes i varmeindtægterne og optages i balancen enten som gæld
eller tilgodehavender.

Egenkapital
Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmeværker været omfattet af prisbestemmelserne i den
gældende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgår det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke må
opspare overskud. Som følge heraf, er egenkapitalen pr. 31. december 2025 uændret i forhold til
basiskapitalen pr. 1. marts 1981.

Tidmæssige forskelle i kundebetalinger
Varmeforsyningsloven åbner mulighed for at foretage henlæggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlæggelsen kan pr. år max. andrage 20 % af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlæggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgøre 75 % af investeringsplanen. Der er foretaget
henlæggelser på i alt 0 tkr. pr. 31. december 2025.

En henlæggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter årsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemført. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmæssige
forskelle i kundebetalinger enten som kortfristet eller langfristet gæld.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle værdi.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld og for
obligationslån svarer til restgæld beregnet på grundlag af lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved
årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
ændring i driftskapital.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Kromand
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7eda4914-6da1-4e3f-8577-4351b46c1b22
IP: 91.133.xxx.xxx
2026-04-09 12:30:20 UTC

Erling Weber Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 70f6505e-e68d-4cf7-839c-329014b24c72
IP: 2.109.xxx.xxx
2026-04-09 12:40:21 UTC

Peter Jensen
Direktør
Serienummer: c5adf337-f233-4f6e-9c98-40fd26a7c995
IP: 85.191.xxx.xxx
2026-04-09 13:04:32 UTC

John Haugaard Nielsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e74514db-f53b-49ea-ba70-47daa58529a1
IP: 2.104.xxx.xxx
2026-04-09 14:29:18 UTC

Kurt Erik Rønne
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a7020417-b795-4108-8fbd-f8cdab75cbc0
IP: 188.181.xxx.xxx
2026-04-10 07:11:33 UTC

Torben Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3913db0a-f1e1-48c7-bb1e-c4c9978f63b1
IP: 85.191.xxx.xxx
2026-04-10 09:07:00 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
U

J6
6-

AU
JV

P-
M

6A
S2

-2
VU

TJ
-F

M
C4

Q
-3

G
28

Z



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Aage Wegener
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 71663c46-3407-48a1-a137-a0affcb03319
IP: 87.104.xxx.xxx
2026-04-10 11:58:22 UTC

Hans Christian Bjørn
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: ddcbce7f-7ddb-4f7f-90bf-1e336ba83d55
IP: 85.191.xxx.xxx
2026-04-11 15:13:31 UTC

Claus Brandt
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3ad26483-32b3-45f1-8f29-8a8e2823b310
IP: 85.203.xxx.xxx
2026-04-11 15:41:31 UTC

Thomas Dalsgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e0d31e7a-8133-4c8b-9783-43d062a85d4b
IP: 77.233.xxx.xxx
2026-04-13 08:05:35 UTC

Jeanette Staal
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 287b4725-b899-4003-a452-cdd3e984bb6d
IP: 77.243.xxx.xxx
2026-04-13 08:19:02 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
U

J6
6-

AU
JV

P-
M

6A
S2

-2
VU

TJ
-F

M
C4

Q
-3

G
28

Z



 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   7oVWs12V5MieYjV5q+Ai1WHExXtiJU4Q89DQOTH6mt8=      AQAB           2026-04-10T09:06:59.894Z     nmDZdL/jqFYwLGIA9Xlf/zUZAX4ZhlSOuNf4hDwPqGs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 657346968889836986401045253128466334711529201370        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         ZvrDnhskE47iQ4Y5Gf97k7GhAcHBVycQ+df8bV0Hh3w=   FH/izlm1M+YRyul5TfR4J6Mbynt8Gedz1cpalTEhPIU=      AQAB           2026-04-13T08:19:01.906Z     RVbAtPt+bxvl5OndLfdY9Ob5IDNjKPnZ9I2injGws/A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 870705948413731726511116281618160082426282220308        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   ZMFMFSfBahuujA4QrLIbnQ6nlXZ+A6fPdsPsAV4rpEs=      AQAB           2026-04-09T14:29:17.586Z     mflHqbt7wUddG7+xwQx2dLMS10tBx1V3H/MPJdcrFYM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 514488252552506454543134257803615447966977908116        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   q1f8NhjJT5VmTv59txtsVXttnWqo7Lg+wc/tQeKGl1g=      AQAB           2026-04-13T08:05:33.466Z     ImZfNpGput0bC53k04I8XPaBBtniwxaq8LAgbpIXtTk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 893278288038360348158022534179254401689617231582        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         gATu1NaF7mjre0FXp4J9t9E+RlIWWZu10sHMbAv0d7E=   2SEOLioQoMZGyJpzljiJXmodtWcRuGiNOiSolgPnHiQ=      AQAB           2026-04-09T13:04:31.743Z     Pqpz2mnRm6Ysdx1QrebbvLINnnxMiZ7ykSWpf0wpEgI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 333784743642649755467750467178091095181540100349        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   IAH5RYt5HVrJIEbx/Pj9IWoSSJEFrcYJbFEmmfQo1Q0=      AQAB           2026-04-09T12:40:20.689Z     ZEyE+PPNOi3iyiPVDAggBq32VB4Wpwr7+F6wzg2aQU0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1030159270369876205787237861745173487044152936838        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   oxHUoKObpCtrEzPfMdNdhkjDPWd2Tsv+9kTwi5EO7rw=      AQAB           2026-04-11T15:13:30.520Z     OaweyVNXgq+tJokuUfM4pIlJA0Jiy7w6GuxJ41vgZCY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 737180710304065447551069108100771772322648180540        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   XlikpzhIH7gxg7pxw4b1JZgc4NiLkG6ufGoB3/bHo/I=      AQAB           2026-04-10T07:11:35.387Z     y5WQaqg0IzhIvwfvHypnvWoBz4th1hiwrrlX35sbapY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 167447572866483811456274209434625157509383377543        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   FVzjz005EQ6z2pxxIujcQNZ6vMAqF8pDAg1UjVG/32M=      AQAB           2026-04-09T12:30:20.223Z     1Q4Pm5DEONXZ9iZYRMzxm8aA4Z0RtW4EpoDCBgmyqQ8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1423163848332703685125151484005072009153151134288        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Ledelsens regnskabserklæring 2025
             E4Z6Z-4GBHV-7KUF7-3OOKQ-X6KFH-H53LI
             SHA-256
             73a6bbf65af2b042d5815e8addbbd31a4255af66655dcb32b9843231605fc3c4
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   EDSRSm387K+3BkIX3tDmUoEEqX7HNFXWKK9tIjlMxxM=      AQAB           2026-04-10T11:58:21.335Z     QRG2rN4g3epVwqpz5kynMjMFt77vtcIOsO5+hCu5Wmw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 896102918029632010125208232727913391761108752515        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         IZXa+zxWFXJRP0jG87UN6DWLAgKeSbVPBgpH02Lomdg=   4y0ZbZeI5MffYdfpQ9X9yRMv6Pwspd/ctL/3Ij35SRY=      AQAB           2026-04-11T15:41:30.506Z     MPOayML9lFXvax52mE5hSZFeMud/6qgmbp31WsSUUDM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 107648380149274172267823220908724690119802775588        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             QUJ66-AUJVP-M6AS2-2VUTJ-FMC4Q-3G28Z
             SHA-256
             16bd51df81a7e3c8b062d0f48f17c99b05bb0da8d11394766bb28b7209a0d9cf
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 192 - 197
             51OJQ-ZQD35-OTEEH-PCU6M-WQV6M-PMANP
             SHA-256
             9a598b860991ab0df804be0c408d0b2cb92c18e5421ac4dcf0e5fe9e4d3d60f7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ======================= ================= ================================================================================================ 
  Time                      Name                    IP                Activity                                                                                        
 ========================= ======================= ================= ================================================================================================ 
  2026-04-09 12:20:35 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                        
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erling Weber Jensen"                                          
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Kromand"                                                 
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kurt Erik Rønne"                                              
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "John Haugaard Nielsen"                                        
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Aage Wegener"                                                 
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Christian Bjørn"                                         
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Dalsgaard"                                             
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Larsen"                                                
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Brandt"                                                 
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Jensen"                                                 
  2026-04-09 12:21:03 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jeanette Staal"                                               
  2026-04-09 12:21:04 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erling Weber Jensen" at "ewj@sab-net.dk"                   
  2026-04-09 12:21:04 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Kromand" at "larsk@skanderborgbryghus.com"            
  2026-04-09 12:21:04 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kurt Erik Rønne" at "kronne@post8.tele.dk"                 
  2026-04-09 12:21:04 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Haugaard Nielsen" at "jh@jmhaugaard.dk"               
  2026-04-09 12:21:05 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Aage Wegener" at "aaw@skanderborg-boligbyg.dk"             
  2026-04-09 12:21:05 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Christian Bjørn" at "hans@bjorn1.dk"                  
  2026-04-09 12:21:05 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Dalsgaard" at "tdalsgaard@grundfoswt.com"           
  2026-04-09 12:21:05 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Larsen" at "nebrotnesral@gmail.com"                 
  2026-04-09 12:21:06 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Brandt" at "clausbr@icloud.com"                      
  2026-04-09 12:21:06 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Jensen" at "pj@skfj.dk"                              
  2026-04-09 12:21:08 UTC   Torben Larsen           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 12:25:26 UTC   Erling Weber Jensen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 12:29:45 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 12:29:45 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 12:29:45 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 12:29:52 UTC   Penneo system           91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:29:52 UTC   Penneo system           91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:29:52 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 12:30:18 UTC   Penneo system           91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:30:18 UTC   Penneo system           91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:30:18 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 12:30:19 UTC   Penneo system           91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:30:21 UTC   Lars Kromand            91.133.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-09 12:39:14 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:39:14 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:39:14 UTC   Erling Weber Jensen     2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 12:40:12 UTC   Erling Weber Jensen     2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 12:40:13 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:40:13 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:40:13 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 12:40:21 UTC   Erling Weber Jensen     2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-09 12:56:04 UTC   Aage Wegener            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 13:00:42 UTC   John Haugaard Nielsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 13:03:13 UTC   Peter Jensen            85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 13:03:19 UTC   Peter Jensen            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 13:03:20 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 13:03:20 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 13:03:20 UTC   Peter Jensen            85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 13:04:18 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 13:04:18 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 13:04:18 UTC   Peter Jensen            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 13:04:21 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 13:04:33 UTC   Peter Jensen            85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør                                            
  2026-04-09 13:25:46 UTC   Torben Larsen           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 13:26:22 UTC   Hans Christian Bjørn    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 14:28:20 UTC   Penneo system           2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 14:28:20 UTC   Penneo system           2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 14:28:20 UTC   John Haugaard Nielsen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 14:29:11 UTC   John Haugaard Nielsen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 14:29:12 UTC   Penneo system           2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 14:29:12 UTC   Penneo system           2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 14:29:12 UTC   Penneo system           2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 14:29:18 UTC   John Haugaard Nielsen   2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-09 15:23:59 UTC   Torben Larsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 16:20:22 UTC   Claus Brandt            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 18:35:37 UTC   Hans Christian Bjørn    85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 18:35:38 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 18:35:38 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 18:43:19 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 18:43:19 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 18:43:19 UTC   Hans Christian Bjørn    85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-09 18:43:21 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-09 19:52:41 UTC   Aage Wegener            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-09 23:34:38 UTC   Claus Brandt            85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-10 06:59:08 UTC   Kurt Erik Rønne         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-10 07:10:03 UTC   Kurt Erik Rønne         188.181.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-10 07:10:14 UTC   Penneo system           188.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 07:10:14 UTC   Penneo system           188.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 07:10:14 UTC   Kurt Erik Rønne         188.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 07:11:28 UTC   Penneo system           188.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 07:11:28 UTC   Penneo system           188.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 07:11:28 UTC   Kurt Erik Rønne         188.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 07:11:29 UTC   Penneo system           188.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 07:11:33 UTC   Kurt Erik Rønne         188.181.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-10 09:05:24 UTC   Torben Larsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-10 09:05:30 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 09:05:30 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 09:05:30 UTC   Torben Larsen           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 09:06:27 UTC   Torben Larsen           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 09:06:28 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 09:06:28 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 09:06:40 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 09:07:00 UTC   Torben Larsen           85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-10 10:25:35 UTC   Thomas Dalsgaard        77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 10:25:36 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 10:25:36 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 10:26:23 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 10:26:23 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 10:26:23 UTC   Thomas Dalsgaard        77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 10:26:24 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 10:52:49 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:57:22 UTC   Aage Wegener            87.104.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-10 11:57:28 UTC   Aage Wegener            87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 11:57:29 UTC   Penneo system           87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:57:29 UTC   Penneo system           87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:58:14 UTC   Penneo system           87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:58:14 UTC   Penneo system           87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:58:14 UTC   Aage Wegener            87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-10 11:58:15 UTC   Penneo system           87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-10 11:58:22 UTC   Aage Wegener            87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-11 13:03:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Christian Bjørn" at "hans@bjorn1.dk"         
  2026-04-11 13:03:20 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Dalsgaard" at "tdalsgaard@grundfoswt.com"  
  2026-04-11 13:03:20 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Brandt" at "clausbr@icloud.com"             
  2026-04-11 13:17:45 UTC   Hans Christian Bjørn    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-11 15:12:28 UTC   Hans Christian Bjørn    85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-11 15:12:29 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:12:29 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:13:22 UTC   Hans Christian Bjørn    85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-11 15:13:23 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:13:23 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:13:24 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:13:31 UTC   Hans Christian Bjørn    85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-11 15:40:40 UTC   Claus Brandt            85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-11 15:40:47 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:40:47 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:40:47 UTC   Claus Brandt            85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-11 15:41:24 UTC   Claus Brandt            85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-11 15:41:25 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:41:25 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:41:27 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-11 15:41:31 UTC   Claus Brandt            85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-13 06:34:02 UTC   Thomas Brønnum Hansen   77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Thomas Dalsgaard" at "tdalsgaard@grundfoswt.com"           
  2026-04-13 08:04:24 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:04:24 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:04:24 UTC   Thomas Dalsgaard        77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-13 08:05:24 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:05:24 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:05:24 UTC   Thomas Dalsgaard        77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-13 08:05:26 UTC   Penneo system           77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:05:35 UTC   Thomas Dalsgaard        77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-13 08:06:19 UTC   Thomas Brønnum Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeanette Staal" at "jes@bdo.dk"                            
  2026-04-13 08:06:32 UTC   Jeanette Staal          72.145.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-13 08:18:15 UTC   Jeanette Staal          77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-13 08:18:16 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:18:16 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:18:58 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:18:58 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:18:58 UTC   Jeanette Staal          77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-13 08:18:59 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-13 08:19:02 UTC   Penneo system           77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                      
  2026-04-13 08:19:02 UTC   Jeanette Staal          77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
 ========================= ======================= ================= ================================================================================================ 
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