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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer; 2200227-7
Tegelvagen 6 A

01720 Vanda

VERKSAMHETSBERATTELSE

Rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2024

Tecalemit Flow Oy ar ett helagt dotterbolag till Indutrade Oy, hemort Vanda.

Indutrade Oy hér till den svenska koncernen Indutrade AB (publ).

Indutrade AB ar noterat pa svenska OMX NASDAQ Stockholmbdérsens Mid Cap lista.

Koncernbokslut uppgérs pa moderbolaget Indutrade AB:s niva.

Nyckeltal om verksamheten samt den ekonomiska stéliningen och resultatet

ar 2024
Omsittning / K€ 21 895
Rérelsevinst i procent 1,2%
Avkastning pa eget kapital i procent (ROE) 67 %
Soliditeten i procent 33 %

Bolagets aktiekapital bestar av en aktieserie med aktienumren 1 - 50.000. Varje aktie har en rost.

Inga vasentliga andringar skedde i affarsverksamheten under ar 2024.

Personal

ar 2024
Personal i medelital 45
Av vilka kvinnor 10
Alder i medeltal 49
Léner och arvoden / K€ 3475

ar 2023
22 533
12,3 %
78 %

34 %

ar 2023
46
10
49
3 680

ar 2022
23 621
12,0 %
88 %

30 %

ar 2022

45

49

3 849

Tecalemit Flow Oy har en jamstalldhetspolitik sedan ar 2005. Malet med jamstalldhetspolitiken ar att

kvinnor och méan har lika méjligheter att utvecklas och avancera i karridren, jamnstalls pa olika

nivaer i organisationen och &r jamstéllda vid Iénesattningen och i fraga om 6vriga villkor i

anstallningsavtalet.

Miljofaktorer

Tecalemit Flow Oy:s miljoverksamhet baserar sig pa sitt miljécertifikat ISO 14001.
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Forsknings- och produktutvecklingsutgifterna har inte varit vasentliga under den gangna
rakenskapsperioden.

Om foretagets risker:

1. De storsta operativa riskerna hanfér sig till eventuella férandringar i marknadssituationen.
Orderstocken vid arsskiftet har minskat och marknadssituationen har blivit sdmre.

Darfor maste bolaget bérja aret 2025 med omstiliningsférhandlingar med personalen for att minska
kostnader. Hela personalen har arligen méjlighet att delta i personliga utvecklingssamtal samt i bolagets
regelbundna arbetsklimatsunders¢kning. Kunnig och engagerad personal ar grunden for féretagets
[6nsamma affarsverksamhet men utgér samtidigt en risk.

Foretaget utbildar fortidpande sin personal och sporrar den till inlarning bade i och under arbetet.

Ny personal rekryteras med en kompetensniva éver genomsnittet. Datatekniken, som har ett betydande
inflytande pa foretagets effektivitet, utvecklas standigt inom bolaget.

2. Man stravar efter att skydda sig mot skaderisker med ett omfattande férsékringsskydd och genom
att félja och finslipa metoderna i det implementerade kvalitetssystemet ISO9001:2015.

3. Finansieringsriskerna &r sma. Vid behov skéts finansieringen genom [&n inom koncernen.
Foretagets kassastrémmar &r i huvudsak i euro, varvid valutariskerna ar sma.

Kreditférlusterna i samband med férsaljningsfordringar minimeras med kreditbegransningar, kontroll av
nya kunders kreditvardighet samt snabb inkassering.

Ekonomiska risker i samband med omséattningstillgdngar minimeras genom sténdig uppféljning av
lagrets cirkulation och eventuella inkurrans. Stérsta delen av lagrets varde bestar av produkter som
som har en motsvarande férsaljningsorder.

Héandelser efter bokslutet
Under inledningen av ar 2025 har inga vasentliga handelser skett.

Styrelsen

1.1.2024 bestod bolagets styrelse av Daniel Bérjesson som ordférande samt VD Petri Puumalainen,
Johan Sahigren och Martin Baltscheffsky som ordinarie medlemmar.

Fran och med 9.12.2024 bestar bolagets styrelse av Daniel Bérjesson som ordférande samt VD Petri
Puumalainen, Ari Numminen och Ville Vaitiniemi som ordinarie medlemmar.

Revisorer

Som bolagets revisor verkar revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy
med CGR Maria Grénroos som huvudansvarig revisor.

Vinstutdelning

Bolaget gav totalt 2 350 000 euro i koncernbidrag.

Ré&kenskapsperiodens vinst ar 119 909,21 euro.

Bolagets egna kapital uppgick till 3035 TEUR varav utdelningsbart ar 2859 TEUR.

Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att ingen dividend utdelas till aktiedgarna och att vinstmedlen

kvarlamnas i bolaget.
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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer: 2200227-7

RESULTATRAKNING

Omsittning
Kostnader for inkdp och tillverkning

Bruttobidrag

Kostnader for forsaljning och marknadsféring
Administrationskostnader

Rérelsevinst (-férlust)

Finansiella intdkter och kostnader

Vinst (férlust) fére
bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner
Givna koncernbidrag

Direkta skatter

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

1.1-31.12.2024

21 894 899,22
-15 328 122,47

6 566 776,75
-3 448 943,21

-665 584,02
2 452 249,52

55 975,83

2 508 225,35

-2 350 000,00

-38 316,14

119 909,21

1.1-31.12.2023

22 533 489,57
-15 707 894,81

6 825 594,76
-3 623 804,47

-433 120,04
2768670,25

41 287,96

2 809 958,21

-2 700 000,00
-28 132,11

81 826,10
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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer: 2200227-7

BALANSRAKNING
Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgéngar
Materiella tillgéngar

Andra aktier

Rérliga aktiva
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Passiva

Eget kapital

Aktiekapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Vinst (férlust) fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens vinst (férlust)

Eget kapital totalt

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

4.

31.12.2024 31.12.2023
0,00 0,00

30 440,32 48 413,70
21245,00 21.245,00

51 685,32 69 658,70
2746 737,58 2 098 649,56
6 257 091,16 6 394 139,12
6 328,40 37 425,53
9010 157,14 8 630 214,21
9 061 842,46 8 599 872,91
10 000,00 10 000,00
1331 337,51 1331 337,51
1573 984,41 1492 158,31
119 909,21 81 826,10

3 035 231,13 2916 321,92
6 026 611,33 5684 550,99
6 026 611,33 5684 550,99
9 061 842,46 8 599 872,91
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Tecalemit Flow Oy 5.
FO-nummer: 2200227-7

Bokslutets noter

Tecalemit Flow Oy, vars moderbolag &r Indutrade Oy, hor till den svenska Indutrade AB -koncernen.
Kopior av koncernboksluten for Indutrade AB -koncernen finns att tillga i

Indutrade AB -koncernens huvudkontor pad Raseborgsgatan 9 i Kista, Sverige.

Indutrade AB &r noterat pa Stockholms fondbérs sedan ar 2005.

Vardering av anlédggnings- och omséttningstillgdngar

Anlaggningstillgangarna har aktiverats till den direkta anskaffningsutgiften.

Avskrivingarna enligt plan har beraknats lineart, varvid anlaggningstillgéngarnas

ekonomiska livsléangd utgjort grunden for berdkningen. Avskrivningstiderna enligt plan &r 3- 5 ar.
Omséttningstillgadngarna upptas till anskaffningsvardet enligt fifo- och lagstavardets principer.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt den medelkurs
som ECB noterade pa bokslutsdagen.

Periodisering av pensionskostnader
Pensionskostnader har tdackts med arliga premier till pensionsférsakringsbolag.

Jamférbarheten av resultatet
Uppgifterna géllande de olika r&kenskapsperiorderna ar jamférbara.

Resultatrdkningens noter

Personalkostnader

Léner och arvoden 287645138 3016 013,50
Pensionskostnader 533 360,90 585 797,77
Ovriga personalkostnader 65 311,46 78 032,04
Totalt 3475123,74 3679 843,31
Under rékenskapsperioden var antalet anstélida i genomsnitt

Tjansteman 32 32
Arbetare 13 14
Totalt 45 46
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Tecalemit Flow Oy 6.

FO-nummer: 2200227-7

Avskrivningar enligt funktion 2024 2023

Kostnader for Iage} och tillverkning 10 800,24 13 000,55

Kostnader for férséljning

och marknadsféring 7 173,14 7 268,29
17 973,38 20 268,84

Finansiella intékter och kostnader

Ovriga rénteintékter och

finansiella intédkter inom koncernen 53 048,54 41 435,06
Av évriga 6 818,74 5 758,91
59 867,28 47 193,97

Réntekostnader och 6vriga
finansiella kostnader

Till féretag inom koncern -60,24 0,00
Till 6vriga -3 831,21 -5 906,01
-3 891,45 -5 906,01

Finansiella intdkter och
kostnader totalt 55 975,83 41 287,96

Bokslutsdispositioner

Givna koncernbidrag -2 350 000,00 -2 700 000,00
-2 350 000,00 -2 700 000,00

Direkta skatter

Inkomstskatt pa bokslutsdispositioner 470 000,00 540 000,00

Inkomstskatt pa den

egentliga verksamheten -508 316,14 -568 132,11
-38 316,14 -28 132,11

Revisions arvode / PricewaterhouseCoopers Oy

Lagstadgad revision 7535,86 15836,48
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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer: 2200227-7

Balansriakningens noter

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Pagdende anskaffningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade
avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskriv. pa
minskningar och &verfor.
Avskrivningar under
rékenskapsperioden
Ackumulerade
avskrivningar 31.12

Bokféringsvérde 31.12

Placeringar

Ovriga aktier

Kytaja Golf Oy
Totalt

Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Immateriella Goodwill Totalt Maskiner och ~ Ovriga mater. Totalt
rattigheter inventarier tillgangar

938 862,26 2058 807,20 2 997 669,46 1387 617,68 33469544 172231312
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
938 862,26 2058807,20 2997 669,46 1387 617,68 33469544 172231312
-938 862,26 -2 058 807,20 -2 997 669,46 -1 339 203,98 -334 695,44 -1673 899,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -17 973,38 0,00 -17 973,38
-938 862,26 -2 058 807,20 -2 997 669,46 -1 357 177,36 -334 695,44 -1691 872,80
0,00 0,00 0,00 30 440,32 0,00 30 440,32

Antal aktier Bokféringsvarde

1 21 245,00

21 245,00
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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer: 2200227-7

Omsattningstillgangar

Fardiga produkter/varor
Fordringar
Férséljningsfordringar

Fordringar pa andra féretag inom koncernen
Ovriga fordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt

Eget kapital

Aktiekapital 1.1
Aktiekapital 31.12

Fond fér inbetalt fritt eget kapital 1.1
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 31.12

Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperiod
Rékenskapsperiodens resultat

Eget kapital totalt

Utrékning av utdelningsbara medel

Utdelningsbar andel ur fonden f6r inbetalt fritt eget kapital
Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens vinst/forlust
Total utdelningsbart 31.12
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2024 2023

2746 737,58 2098 649,56
306164107 2526 932,83
313713791 3 805269,21
313713791 3805 269,21
58 312,18 61 937,08
58 312,18 61 937,08
6257 091,16 6394 139,12
10 000,00 10 000,00

10 000,00 10 000,00
1331337,51 1331337,51
1331337,51 1331337,51
157398441 1492 158,31
119 909,21 81 826,10
3035231,13 2915 321,92
2024 2023

1165 149,58 1 165 149,58
157398441 1492 158,31
119 909,21 81 826,10
2859 043,20 2739 133,99
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Tecalemit Flow Oy
FO-nummer; 2200227-7

Kortfristigt frammande kapital

Erhalina forskott
Skulder till leverantorer

Skulder till bolag inom samma koncern
Ovriga skulder / Koncernbidrag

Ovriga skulder
Ovriga resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital totalt

Ovriga resultatregleringar
Personalkostnader
Ovriga

Ovriga noter

Givna sdkerheter, ansvarsférbindelser och andra ansvar

Egna ansvar
Hyresansvar

Leasingansvar

Belopp som betalas inom ramen fér leasingavtal

Foérfaller under féljande
réakenskapsperiod
Forfaller senare

Totalt

Styrelsens forslag till disposition av vinstmedien

2024 2023

999 097,82 458 241,36
1134 796,14 865 619,38
2133893,96 1323860,74
2 350 000,00 2700000,00
2350 000,00 2700 000,00
839 044,52 801 887,06
703 672,85 858 803,19
15642 717,37 1660 690,25
6026 611,33 5684 550,99
546 472,85 571 603,19
157 200,00 287 200,00
703 672,85 858 803,19
621 495,37 673 179,08
1055 000,00 1578 000,00
602 000,00 503 000,00
787 000,00 741 000,00
870 000,00 1 340 000,00
1657 000,00 2081000,00

Ré&kenskapsperiodens vinst ar 119 909,21 euro och den utdelningsbara medlen ar 2 859 043,20 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att ingen dividend utdelas till aktieagarna och att

vinstmedlen kvarlamnas i bolaget.
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Tecalemit Flow Oy 10.

FO-nummer: 2200227-7

Datering och underteckning av verksamhetsberittelsen och bokslutet

Vanda den 29 april 2025

Daniel Bérjesson Petri Puumalainen
Ordférande VD och styrelsemedlem
Ari Numminen Ville Vaitiniemi
Styrelsemedlem Styrelsemediem

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.
Helsingforsden ___ /2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Maria Grénroos,
CGR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tecalemit Flow Oy

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av bolagets ekonomiska stallning samt av resultatet av
dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Revisionens omfattning

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Tecalemit Flow Oy (FO-nummer 2200227-7) fér rakenskapsperioden
1.1.-31.12.2024. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrdkning och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi &@r oberoende i férhallande till bolaget enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdammelser gallande upprattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om man avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt

PricewaterhouseCoopers Oy, revisionssammanslutning, PB 1015 (Ostersjotorget 2), 00101 HELSINGFORS
Tel. 020 787 7000, www.pwe.fi
Hemort Helsingfors, Finland, FO-nummer 0486406-8
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skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

¢ |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for den évriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta géra en beddémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den évriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de
bestdmmelser som ska fdljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestammelser som ska foljas vid upprattande av
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verksamhetsberéattelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6évriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Maria Gronroos
CGR
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