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Toimintakertomus — Dewaco Oy

Tilikausi: 1. tammikuuta 2025 - 31. joulukuuta 2025

Yritysesittely

Dewaco Oy on Indutrade Oy:n tytaryhtio, jonka kotipaikka on Vantaa, Suomi. Indutrade Oy kuuluu ruotsalaiseen
Indutrade AB -konserniin.

Dewaco on maailmanlaajuinen veden, jateveden ja lietteen kasittelyyn tarkoitettujen laitteiden ja ratkaisujen toimittaja,
mukaan lukien erilaisten biomassojen kuivausteknologiat. Luotettuna suomalaisena valmistajana olemme toimittaneet
innovatiivisia veden- ja teollisuusprosessien kasittelyratkaisuja tuhansiin laitoksiin yli 90 maassa vuodesta 1986 lahtien.

Valikoimaamme kuuluvat ketjukuljetinjarjestelmat (Chain Scraper Systems) kaikkiin lietteen ja pintalietteen
poistotarpeisiin — kunnallisista ja teollisista kohteista rajahdysvaarallisiin ympérist6ihin — seké lamelliselkeyttimet
tehokkaaseen kiintoaine—neste-erotukseen. Toimitamme myds suotonauhapuristimia (Belt Filter Press), tiivistimia
(Gravity Belt Thickener) seka kattavan lisdvarustevalikoiman tehokkaan lietteen ja biomassan kuivatuksen tueksi.

Erikoisteollisuuden kohteista suuriin infrastruktuurihankkeisiin asiakkaat valitsevat DEWAnN vuosikymmenten
kokemuksen, todistetun luotettavuuden seka ratkaisut, jotka tuottavat mitattavaa arvoa ja pitkaaikaisia
kustannussaastoja koko elinkaaren ajan.

Dewaco toimii vastuullisesti Indutrade-konsernin periaatteiden mukaisesti. Yhtio on sitoutunut pitk&jénteiseen

liketoiminnan kehittamiseen ja tavoittelee pysyvan arvon tuottamista asiakkailleen taloudellisesti, ymparistéllisesti ja
sosiaalisesti kestavalla tavalla.

Markkinat ja myynti

Yhtion tuotteiden merkittédvin markkinapotentiaali sijaitsee kehittyvilla markkinoilla, joissa jatevedenkasittelykapasiteetti
kasvaa nopeimmin. Naihin kuuluvat seka taloudellisesti ja institutionaalisesti kehittyvat maat ettéd markkinat, joilla
ympéristo- ja kestdvyysvaatimukset kiristyvat.

Liséksi yhti6 tavoittelee markkinaosuutensa kasvattamista Euroopassa, MENA-alueella ja Pohjois-Amerikassa.

Vuonna 2025 Dewacon suurimmat markkina-alueet yli 500 000 euron tilauskertymalla olivat suuruusjarjestyksessa Kiina,
Saksa, Suomi, Saudi-Arabia, Egypti ja Alankomaat. Tilikauden aikana myyntia tehtiin yhteensa 50 maahan.

Uusia jakelijakumppaneita solmittiin Turkkiin, Brasiliaan ja Malesiaan. Yhti6 osallistui messuille joko omalla osastolla tai
yhdessé jakelijoidensa kanssa Arabiemiirikunnissa, Saudi-Arabiassa, Brasiliassa, Yhdysvalloissa ja Alankomaissa.

Strategia ja sen toteutus

Yhtidn vuoden 2025 strategia paivitettiin aiemman strategiatydn pohjalta. Paivityksen keskeisena tavoitteena oli
varmistaa strategian tehokas toteutus konkreettisten toimenpiteiden kautta kaikissa toiminnoissa ja tiimeissa.

Maaritellyt strategiset painopistealueet ovat:

» Osaaminen » Myyntikanavat * Tarjoama

* Kilpailukyky * Vastuullisuus

Kullekin painopistealueelle maariteltiin keskeiset kehitysteemat, ja timikohtaiset avaintoimenpiteet asetettiin. Tama

toimintamalli otettiin kayttdon nimellda DEWA Flow. Strategian systemaattisen seurannan tueksi otettiin kayttoon kattava
suorituskyvyn mittauskehikko.
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Tutkimus, kehitys ja toiminnan parantaminen
Vuoden aikana kaynnistettiin, jatkettiin ja saatiin pdatdkseen suuri méara kehityshankkeita.
Merkittavimmat tekniset kehitystoimet kohdistuivat Dewa Water-tuoteperheen kehittdmiseen, mukaan lukien:

« hiilikuituakselien kayttéonotto
* réjahdysvaarallisten tilojen sertifioinnit seka
* uuden kevyen "baby”-ketjumallin kehittdminen.

Y-Max-projekti oli merkittdva kehitysinvestointi. Projektissa Dewaco kehitti lietteenkasittelykonttiratkaisun
biokaasulaitosten lietteenkasittelyprosessien testaamiseen.

Téaysin uuden pyotroselkeyttimiin tarkoitetun ratkaisun kehitys ja pilotointi oli yksittaisistéd hankkeista suurin, ja sité
pidetaan erittdin merkittdvana yhtion tulevan kasvun kannalta. Vuoden aikana kehitettiin myos raataloity ratkaisu
6ljynerotuslaitteistoon.

Yhti6 osallistui liséksi useisiin yhteishankkeisiin korkeakoulujen kanssa. Yhtena esimerkkina on Turun
ammattikorkeakoulun kanssa toteutettu tuotekehitysprojekti, jossa keskityttiin ketjuvoiman mittaamiseen suoraan
ketjulenkista. Projekti palkittiin koulussa oman kategoriansa menestyneimpéna hankkeena.

Liséksi toteutettiin lukuisia siséisi& prosessi- ja toiminnan tehostamishankkeita, mukaan lukien uusi toimintamalli
laahainlankkujen tuotantoon.

/

Tietojérjestelmia kehitettiin edelleen seka toiminnanohjauksen etta asiakkuudenhallinnan osalta. Organisaatiota ja
osaamista kehitettiin strategian mukaisesti, ja henkil6stén koulutusta jatkettiin.

Taloudellinen tulos ja toimintaymparistd

Vuosi oli haastava, ja suurten toimitusten méaaré pysyi véhaisena. Tulokseen vaikuttivat merkittdvimmin yleinen
taloudellinen epavarmuus seké geopoliittiset jannitteet, jotka hidastivat investointipdatoksia erityisesti
jatevedenkasittelyinfrastruktuurissa.

Téman seurauksena tavoitteita ei saavutettu useimmilla keskeisillé osa-alueilla. Liikevaihto ja tilauskertyma eivat
kasvaneet vuoden aikana. Myonteisend tulevaisuuden kehitysté tukevana merkkina voidaan kuitenkin pitaa sitd, etta
uusien tilausten arvo ylitti liikevaihdon, mika k&ansi usean edellisvuoden kehityssuunnan.

Kannattavuus jéi selvasti tavoitetasosta, mutta oli silti hyva suhteessa liikevaihtoon.

Keskeiset tunnusluvut

Talous 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto / tkEUR 12 696 10 022 10 262 8 165
Liikevoitto / tEUR 2276 15623 1120 468
Liikevoitto / % liikevaihdosta 18,0 15,2 10,9 5,7
Oman pagoman tuotto (ROE)/% 59 49 41 21
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Henkilosté
Henkilosto 2022 2023 2024 2025
Keskimaarainen lukumaara 24 27 28 28
joista naisia 5 5 6 7
Palkat ja palkkiot tEur 1216 1448 1580 1534

Henkiléston sitoutuminen, motivaatio ja osaaminen ovat Dewaco Oy:lle erittéin téarkeitd. Konsernin eettiset toimintaohjeet
(Code of Conduct) ohjaavat yhtion toimintaa. Henkildstén oikeudet ja velvollisuudet kieltavat kaikenlaisen syrjinnan,
edistdvéat yhdenvertaisuutta tydssa, tydsuhteen ehdoissa ja kehittymismahdollisuuksissa seké varmistavat oikeuden
turvalliseen tydympéristdon. Konsernin whistleblowing-kanava toimii ilmoituskanavana epaillyille vaarinkaytoksille.

Ymparist6 ja vastuullisuus

Dewaco Oy noudattaa Indutrade AB:n ympéristéohjelmaa. Keskeisiin mittareihin (KPI) kuuluvat energiatehokkuuden
parantaminen, uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen, CO,-p&astéjen vahentaminen sekéa tehokkaiden

likematkustuskayténtjen varmistaminen. Scope 1 & 2 -hiilijalanjélki oli 3,52 t ja tapaturmataajuus 0.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus ja tehitys 2024 2025
Tutkimus- ja kehityskulut / tEUR 213 411
Osuus liikevaihdosta / % 2,0 5,0

Strategisten painopisteiden ja markkinahaasteiden perusteella tutkimus- ja kehitysinvestoinnit kasvoivat merkittavasti
aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden aikana saavutettiin useita keskeisié kehitysvaiheita. Uusia tuotesertifiointeja saatiin,
mukaan lukien EX-sertifiointi réjahdysvaarallisiin tiloihin. Kéytté6n otettiin uusia komponentteja ja materiaaleja, kuten
hiilikuituakselit erittéin korrosoiviin olosuhteisiin. Lisaksi uusia tuotteita eteni pilotointivaiheeseen, mukaan lukien uusi
ratkaisu pyoréselkeyttimiin. Myos yhteisty6 yliopistojen kanssa eteni merkittavasti.

Keskeiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtién pa@markkina on vahvasti hintavetoinen, miké korostaa tuotteiden kilpailukyvyn merkitysta. Kilpailukyvyn
yllépitdminen on keskeistd myynnin onnistumiselle. Péivitetty strategia pyrkii vastaamaan tahéan, vaikka sen
toteuttaminen vaatii aikaa.

Geopoliittinen toimintaymparisté on poikkeuksellisen jannittynyt, ja protektionismin lisddntyminen nakyy monilla
markkinoilla. Kilpailu ja tuotteiden kopiointi ovat jatkuvia riskeja. Merkittévéat teknologiset murrokset voivat toteutuessaan
aiheuttaa vakavia haasteita. Yhtio pyrkii tunnistamaan keinoja muuttaa téllaiset mahdolliset muutokset kilpailueduiksi.

Operatiiviset riskit liittyvat rastalsityjen laitejérjestelmien maailmanlaajuiseen myyntiin. Riskejé voi syntya tarjouksista,
sopimusehdoista, hankinnoista, materiaalihinnoista, osaavan henkilstén saatavuudesta seka projektinhallinnasta. Naita
riskeja hallitaan yhtion laatu- ja johtamisjarjestelmien avulla.

Riippuvuutta yksittéisistd avainhenkilistd vahennetaén organisaation kehittdmisellé ja standardoiduilla toimintamalleilla.
Kaikkien tyéntekijéiden kanssa kdydaan vuosittaiset kehitys- ja tavoitekeskustelut koulutus- ja kehitystarpeiden
tunnistamiseksi. Jatkuvaa oppimista tyon ja kokemuksen kautta tuetaan aktiivisesti.

Vahinkoriskeja hallitaan kattavilla vakuutuksilla sekd 1SO 9001:2015 -standardin mukaisilla laatu-menettelyilla.

Rahoitusriskit ovat rajalliset, silla ulkoinen rahoitus jarjestetdan tarvittaessa konsernin sisaisin lainoin. Valuuttariskit ovat
vahaiset, koska suurin osa kassavirroista on euromaaraisia. Luottoriskia hallitaan ennakkomaksuilla, rembursseilla seké
asiakkaiden luottokelpoisuuden jatkuvalla seurannalla. Varastoon liittyvia taloudellisia riskeja minimoidaan tilaamalla
materiaalit pddosin vahvistettuja asiakastilauksia vastaan.
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Ndkymaét vuodelle 2026

Markkinatilanteen odotetaan pysyvan haastavana ja vaikeasti ennakoitavana. Vuoden lopun vahva tilauskertyméa antaa
hyvéan lahtékohdan uudelle tilikaudelle.

Tuloksen parantamiseen on merkittdvid mahdollisuuksia, mutta epadvarmuus on edelleen suurta. Paivitetyn strategian
mukaisesti kdynnistettyjen toimenpiteiden muuttuminen tilauksiksi ja liikevaihdon kasvuksi vie aikaa, mutta niiden
vaikutusten odotetaan alkavan nakya kasvavana kaupallisena aktiivisuutena vuoden 2026 aikana ja tukevan yhtion
kasvutavoitteita.

Hallitus

Dewaco Oy:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Jesper Frandsen seka varsinaiset jdsenet Annette Stadager
Andersen, Ari Numminen, Martti Lipponen ja Johan Grén.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui nelja (4) kertaa.

Tilintarkastaja

Dewaco Oy:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, ja paévastuullisena tilintarkastajana on KHT
Heini Juurinen

Voitonjako
Yhti6 jakaa konserniavustusta 550 000 € emoyhtitlleen Indutrade Oy:lle.

Tilikauden voitto on 20 789,27 € ja voitonjakokelpoiset varat ovat 1 643 157,97 €
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta varoja jaetaan svop rahastosta pddoman palautuksena 600 000 €

Osakkeiden lukumaara ja yhtidjarjestyksen keskeiset osakkeita koskevat
maaraykset

Yhtion osakep&ddoma jakautuu seuraavasti:

2024 2025
1 &ani / osake 52 389 kpl 52 389 kpl
Lunastusehdot yhtidjarjestyksen mukaisesti.
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Dewaco Oy 2221862-5

Sivu

TULOSLASKELMA 01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
LIKEVAIHTO 8 165 339,59 10 261 665,93
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -227 756,52 348 007,23
Liiketoiminnan muut tuotot 124 537,45 19 197,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -4 265 059,75 -5 491 932,91
Varastojen muutos 51292,15 -527 796,83
Ulkopuoliset palvelut -464 858,53 -527 421,27
Yhteensa -4 678 626,13 -6 547 151,01
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -1 534 040,74 -1 580 147,34
Henkilosivukulut
Eldkekulut -282 333,45 -280 266,90
Muut henkilésivukulut -39 799,34 -23 970,18
Yhteensa -1 856 173,53 -1 884 384,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -207 049,57 -164 170,15
Yhteensé -207 049,57 -164 170,15
Liiketoiminnan muut kulut -852 584,45 -913 262,40
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 467 686,84 1119 903,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4 500,95 27 277,01
Muilta 372,23 820,23
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -12 479,16 0,00
Muille -2 101,20 -821,75
Yhteensa -9 707,18 27 275,49
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 457 979,66 1147 178,61
Tilinp&aatosiirrot
Verotusperusteisten varausten muutos 122 803,91 -66 482,13
Konserniavustus -550 000,00 -1 000 000,00
Yhteensé -427 196,09 -1 066 482,13
Tuloverot
Tilikauden verot -9 994,30 -19 714,71
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 20 789,27 60 981,77



Dewaco Oy - 2221862-5

Sivu 6

TASE 01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Kehittamismenot 105 640,42 0,00
Aineettomat oikeudet 0,00 1416,00
Muut aineettomat oikeudet 2 706,63 3 866,67
Yhteensa 108 347,05 5 282,67
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet omistetut 199 593,82 199 593,82
Rakennukset ja rakennelmat omistetut 271 247,41 333 623,60
Koneet ja kalusto 325 826,65 238 119,03
Muut aineelliset hy6dykkeet 42 283,24 49 361,54
Yhteensa 838 951,12 820 697,99
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 947 298,17 825 980,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 528 606,86 477 314,71
Keskeneraiset tuotteet 14 277,79 9 535,94
Valmiit tuotteet 25 987,52 429 422,49
Ennakkomaksut 60 676,42 7 620,00
Yhteensa 629 548,59 923 893,14
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 5 580,00 5 580,00
Yhteensa 5 580,00 5 580,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 603 051,10 1782 989,20
Konsernisaamiset 719 547 88 942 618,01
Muut saamiset 37 006,31 39 391,81
Siirtosaamiset 134 882,63 35 971,64
Yhteensa 1494 487,92 2 800 970,66
Rahat ja pankkisaamiset 1571,75 84 123,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2131 188,26 3 814 566,87
VASTAAVAA YHTEENSA 3078 486,43 4 640 547,53



Dewaco Oy 2221862-5

Sivu 7

TASE 01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1602 127,06 2402 127,06
Ed. tilikausien voitto (tappio) 125 882,06 64 900,29
Tilikauden voitto (tappio) 20 789,27 60 981,77
OMA PAAOMA YHTEENSA 1751 298,39 2 530 509,12
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperaiset varaukset 121 435,38 244 239,29
Yhteensa 121 435,38 244 239,29
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 95 559,76 316 922,86
Ostovelat 287 100,06 267 036,38
Muut velat saman konsernin yrityksille 550 000,00 1 000 000,00
Muut velat 3 091,33 707,28
Siirtovelat 270 001,51 281 132,60
Yhteensa 1205 752,66 1865 799,12
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1205 752,66 1865799,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 3078 486,43 4 640 547,53



Dewaco Oy
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatéksessa
esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssaanndstoa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmaét:

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon mukaisesti perustuen viimeisiin ostohintoihin tai

KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaisesti sitd alempaan jélleenhankintahintaan tai luovutushintaan.

Yhtién saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tatd alempaan todennakéiseen
luovutushintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailu-
perusteen mukaiseen arvoon.

Dewaco Oy kuuluu Indutrade-konsernin emoyhtio on Indutrade Oy, y-tunnus 0315208-5
jonka kotipaikka on Vantaa. Indutrade Ab konsernin tilinpaattkset on saatavissa konsernin
paakonttorista Raseborgsgatan 9 Kista, Sverige

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteei arvioitu pitoaika poisto

vuotta menetelma

Kehittamismenot 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 5 tasapoisto

Rakennukset 30 tasapoisto

Rakennelmat 10 20 % menojadannospoisto
Rakennusten tekniset laitteet 10 25 % menojaanndspoisto
Toimiston perusparannus 30 4 % menojaannodspoisto
Koneet ja kalusto 5 25 % menojaannospoisto

Muut aineelliset hyodykkeet 10 10 % menojaanndspoisto

Sivu 8



Dewaco Oy

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Rahoitustuotot ja - kulut

Sivu 9

31.12.2025 31.12.2024
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4 500,95 27 277,01
Korkotuotot muilta 372,23 820,23
Korkokulut saman konsernin yrityksille -12 479,16 0,00
Korkokulut muille -37,98 -551,22
Muut rahoituskulut -2 063,22 -270,53
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa -9707,18 27 275,49
Pysyvien vastaavien ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot ja arvonalentumiset

31.12.2025 31.12.2024
Kehittamismenot 26 410,10 0,00
Aineettomat oikeudet 1 416,00 1 416,00
Pitkavaikutteiset menot 1 160,04 1 309,09
Rakennukset ja rakennelmat 62 376,19 74 993,73
Koneet ja kalusto 108 608,94 79 373,03
Aineelliset hyddykkeet 7 078,30 7 078,30
Yhteensa 207 049,57 164 170,15
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Lyhytaikaikaset saamiset 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 603 051,10 1782 989,20
Myyntisaamiset yhteensa 603 051,10 1782 989,20
Saamiset saman konsernin yrityksilta - konsernitili 719 547,88 942 618,01
Yhteensa 719 547,88 942 618,01
Arvonlisdverosaamiset ja vakuustalletukset 37 006,31 39 391,81
Muut siirtosaamiset 134 882,63 35 971,64
Saamiset ja siirtosaamiset yht. 171 888,94 75 363,45

Tilinpaatoshetkelld Dewaco Oy:lla on laskutettuja myyntiennakoita yhteensa 62,1 k€, joista ei

31.12.2025 ole saatu suoritusta. Ko. erat tilinpaattksessa poistettu myyntisaamisista ja saaduista

ennakoista.



Dewaco Oy

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Oman padoman erittely

Sivu 10

31.12.2025 31.12.2024

Osakep&aoma tilikauden alussa 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma tilikauden lopussa 2 500,00 2 500,00
SVOP-rahasto tilikauden alussa 2402 127,06 2402 127,06
Paidoman palautus -800 000,00 0,00
SVOP-rahasto tilikauden lopussa 1602 127,06 2402 127,06
Edellisen tilikauden voitto(tappio) 125 882,06 564 900,29
Osingon jako 0,00 -500 000,00
Tilikauden voitto/tappio 20 789,27 60 981,77
Oma pdidoma yhteensé 1751 298,39 2530 509,12
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.2025 31.12.2024
SVOP-rahasto 1602 127,06 2402 127,06
Edellisen tilikauden tulos 125 882,06 564 900,29
Osingon jako 0,00 -500 000,00
Tilikauden tulos 20 789,27 60 981,77
Kehittdmismenot -105 640,42 0,00
Jakokelpoiset varat yhteensa 1643 157,97 2528 009,12
Lyhytaikaisen vieras padoma 31.12.2025 31.12.2024
Siirtovelat 15 037,62 27 528,56
Muut velat 0,00 707,28
Lomapalkkavaraukset 254 963,99 253 292,45
Tuloverot 0,00 311,10
Siirtovelat yhteensa 270 001,51 281 839,39
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 550 000,00 1000 000,00
Yhteensa 550 000,00 1 000 000,00
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vastuut ja vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 31.12,2025 31.12.2024
Vuokravakuus 5 580,00 5 580,00
Vuokravastuu 5170,20 5 068,80
Yrityskortit 0,00 7 833,39
Kaupalliset takaukset 422 531,46 318 187,11
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 3268 187,92 3268 187,92
Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut
Avoimet leasingsopimukset 31.12.2025 31.12.2024

yhteensé (sis. alv) 18 116,67 13 897,50

alle 1. v 4 817,02 6 714,60

1-5v. 13 299,65 7 182,90
Vakka-Suomen Puhelin Oy, tietokoneiden elinkaaripalvelu sopimus

yhteensa (sis. alv) 20 057,95 12 807,99

alle1.v 9 531,62 8 542,12

1-5v. 10 526,33 4 265,87
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LITETIEDOT HENKILOSTOSTA

Henkilokunnan lukuméaara

31.12.2025
Tyontekijat 9
Toimihenkilot 19
Yhteensa 28

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT
LIUTETIEDOT

Hallituksen esitys tilikauden voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittad yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto 20.789;27 euroa kirjataan edellisten
tilikausien voitto/tappio tilille.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta varoja jaetaan svop rahastosta padoman
palautuksena 600.000 Euroa
Ehdotettu varojen jako ei hallituksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya

Yhtion osakkeet:

osakelaji lukumaara aanivalta/kpl
yhdenlaiset osakkeet 52389 1

Yhtidjarjestyksen paaasiallisista maarayksista mainittakoon, etta yhtidjarjestys sisaltaa
lunastuslausekkeen.

sivu 11

31.12.2024
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Hallituksen puheenjohtaja
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Riku Granberg
Toimitusjohtaja

Annette Stadager Andersen
Hallituksen jasen
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Johan Gron

Hallitugsenjasen

Martti Lipponen
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.

Porissa |/ 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Heini Juurinen
KHT

" Ari Numminen
Hallituksen jasen
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KIRJANPITOKIRJAT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista sekid sailytystavoista:

Paivakirja atk-tallenne
Paakirja atk-tallenne
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
TOSITELAJIT
Tositelaji Sailytystapa
Kirjanpito atk-tallenne
Ostoreskontra atk-tallenne
Myyntireskontra atk-tallenne
Kassa-/pankkitilien hallinta atk-tallenne

Jaksotusten hallinta atk-tallenne
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Tilintarkastuskertomus

Dewaco Oy:n yhti6kokoukselle
Tilinp&éatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Dewaco Oy:n (y-tunnus 2221862-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Ti-
linpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannoésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myoOs sellaisesta sisadisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



Dewaco Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Porissa 5. maaliskuuta 2026
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