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Toimintakertomus 2023

ASPON LIKETOIMINTAMALLI

Aspo tavoittelee kestivad pitkan aikavlin kasvua sijoittamalla saavutetiuja tuottoja vudelleen
tuattaviin kehigisiin ja oitamaan askeleita kohti compounder-profillia. Aspo eimii cmistamilleen
yrityksille kasvun mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutia ja tuottoa kehittdmalia
likeloimintoja ja varmistamalla vakaat kassavirral. Tavoittesna on ottaa entistd aktivisempi roali
yritysjarjestelyissa sekd omistettujen liketoimintojen kasvuinvestoinneissa ja yritysostoissa. Aspo
keskittyy erityisesti B-to-B-tecllisuuspalveluibin ja sen tarkeimmat klusterit ovat logistikka ja kauppa.
Aspon raportoitavat segmentit vuonna 2023 olivat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Ei-
ydinliiketoiminnat, Muu toiménta sisdltad Aspon konsernihallinnon, alous- [a ICT-palvelukeskuksan.

TAYDENTAVAT RAPORTIT

Aspo Oyj on antanut erilisen selvityksen vuoden 2023 hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisaksi Aspo
julkaises Suomen kirjanpitotain edellyttaman selvityksen muista kuin talowdellisista iedoista, joka
nowdattaa Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 madrayksia,
vastuullisuusraporiting samaan aikaan tAman toiminiakeriomuksen kanssa. Molemmal salvitylkset
julkaistaan yhtlon kotisivulla waww aspo fi.
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Aspo konsernin avainluvut
2023 2022 2021 2020

Likevaihto, koko konserni, Me 5653.0 652,86 BG4 500,7
Likevaihto jatkuvista koiminnoésta, Me Lig 4 5607 5733 474 3
Liikevaihto lopetetuista toiminnoista, Me 166 2.9 131 2654

Liskevoitto, koko konsermi, Me 9.8 3.2 39 18,3
Liikevoitto jatkuvista toiminnalsta, Me 258 38,4 35,9 16.7
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista, Me -16,1 7.2 =3.0 26

Likevoitto-% koko konsemi 1,8 4.8 58 39

Verailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Mea -16,7 =241 8.5

Verailukeipoinen likevoitto, koko konsemi, Me 26.5 553 424 193

Vertadukelpoinen Nikevoitio=%, koko konsemi 4.8 8.5 T2 39

Voitto ennen vercja jatkuvista toiminnoista, Me 166 32,5 330 12,2

Voitfo ennen veroja jatkuvista foiminnoista, % a1 58 58 26

Tilikauden voitto, Me 16 20,7 253 134
Jatkuvien toimintojen tulos, Me 16,2 308 283 10.8
Lopetettujen toimintojen tulos, Me -14,6 -10.,1 =30 25

Osakekohtainen tulos (EPS), ewroa -0,01 0,81 0,76 0,39
Jatkuvien taimintojen EPS, eurca 0,45 0,03 0,86 0,30
Lopetettujen toimintojen EPS, euroa -0,46 0,32 0,10 0,00

Oman paaoman tuotio (ROE), % 1.2 15,2 20,8 11,4

Omavaraisuusasie, % 34.4 T 32,0 30.1

Metiovelkaantumisaste, % 117.6 108.4 131.0 1480

Liiketoiminnan rahavirta, Me 47 & 677 44 0 65,0

Vapaa rahavirta, Me 273 344 275 56,0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on aletiu raporioida Aspo-konsernissa vuodesta 2021 lahtien,
Vertallukelpolsuuleen vaikuttavat eral on selostettu taman ioimintakertomuksen sivulla 5.
Tunnusiukujen laskentaperiaattest esitetasn toimintakertomuksen vilmelsella sivulla,

Toimintaympérists, liikketoiminnan lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Kysynnan fa markkinahintojen muutokset seka inflastion ja korkojen nousu vaikuttivat taloudeliiseen
kehityksean ja aiheuttivat epavarmuutta Aspon liketoimintojen markkinoilla. Eurgopan unionin
talouskehitys pitkatti pys&htyi vuoden 2023 aikana ja pysyy todennakoisasti vaimeana myos lyhyella ja
keskipitkalld afkavalila, mika lisaa riskeja kaikissa Aspon liketoiminnoissa. Erityisesti korkojen nousu
on vaikuttanut negativisesti investointeihin atenkin lisaamdlla rahoituskustannuksia ja vahentamalla
rahoitusmahdollisuuksia, Témén seurauksena yrityskauppojen ja yritysjarjestelyjen markkinat ovat

hidastuneet, mika johtuu osittain myds siita, ettd myyjien ja ostajien arvostusnakemyksat ercavat
toisistaan.,

Merikuljetusten kysyntaan vaikuttaa yleinen talouskehitys sekd kysynta ja tuotantomaarat keskeisilla
toimiaboilla, erityisesti metalli- ja matsatuotteissa. ESL Shipping kuitenkin hydtyy verrattain paljon
pitkaaikaisista tecllisuuskumppanuuksista ja ltameren alueen ympdarivuctisen aluskapasiteetin
yleisestd vajeesta, Téménhetkinen nakyma viittaa metalitecllisuuden vakaaseen kehitykseen, kun
taas metsatecllisuuden odotetaan vahwistuvan hitaasti alhaiselia tasolia. Merirahti-indeksit ovat
vahvistuneet jonkin verran syyskuun alusta [3htien, mutta volatiliteetti on edelleen erittin suurta.
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Markkinahintojen kehitys ja etenkin raaka-ainkeiden hinfosen akilliset laskut voivat vaikuttaa
negatifvisesti Telkon ja Leipurin tulokseen. Tallaisen kehityksen vaikutusta on lievennetty
fucteportfolion akliivisella hallinnalla seka erityisilld kaupallisilla ja operatiivisilla toimilla, kuten
varastonhallinnalla.

Lahi-idan viimeaikaiset tapahtumat voivat vaikuttaa negatiivisesti Aspon lilketoimintaan esimerkiksi
energian hinfojen ja toimitusketjun hairdiden seka inflaatioon perustuvien palkankoroiusten kautta,
Lisdksi tapahtumat voivat aiheuttaa seké logistikkakustannusten ettd tuotteiden hintojen nousua.
Ukrainan sodan pitkittymisalla ja mahdolliselia laajenemisella olisi negatiivisia vaikutuksia
liketolmintaan Aspon markkina-alueilla. Globaalien jannitteiden lisaantyminen heikentaa
foimintaedellytyksid kaikizsa liketoiminnoissa,

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kasvattamaan tuloksentekokykyasn myds yritysostoilla. Strategian
toteuttaminen yhdistettyna talla hetkella suhteellisen korkeisiin rahoituskustannuksiin voi vahentas
vapaala rahavirtag ja heikentad (asetta tilanteissa, joissa investoinnit ja hankinnat edelhyttavat
taloudellisia resursseja. Siten ne voival heikentad vakavaraisuutta. Strategiallaan Aspo pyrkii
vahentamadan mahdollisen helkkenevan yleisen talouskehityksen vaikutusta Aspon
tuloksentekokykyyn. Tama konkretisoituu esimerkiksi ESL:n pitk@aikaisissa asiakassopimuksissa ja
vihreissa ratkaisuvissa, Telkon tavoitieessa kasvaa erikoistuctieizza ja laajentua uusile
maantieteellisille markkinoille seka Leipurin keskittymisessa raaka-aineisiin ja vakaita
kasvumahdollisuuksia tarjoavien markkinasegmenttien priorisointiin,

Aspo on poistunut Vendjaita ja muilta valituilta itdmarkkinoilta. Telko myi Vengjan liketoimintansa
huhtikuussa 2023, ja Leipurin idan liketoimintojen yhdistely Aspo-konsemiin lopetettiin joulukuussa
2023. ESL Shipping luopui Vendjan markkinoista jo kesaan 2022 mennessa. Siten Aspon altistuminen
Vendjan taloudellisille vaikutuksille on v&h8ista vuonna 2024,

Koska taman osavuosikatsauksen tulevaisuutta koskevat arviot perustuvat lmanhetkiseen
tilantesseen ja tietoon, ne sisdltavat merkittavia riskejd ja muita epavarmuustekijoita, joiden vuoksi
tulokset saattavat poiketa esitelyista anvioista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspon pitkdn alkavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

Litkevaihdon kasvu 5=10 % vuodessa
Liikewvaitio B %

Oman pasoman tuotio yi 20 %
Mettovelkaantumisaste alle 130 %

- & B ®

Aspon liketoiminnoista ESL Shippingin likevoittotaveite on 14 %, Telkon 8 % ja Leipurin 5 %.
Likevoittotavoitetta arvioidaan suhteessa Aspo-konsernin ja sen jatkuvien likefoimintojen
vertailukelpoisean likevoittoon,

Konsernin vertailukelpoinen likevoitto sisaltad jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tuloksen,
Vertailukedpoinen lilkevoitio [asketaan oikaisemalla raportoitu liikevoltto harvinaisilla ja olennaisilla
erilia, jolka vaikuttavat likevoittoon, Me voivat sisaltaa arvonalentumistappioita, liketoimintojen ja
pitkaaikaistan omaisuuserien myyntivolttoja ja tappioita seka Vendjdn hydkkayksastd Ukrainaan
aihewuneita aloudellisia tappioita

TULOS

Konsernin likevaihto jatkuvista toiminnotsta laski tilkaudella 4% ja oli 536,4 miljoonaa euroa (560,7).
Vuoden 2023 vertzilukelpoinen liilkevoitto jatkuvista toiminnoista laski 26,2 miljoonaan euroon (43,9) ja
vertailukelpoinen liikevoithoprosentti jatkuvista toiminnoista oli 4,9 % (7,8). Laskeva suuntaus vuoteen
2022 verrattuna johtui ESL Shippingista, jonka tulos oli vertailuvuonna ennatyksellinen. Jatkuvien
toimintojen likevoitto oli 25,9 miljoonaa euroa (38,4). Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli
0,45 euroa (0,93).
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ESL Shippingin vuoden 2023 likevaihto laski 23,0 % verteilukaudesta ja oli 189,0 miljoonaa euroa
{245, 4). Vertailukelpoinen liilkevoitto puokitiul ja oll 18,3 miljoonaa euroa (37 4), ja verailukelpoinen
likevoittoprosentti oli 9,7 % (15,2). Telkon vuoden 2023 likevaihto kasvoi 1 % ja oli 211,23 miljoonaa
eurca (208,4), Telkon koko vuoden vertalukelpeinen liikeveitio ofi 2.0 miljoonaa eurca (11,3} ja
vertailukelpoinen likevoittoprosentti 4,3 % (5,4). Leipurin likevaihto kaswai 28 % vuonna 2023 ja oli
138,1 miljioonaa euroa (105,9). Leipurin vertatllukelpainen likevoitta vuonna 2023 oli 4,2 miljponaa
eurca (1,1} ja vertailukelpoinen liikevoittoproseniti 3.1 % (1.0).

Liikevaihto markkina-alueittain, jatkuvat toiminnot

Muutos

Me 2023 2022  Muutos Yo
Suomi 1897 .4 2244 270 -12,0
Skandinavia 157 6 1376 20,0 14,5
Baltia 63,8 67,8 4.0 -5,9
Muu Euraoppa 745 896 -16,1 -16.9
Muut maat 431 41,3 1,8 4.4
Yhteensa 5364 560,7 -24,3 -4.3

Strategisen fokuksen siirmyttya lansimarkkinoille vuoden 2023 alusta l@htien Aspo on muuttanut

markkina-aluejakoa likevaihdon raportoinnissa. Uudet raportoitavat markkina-alueet ovat: Suomi,
Skandinavia, Baltia, muu Eurcoppa ja muut maat. Kobda-yritysosto Ruotsissa ja Johan Steenks -
yritysosto Morjassa ovat lis8nneet Skandinavian maiden osuutta konsamin likevaibdosta,

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto, koko konserni

Me 2023 2022 2021
ESL Shipping, likevoitio 17.7 382 26.8
Telko, likevaitto 8.0 82 204
Leipurin, likevoitio 5.6 1.4 2.4
Muu Ioiminta, lilkevaoitho -5 4 5.6 -7.8
Liikevoitio jatkuvista toiminnoista yhieanss 259 384 38,9
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista =161 -1.2 3.0
Liikenvoitto, koko konsermni 8.8 31.2 339
Vertailukelpolsuutesn vaikuttavat erat -16,7 -24.1 8,5
Vertailukelpoinen lilkevoitto, koko konserni 26,5 55,3 424

Vuonna 2023 lopetettujen toimintojen luvut sisdltavat Ei-pdinliketoiminnat-segmentin luvul. Vuonna
2022 lopetetut toiminnot sisalavat Kauks Oy:n ja Erydinlikatoiminnat segmentin luwvub Vuonna 2021

lopetetut toiminnot sisal&val Kauko Oyon uvut

Vertallukelpolsuutesn vaikuttavat erdt 2023, Me

ESL Telko Leipurin Muut Lopetetut Yhteensd
Shipping toiminnot  toiminnat

Meuvonanickulut, vahemmistdosuus 06 06
YVaraston arvonalennus, Vendja litdnnainen -1,0 1,7 27
Myynti ja takaisimvuokraustransaktiot 1,4 14
Uudelleenjarjestalyt 0.2 01 03
Venadjalta vetaytyminen -14,7 -14,7
Liiketoirmintopen myynt 0,2 0.2
Yhteensd 06 1,0 14 01 16,4 A6, 7T

Vuonna 2023 vertailukelpoisuutean vaikuttavat erdt olivat yhteensa -16,7 miljconaa euroa, Erista -0,6

miljponaa eurpa raporoitiin ESL Shipping -segmentizsa ja koosiul neuvontakuluista, jotka liftyivat ESL

Shippingin vahemmistdosuuden myyntiin. Erista -1,0 miljoanaa euroa raportoitiin Telko -segmentisss
ja liittyi warastojen alaskirauksin Vendjan hyokattya Ukrainaan. Leipurin -segmentisssd raportodu 1.4
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miljoonaa euroa ittyi kiinteistéjen myynnista ja takaisinvuokrauksesta saatuun voitioon Ruotsissa ja
Listtuassa 1,4 miljoonaa eurca, sopeuttamistoimiin Ruolsissa -0,2 miljoonaa euroa ja
leipomolaiteliiketoiminnan myyntiin 0,2 miljoonaa eurca. Erista -0,1 miljoonaa euroa raportoitin muissa
toiminnoissa ja lttyi uudelleenjarjestelykuluihin, Lopeteiuissa toiminnoissa raportoity -16.4 miljeonaa
euroa koostui Telkon Venajalla sijaitsevan tytaryhtion myyntitappiosta -8, 1 miljoonaa euroa, Telkon
varasion alaskifavksesta Venajalla -1,7 miljoonaa euroa, Telkon Valke-Venajalla sijaitsevan
tytaryhtidn yhdistelyn lopattamisesta aiheutuneeasta tappiosta -0,8 miljoonaa euroa saka Leipurin
Venadjan, Valke-Vendjan ja Kazakstanin ykslktiden yhdistelyn lopetiamisesta -5, 8 mifjoonaa eurpa.

Vertailukelpoisuutesn vaikuttavat erdt 2022, Me

ESL Telko Leipurin Muut  Lopetetut Yhteensa
Shipping toiminnot  toiminnat

Espan myynti 1.5 1.5
Ukrainan varastol 26 0.7 =33
Ukrainan myyntisaamiset 0,5 0,1 0,6
Vendjaita vetaylyminen 0.7 =16,1 =168
Liiketoimintojen myynlitappiot =04 =12 -15
Muut =13 0.7 =1,3 =33
Yhteensi 0.8 =31 2.5 -0,7 18,6 =241

YVuonna 2022 verailukelpoisuuteen vaikultavia erid oli yhieansa -24,1 miljconaa eurca, josta -20,7
mificonaa euroa johtuu Ukrainassa kaytavan sodan vaikutuksista Aspo-konsernin liiketoimintaan.
Kauko-liketoimintasegmenttiin lithrvia vertailukelpoisuubesn vaikuttavia era ofi yhteensa 2.5
miljoonaa euroa. Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli yhteenss -0.9 miljoonea euroa,
Vertailukelpolsuuteen vaikuttavista ensta -18,6 miljsonaa euroa raportoidaan lopetettujen tomintojen
tuboksessa.

Vuoden 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -8,5 miljoonaa euroa sisalsivat Leipurin likearvon
arvenalentumistappion -4,3 miljoonaa eurca ja Telkon Rauman terminaalin kaytibomaisuutesn kirjaten
arvonalentumistappion ja ennalistamisvarauksen yhieensa -0,8 miljoonaa eurca seka Kaukan
likearvosta kirjatun arvonalentumisiappdon -3.4 miljoonaa eurca, joka raportoidaan osana lopetettujen
toimintojen lulosta,

FAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liketoiminnan rahavirta vuonna 2023 ofi 47,5 miljoonaa euroa (67, 7). Kaikkien
liketoimintojen kassavirta oli positiivinen, ja lasku vertailukauteen verrattuna tuli ESL Shipping -
segmentista. Kaytidpaaoman muutoksen rahavirfiavaikutus ofi 4 4 miliconaa euroa (-6,7). Positiivinen
kassavaikutus johtui varastojen vahanamisesta markkinahintojen laskun ja ennakoivien operatiivisten
hallintatoimien seurauksena etenkin Telko-segmentissa.

Vapea rahavirta vuonna 2023 oli 27,3 miljoonaa eurca (34 4). Investoinnit olivat -21,8 miljoonaa eurca
(-17,8) j]a koostuivat padasiassa ESL Shipping -segmentin Green Coaster -annakkomaksuista. Lisaksi
investointien rahavirta sisaltaa 3,9 miljoonan euron Bhtevan rahaviman Eltrex-yritysostosta, 11,6
miljsonan eurcn tulavan rahavirran Leipurin-segmentin kiinteistdjen myynnistd ja
takaisinvuokrauksesia Ruolsissa ja Lietiuassa, 7.8 miljoonan euron negatiivisen rahavirtavaikutuksen
Telkon ja Leipurin tytaryhtiSiden myynnistal yhdistelyn lopettamisesta Venajdlla ja muissa itdalueen
maissa, 0,5 miljiconan eurcn tulevan rahavirran osakkuusy htididen osingoista, 0.4 miljoonan euron
tulevan rahavirran Leipurin leipomolaiteliketoiminnan myynnista seka 0,7 miljponaa euroa muuta
tulevaa rahavirtaa,

Korollinen nettovelka, koko konserni

Mea 2023 2022 2021
Koralliset velat, sis, vuokrasopimusvelat 19858 1883 187.3
Rahavarat 30,7 33,6 17,7

Korollinen nettovelka 1652 1557 1686
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Korallinen nettovelka oli 165,2 miljoonaa euroa (155,7), ja netiovelkaantumisaste kasvai 1176
prosenttiin (108.4). Konsernin omavaraisuusasie katsauskauden lopussa oli 34,4 % (34.7). Nettovelan
kasvu johtuu piaasiassa Grean Coaster -investoinneista ja idén markkineilta poistumisesta.

Mettorahoituskulut olivat -8,3 miljoonaa eurca (-5,8). Korollisten velikojen keskikorko iman
vuokrasopimusvelkoja ofi 5,3 % (3,3), mika lisasi Aspon korkokuluja.

Konsernin likviditeettiasema sailyi vahvana. Rahavarat olival katsauskauden pasttyessa 30,7
miljconaa euroa (33,6). Sitovat valmiusluottolimiitit, yhieensa 40 miljoonaa eurca, olivat vertailukauden
tapaan kokenaisuudessaan kaytamattamia, Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusahjalma oli myés
kokonaan kayitamaltd vuosien 2023 ja 2022 lopussa.

Joulukuussa Aspon ytaryhtis ESL Shipping allekirjoitti kaksi lainasopimusta, jpiden arvo ofi yhteensi
37,6 miljoonaa eurca. Molempien lainojen laina-aika on viisi vuotia, ja ne maksetaan takaisin
lasaering laina-aikana. Lainat rydnsl OF Yrityspankki Oy, [a nilld maksattiin takaisin samanarvoisia
lainoja.

Kun Electramar toimitetfiin joulukuussa, AloBatC Shipping AB nosti Svenska Skeppshypotekin kanssa
tehdysta 32,2 miljoonan evron [ainasopimuksesta 8,1 miljoonaa eurca. Laina allekiroitettin
syyskuussa 2022, ja silla rahoitetaan ESL Shippingin investointi kuuteen uuteen
sahkbhybridialukseen, Laina maksetaan takaisin 15 veoden kuluessa,

Syyskuussa Aspo allekifoitti sopimuksen kelmiveotisesta 30 miljoonan euron lainasta, mika pidentas
Aspon kainasalkun maturiteettia. Laina oleftiin yleisiin yritystarkoifuksiin ja samanarvoisen lainan
lleenrahaitukseen,

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Aspo allekirjoitti 2.1.2024 20 miljoonan euron suurusen valmiusluottolimiiftisopimuksen, jonka
vastapuclena on Nordea Bank Abp. Valmiusluottolimiittisopimuksen laina-aika on kaksi vuolta, ja
sopimukseen sisallyy vhden vuoden jatkomahdollsuus. Uusi sopimus korvaa alemman vastaavan
suuruisen valmivsluottolimiittisopimuksen, joka on ollut kokonaan kayttamaton,

B.2.2024 Aspao ilmoitti, ettd Keskinginen tySelakevakuutusyhtio Varma on pastianyt 15 miljoonan euron
investoinnista OF Suomi Infra Ky:n rinnalla Aspon tytanyhtiotn ESL Shippingiin. Taman johdosta OF
Suomi Infra Ky:n hallinnoima kokonaisinvestainti ESL Shippingiin nousee 45 miljoonaan eurgon
kaupan tocteutushetkella. OF Suomi Infran hallinnoima sioitus, yhteismadraitaidn 45 miljoonan eurca,
tehdadn ESL Shippingin uusia osakkeita vastaan sovitulla 165 miljoonan eurcn osakekannan pre-
money-anvostuksella, joka vastaa 21,43 prosentin omistusosuutta ESL Shippinglssa.

QHJIEISTUS VUODELLE 2024

Aspo-konsernin vertailukelpainen liilkevoitio on yli 30 miljoonaa euroa vuonna 2024 (2023: 26,5
miliconaa eurca)

HALLITUKSEN VAROJENJAKOESITYS

Aspon tavolle on vuosittain kasvava osingonjake. Hallitus ehdottaa Aspo Oyjn 12.4, 2024 pidettavalle
varsinaiselle yhtidkokouksele, eita tiikaudelta 2023 jastaan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta ja ette
Aspo Oyjn hallussa oleville omille osakkeille makseta osinkoa. Lissksi hallitus ehdottaa, etté
vhiiGkokous valtuutiaa hallituksen paatamasn mahdollisesta enintdan 0,23 euron padoman
palautuksesta osaketta kohti sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta myshempana ajankohtana,
ios se on kasvusirategian ja Aspon osakkeenomistajien pitkdn aikavalin edun mukaista. Jos
enimmalsmaara jaettaisiin, jacttaisin osinkona ja pasoman palautuksena yhteensd 0,47 eurca
osakkeslta (0,46} tilikaudeita 2023, Valluulus olish voimassa seuraavaan varsinaisesen
yhtidkokoukssen asti,
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Emoyhtion jakokelpoiset varat 31,12 2023 olivat 30 362 002,30 eurca, josta tilikauden voitto oli

1 468 907 45 euroa. Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston varat olivat 21 150 552,47 euroa.
Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara tilinpadttstedotteen julkaisupaivana on 31 403 535
kappaletta.

Osinko 0,24 euroa osakkeeita maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat tasmaytyspalvana
16.4.2024 merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan csakasluetteloon, Hallitus ehdottaa, etta
osingonmaksupdiva on 23.4.2024. Hallitus pasttaa vimeistaan marraskuussa 2024 pidettavaksi
sovitussa kokouksessaan mahdollisesta padoman palautuksesta sijoitetun vapaan oman pasdoman
rahastosta, kokonaismaaraltadn enintdan 0,23 euroa osaketta kohti, joka maksettaisiin marraskuussa
2024 ceakkeesnomistajille, jotka oval tasmaytyspaivana merkittyingd Euroctaar Finland Oy n pitamaan
osakasluetteloon,

Ennen kuin hallitus panee yhtiskokouksen paatdksen taytantdon, sen on osakeyhtidlain edellyttamalla
tavalla arvioitava, onko yhtitn maksukyky ja'tal taloudellinen asema muuttunut yhtidkokouksen
paatoksenteon jalkeen niin, ettd osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon edellylykset eivat enaa tayty.
Osakeyhtitdain mukaisten edallytysten tdyttyminen on edeliytys yhiibkokouksen paattksan
taytantdonpanalle,

ASPON LIKETOIMINMNAT

ESL Shipping

ESL Shipping on [tameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustameo. ESL Shippingin liketoiminta
perustuu padosin pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhtedsiin.
Katsauskauden lopussa varustamon tonnisto koostul yhteensd 43 aluksesta, joiden kantavuus oli

443 000 tonnia kuoliutta painoa. Aluksista 24 on kokonaan omistettuja (77 % tonnistosta), kaksi alusta
on vahammistbomistettuja (2 %) ja loput 17 alusta (21 %) ovat aikarahdatiuja.

ESL Shippingin kilpailuetu perustuu edelldkavijyyieen ja kykyyn varmistaa vastuullisesti ja
enengiatehokkaast teollisuuden ja energiantustannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset ymparivuatisest
vaikeissakin olosuhteissa, Varustamo tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia ja
kevennyksid menelld.

ESL Shipping

2023 2022 2021
Liikevaihto, Me 183,0 2454 191.4
Liilkevoitto, Me 17,7 382 26,8
Likevoitto-% 9,4 156 14,0
Vertallukelpoisuuteen vaikutiavat erat, Me 0,6 0.8
Vertailukelpoinen likevoitto, Me 18,3 T4 26,8
Vertzilukelpoinen likevoitio-% a.7 152 14,0

ESL Shippingin likevaihto laski 23,0 % verlailukaudesta ja oli 189,0 miljocnaa euroa (245,4).
Verailukelpoinen likevoitto puokitiul ja oli 18,3 miljoonaa eurca (37 4), ja veriailukelpoanan
likevoittoprosentti oli 8,7 % (15,2), Vertailukelpoisuutesn vaikuttavat erat olivat 0.6 miljoonaa eurca
(0,8] ja koostuivat padasiassa strategisten hankkeiden neuvoniakuluista,

Vuetta 2023 leimasi haastava liketoimintaymparisto. Useissa keskeisissa asiakassegmenteissa
liketoiminta on ollut laskussa, mika on vetdnyt alas erityisest spot-volyymeja ja -rahieja, ja
kustannusinfiaatio ja kerot ovat olleet kerkeita. ESL Shippingin taloudeflinen tulos oli silti vakaa
vuonna 2023, Kumppanuuteen perustuva strategia osoitti vahvuutensa tassa epasuotuisassa
liketoimintaymparistossa.

ESL Shippingin ruotsalaisen AtoBatC Shipping AB -tytaryhtion uudisrakennusprojekti Chowgule &
Company Private Limited -varustamolla Intiassa eteni vuoden aikana suunnitellusti. Sarjan
ensimmainen alus, Eleciramar, inimitetliin joulukuussa, ja e kulleltaa projektilastia Intiasta
Skandinaviaan kotimatkallaan. Toinen alus, Stellamar, laskettiin vesille 1.10.2023, ja se on maara
toimittaa vucden 2024 ensimmaiselld neljdnnekselld. Joka toinen alus 12 Green Coaster -
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sahkohybridialuksen sarassa myydasn ilmoitetun mukalsest sijoittajaryhman perustamalle yritykselie,
Stellamar on ensimmainen efeenpdin myytavisia aluksisia,

Huhtikuussa 2023 Aspo iimoitti kaynnistdneansa ohjelman, jonka tarkoituksena on nopeuttaa ESL
Shippingin vihreaa siirtymaa arvioimalla kolmea vaihtoehtoista toimenpidetta: uvuden sijoituspoodin
perustamista fossilittomille aluksille, mahdaollista vahemmistbomistajan toteuttamaa ESL Shippingin
padomapehjan vahvistamista seka varustamon kahden Supramax-aluksen myyntia. Taman arviginnin
ensimmaisenad tuloksena Aspo allekifoitti marraskuussa 2023 OP Suomi Infra Ky:n kanssa
sopimuksen padomasijoliuksesta ESL Shippingiin ja helmikuussa 2024 Varma imoitti littyvansa
mukaan omalla sijoituksellaan OF Suomi Infran rinnalla. Liketoimet on tarkoitus saada padtdkseen
helmikuun 2024 loppuun mennessa,

ESL Shippingin nikymiit 2024

Geopolittizet jannitteet ja niihin [Ettyvat hydkkaykset Punaisenmeren kaupallista merenkulkua vastaan
sekd luonnonilmididen aiheuttamat Panaman kanavan kapasiteetin rajoitukset hairitseval globaaleja
toimitusketjuja. Samalta tarvitaan enlistd enemmaén kuljetuskapasitesttia samoihin kulpetustehtavin,
koska maltkat ovat pidentyneest.

Teaolkzen iminnan matalasuhdantean cdotetaan jatkuvan ESL Shippingin padmarkkinoilta Pohjois-
Itamerella, Skandinaviassa ja Manner-Euroopassa. Varustamolle merkittdvan terasteollisusden
kysynnan pitkaaikaisiita kumppanuustoimialoiita odotetaan kuitenkin pysywvan hyvalla volyymitasolla,
Metsateollisuuden odotetaan hitaasti toipuvan matalasuhdanteesta, ja kokonaisvolyymien odotetaan
kasvavan maltillisest.

Koko vuoden taloudefiisen suorituksen odotetaan paranevan edellisvuodesta, vaikka fulosta
heikentdval alkuvuoden jAdolosuhteet, jotka olivat ankarimmat kymmeneen vuotesn. Lisaksi
Suomessa iimoitetivjen tydtalstelutoimien odotetaan aiheuttavan toimituskeljun hairidita, Kalustoon
vuoden 2024 aikana lisattavat uudet Green Coaster-alukset tukevat ESL Shippingin positiivista
tuloskehitysta,

Telko

Telko on johtava mucviraaka-aineiden, teallisuuskemikaalien ja volteluaineiden asiantuntija ja jakelija
Se toimii arvoketjussa vastuullisena kumppanina yhdistamalla tunnetut kansainvaliset paamiahet ja
asiakkaat. Sen kilpailuetuina ovat vahva tekninen luki, tehokas logistitkka ja paikallinen asiantunteva
palvelu. Telko toimi Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa, Romaniassa, Ukrainassa,
Karakstanizssa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.

Telko

2023 2022 2021
Likevaihto, Me 211.3 2094 268,83
Litkevoitta, Me &80 8.2 204
Liskevaitta-%% 3B 3.9 (]
Vertallukelpoisuutesn vaikuttavat erat, Ma =1,0 =31 0,5
Vertailukelpoinen likevoitto, Me 8.0 113 21,2
Vertailukelpoinen likevoitto-% 4.3 5.4 78

Idén liiketoiminnat on sisallytetty raportcinnissa Ei-ydinliketoiminnat segmenttiin vuosien
2023 ja 2022 osalta. Yuonna 2021 idan liketoiminnal sisdityvat Telkon lukuihin,

Telkon tilikauden likevaihio kasvoi 1 % vuonna 2023 ja ofi 211,3 miljioonaa eurca (203 4). Kasvua
vauhdittivat yritysostot. Telkon vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,0 milfoonaa euroa {11,3) ja
verailukelpoinen likevoittoprosentti 4,3 % {5.4). Telkon likevaitto oli 8,0 miljoonaa euroa (8,2) vuanna
2023 ja likevoittoprosentti ofi 3,8 % (3,9).

Muaviliiketoiminnan lilkevaihto laski 8 % vuonna 2023 ja oli 101.4 miljoonaa eurca (110.1). Myynti
laski edelisvuodesta markkinolden alhaisemman hintatason ja Keski-Aasian liketoiminnan
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uudelleenjarjestelyjen seurauksana. Myyntvolyymit kasvoivat kuitenkin hieman, kun Keski-Assiaa ei
oteta huomiocn. Taloudelliset haasteet Eurcopassa johtivat fuotantotason alenemiseen useimmilla
tecllisvudenaloilka,

Kemikaalilitketoiminnan likevaihto kasvoi 21 % vuonna 2023 ja oli 59,4 miljoonaa euroa (48.2).
Vuoden 2023 ansimmaisalld neljannekselld ostetun Eltrexin kehitys ofi tavoitieiden mukaista.
Integraatio on kaynnisss, ja myynnissa syntyy synergiaetuja. Kemikaalien hintataso on pysynyt
suhteelisen vakaana. Lansimarkkinat kehittyival suhteellisen vakaasti koko vuoden ajan lukuun
ottamatta Baltian maita, joissa kysynta ol huomattavasti normaalia alhaisempaa.

Voiteluaineliiketoiminnan likevaihto kasvoi 1 % ja ofi 50,5 miljoonaa euroa {50,1).
Teollisuusvolteluaineidan koko vuoden tulos oli erttdin hyva ja yisi kaikkien aikojen korkelimmalle
tasolle. Orgaanista kasvua saavutettiin kasvattamalla markkinacsuutta laskevilla markkinailla, Myés
autovoiteleaineiden myynti kehittyi positivisesti vuoden aikana.

Telkon nikyrmiit 2024

Johtavana useita aloja palvelevana asiantuntijana Telkolla on ainutlaatuinen asema lvoda lisdarvoa
parantamalla asiakkaidensa vastuullisuutia, tuottavuutta ja teiminnan laatua. Telkon strategian ydin
pysyy samana huolimatta toimintaympéristin merkittavistd muutoksista viime vuonna. Telkon
kasvupyrkimykset keskithyvat entista enemman Eurocoppaan, ja yrityksen arvolupauksaen pasasialliset
osalekijst pysyvat entisallain,

Kysynnan arvioidaan pysyvan hieman alavireisena keskeisilla markkinoilla erityisesti vuoden 2024
ensimmaiselld puoliskolla. Hintoihin kohdistuu painetta, mutta hintatason odotetaan pysyvan vakaana.
Telko on hyvissa asemissa keskeisilld markkinoilla, Varastotasol ovat linjassa nykyisten
markkinaolosuhtaiden kanssa ja mahdollisuudet orgaaniseen kasvuun ja mydnieiseen
markkinaosuuden kehityksean on tunnistettu. Yritysostoja on suunnitteilla my&nteisen kehityksen
ukemiseksi. Telko palvelea teollisia asiakkaita useilla teollisuudenaloilla. Kysynnan mahdollisia
muutoksia pehmentid monipuslisen asiakaskunnan heterogeeninen syklisyys, ja ndin ollen Telkon
liketoiminnan cdotetaan edelleen kestavan varsin hyvin muutokset markkinoiden ylelsesss
kehityksassa,

Muovien osalta markkinaclosuhieiden cdotetaan pysyvan haasteslisina ainakin vuoden 2024
alkupuoliskolla, koska talouden taantuma heikentda keskimaaraista kysyntas asiakaskunnassa,
Varasiot vastaavat hyvin nykyisia markkinaolosuhtelta, [a varaston kierto on parantunut,
Punaisenmeren viimeisimmilld tapahtumilla on jonkin verran markkinavaikutuksia, mutta viela on liian
aikaista ennakoida vaikutusten lopullista laajuutta. Taltalsia vaikutuksia volvat olla esimerkiksi
toimitusvajest ja markkinahintojen vaihtelut. Telkon muoviliketoiminta keskittyy jatkossakin
korkealaatuisiin erikoisfuotteisiin, tekniseen palveluun ja kestiviin muoviratkaisuihin,

Kemikaalien kysynnin odotetaan pysyvan melko vaisuna paamarkkinoilla. Hintataso on vakaa ja
seuraa raaka-aineiden kehitysta. Ukrainan odotetaan karsivan laajoista tuotantoseisokeista talven
aikana. Keski-Aasiassa on hyvat kasvumahdoliisuudet kaivos- ja metalliteclisuudessa. Useat
toimittajat ovat vahentaneet tuotantoaan, mika voi johtaa hyddykepulaan ja lisata tiettyjen tuotteiden
hintojen epavakautta.

Teallisuusvoiteluaineiden myynnin odotetaan pysyvén vakaana ja kasvattavan edelleen
markkinacsuuttaan. Kysynta on hieman helkompaa vuoden alkupuoliskolla ja vahvistuu vuoden
jalkipuoliskolla. Markkinahintaihin ja myyntikatteisiin kohdistuu edelleen paineita markkinoiden
ylitarjonnan vuoksi. Valmiiden tuotteiden hintojen odotetaan pysyvan vakaina, koska raakadlyn ja
lisdaineiden tarjonta ja kysynta ovat tasapainossa vuoden alussa, Yieisesti ottaen kysynta on edellean
hidasta. Autovoitefuaineiden myynnin arvicidaan clavan vakaata.

Vuoden 2024 alkupualiskolla Telko aloittaa tecllissusvoiteluaineiden jakelun Puslassa ja
autovoiteluaineiden jakelun Tanskassa.

Vimeaikaiset yritysostot ovat osoittautuneet onnistuneiksi, ja niflla on ollut positiivinen valkutus
olemassa obaviin liketoimintoihin, Telks pyrkii kikdyitdmasdn kaswveaan yritysosioin saavutiaakseen
strategiset tavoitteensa kaikilla kolmella liketoiminta-alueellaan, ja sild on potentiaalisia yritysostoja
tyon alla seka usko yritysostojen toteuttamisen vauhdittamiseean, Telko pyrkii myds vahvistamaan
markkinaosuuttaan nykyisilla markkinoilla orgaanisen kasvun kautta.
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Hyvén kannattavuuden varmistamiseksi Telko vahvistaa kustannustehokkuuttaan edelleen ja jatkaa
toimintamallinsa kehittdmista lisatdkseen skaalautuvuutta ja joustavuutta. Hyva varastonhaliinta [a
padomatehokkuus oval jatkossakin tarkeitd prionteatteja Telkolle. Telkon kevyveen taserakenteaseean
penestuva liketoimintamalli auttaa hyddyntamaan paremmin uusia likeloimintamahdollisuuksia ja
vastaamaan liketoimintaympdrisidess tapahtuviin muutakslin

Lelpurin

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-aineita maailmanmarkkinoiita ja kotimaisiita
toimijoilta ja toimittaa niita asiakkaiden tarpedsiin tehokkaan logistikkaketjunsa avulla. Leipurin toimii
kuudessa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Baltian maissa ja Ukrainassa. Se palvelee leipomo-,
elintarvikelsollisuus- ja food service -asiakkaita tarjoamalla raaka-aineita, fukemalla futkomusta ja
kehitysta, reseptikkaa seka uusia tucteinnovaatioita.

Lelpurin

2023 2022 2021
Liikevaifita, Ma 1361 1058 1131
Lilkevoitte, Me 56 -1,4 -24
Lilkevoitto-% 4.1 -1,3 2.1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Ma 1.4 2.5 -4.3
Verailukelpoinen lnkevaitla, Me 4.2 1. 1.9
Verailukelpoinen likevaoitto-%% 31 1.0 1.7

Idan liketoiminnat on sisaliytetty raportoinnissa Ei-ydinliikeloiminnat segmentiiin vuosien
2023 ja 2022 osalta. Vuonna 2021 idan liketoiminnat sisaityvat Leipurin lukuihin.

Leipurin likevaihlo kasvol 29 % vuonna 2023 ja oli 136,1 miljoonaa eurca (105,9). Vertailukauden
luvut sisdlsivat 4,3 miljoonaa eurca nyt jo myydyn Vulganus Oyon lilkevaihioa. Vuoden 2022
syyskuussa hankitun Kobia AB:n lilkevaihto oli 50 miljoonaa euroa (17), ja san osuus Leipurin
likevaihdosta oli 37 % kauden aikana. Raaka-aineiden maaillmanmarkkinahintojen jyrkalla nousulla ofi
merkittéva vaikutus myynnin euromaariisesn kasvuun etenkin ensimmaiselld nefjannekselia ja ioisen
nelj#nneksen alussa. Kehitys tasaantul vuoden loppua kohti. llman Kobia ABn vaikulusta
myyntivalyymi kiloissa kaski hieman yhi 10 %,

Leipurin vertailukelpoinen lilkevoitto vuonna 2023 oli 4,2 mifjoonaa euroa (1.1) ja vertailukelpainen
likevoittoprosaentt 3,1 % (1,0). Verailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhiteensa 1.4 miljoonaa
euroa (-2,5) ja littyivat padasiassa kiinteistdjen myynnista ja takaisinvuckrauksesta saaluihin voittoihin
Ruotsissa ja Liettuassa ja vahaisemmassa masrin leipomolaiteliketoiminnan myyntin Suomessa,
Vertailukauteen vaikuttivat pasasiassa Ukrainan tuhoutunut varasto, Vulganus Oyin myyntin lifthywat
ardt ja Koblan AB:n osto. Lilkevoitto oll 5,6 miljoonaa euroa (-1,4) ja likevoittoprosentti 4,1 % (-1,3).

Ledpurin sai alkuvuodesta pastokseen Goteborgissa sijaitsevan kiinteistin myyninin ja
takaisinvuokrauksen ja kesalld Hassleholmin ja Tyresdn kiinteistdjen myynnin ja takaisinvuokrauksen
Ruotsissa. Naista tolmista il myyntituottoja 13,6 mifoonaa euroa, mika on merkittiva osa Kobia AB:n
oston yhteydessa sioitetusta padomasta. Syyskuussa Leipurin sai pastbksesn Kaunasin kinteiston
myynnin ja takaisinvuokrauksen Lietiuasza. Myyntihinta ofi 1,1 miljoonaa euroa. Loppuvuonna
Leipurin myi leipomolaiteliketoimintansa Suomessa 0,5 miljoonalla eurodla. Tama selkeytti
liiketsimintakokonaisuutta ja sen painopistetta. Liketoimilla ei ole merkittavaa vaikutusta
kannattavuuteen, mutta ne vapauttavat johdon aikaa Leipurin ydinliketoimintaan,

Leipurin ndkymit 2024

Volyymit ovat vahentyneet koko elintarvikeketjussa vuoden 2022 puolivalista alkaen ja koko vueoden
2023 ajan. Tama on hyvin epdtyypilista elintarvikealalle, joten elpymista on odotetiu, Vaikka volyymin
elpymisestd on merkkejd, nykyiset markkinat ovat yleisesti ottaen asettuneet hieman pienemmalie
volyymitasolle kuin vuosi sitten. Tama kehitys on vaikuttanut myos Leipurin-segmenttiin, Leipurin
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volyymit ovat vahentyneet paaasiassa matalan katteen hyodykkeissa ja siten parantaneet tuotemixia,
mika vahvistaa kannattavuutta.

Leipomclaiteliiketoiminnan myynll antaa entistd paremmat mahdellisuudel keskittya elintarvikkeiden
raaka-aineisiin. Leipurin kaikille toimintamaille on kasvu- ja kannattavuussuunnitélma vuodelle 2024,
Kaynnissa olevan tydn kaupallisen toiminnan, tolmitusten tehokkuwden ja hankintavalmiuksian
kehittdmiseksi odotetaan parantavan taloudellista suorituskykya myds tulevaisuudessa. Lelpurin anviol
myds yritysostomahdollisuuksia kasvun ja yritvksen azeman vahvisiamiseksi

Inflastioon perustuva likevalhdon kasvu oll ominalsta veosille 2022-2023, mutta hintakehityksen
odotetaan olevan vakaampaa tulevaisuudessa. Tamdn ja yritysmyynlien vuoksi orgaanisen
likevaindon kasvun odotetaan olevan vaatimatonta Leipurin-segmentin tasolla vuonna 2024.

Leipurilla on hyvat iahtdkohdat vuodelle 2024, kun Kobia on menestyksekkagst integroitu, segmentilla
on uusi johtamismalli, parempi kannattavuus ja todistettu kyky toimia epavakailla markkinailia.

Ei-ydinliiketoiminnat

Ei-ydinliketoiminnat-segmenttiin kuuluvat Telkon Venajan- ja Valko-Vendjan-toiminnot seka Kauko
GmbH, jotka aiemmin raporioitin Telko-segmeantissd, Leipurin Vendjan, Valko-Venajin ja Kazakstanin
toiminnot, jotka aiemmin raportoitin Leipurin-segmentissa, seka ESL Shippingin Venajan-toiminnot,
jotka alemmin rapartoltin ESL Shipping -segmentissd. Ei-ydinliketciminnat-segmentti perusiettiin
Aspon ydinfiketolminnan ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottamiseksi jatkuvien tolmintojen
tuloksesta. Ei-ydinliketoiminnat-segmentt esitetaan lopetetiuna teimintona.

Kalkki segmentin vksikidt on joko rmyyty tai niistd on leovutiu muulla tavalla vuoden 2023 alkana.
Telkon Vendjan tytéryhtid myytiin 30.4.2023 ja Telkon Valko-Vendjan tytaryhtitin yhdistely lopetettin
31.8.2023.

Aspo pyrkii edelleen myymaan Leipurin Venajan ja Kazakstanin yksikoita, Myyntiprosassi on kuitenkin
pitkittyriyt ja liiketoimeen lEttyy paljon epavarmuutta. Taten Aspo totesi vuoden 2023 lopussa, elta
madrdysvalta yhtidihin ja niden tuctioihin on menetetty, mika johti paatdkseen lopettaa Leipurin
Vendjdn, Valko-Venajan ja Kazakstanin yksikdiden yhdistely Aspo-konserniin 31.12.2023. Nain ollen
Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin yksiko! eivat enad jatkossa sisally Aspo-konsernin taloudelliseen
raportaintin.

Ei-ydinliiketoiminnat

2023 2022
Lilkevaihto, Me 16,6 82,7
Liikevoitio, Me =161 4.5
Liikensoitho-% -a7.0 =54
Vertadukelpolsuuteen vaikuttavat erat, Me =164 =16,1
Vertailukelpoinen likevaoitto, Me 0.3 1B
Vertailukelpoinen likevoitto-3% 1B 14,0

Idén lilketoiminnat on sisdllytetty raportoinnissa Ei-ydinliketoiminnat segmenttiin vuosien 2023 ja 2022
osalta. Vuonna 2021 idan liketoiminnat sisaltyval Telko ja Leipurin -segmenttien lukuihin.

Elydinliiketoiminnat-segmentin likevaihto laski 80 % ja oli 16,6 miljoonaa euroa 82,7
Verailukelpoinen likevoitto ofi 0,3 miljoonaa euroa (11,6) ja vertailukelpoinen likevoittoprosentti 1,8 %
{14,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ofivat -16,4 miljoonaa euroa (-16,1) ja koostuivat Telkon
Vendfan tytaryhtdn myyntitappiosta -8, 1 miljoonaa eurca, Telkon varaston alaskirjauksesta Venajalla -
1,7 miljponaa eurga, Telkon Valko-Vendjalla sijaitsevan tytaryhtitn yhdistelyn lopettamisesta
aiheutunessta tappiosta <0,8 miljoonaa euroa seka Lelpurin Venajan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin
yksikbiden yhdistelyn lopettamisesta aiheutuneista tappioista -5,8 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -16,1
miljoonaa euroa (-4,5) ja likevoittoprosentti -7 .0 % (-5.4).
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Muu toiminta

Muu toiminta siséltas Aspo-konsemin hallinnon, taloushallinnan ja ICT-palvelukeskuksen, Vuonna
2023 muun toiminnan vertailukelpoinen likevoitie oli -5,3 miljoonaa euroa (-5,9) ja likevoitto -5,4
miljoonaa euroa (-6,6). Kannattavuuden parantumisen taustalla on Aspo-konsermnin tasoisia
sopaultamisioimia. Verailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat -0,1 miljoonaa euroa ja liittyhat
uudelleenjarjestalykuluihin, Vuonna 2022 vertailukelpoisuutean vaikuttavat erat olivat -0,7 miljoonaa
euroa ja littytval Aspon adelliselle tolmitusjohtajalle mydnnettyyn osakepalkkioon -0.5 miljoonaa euroa
ja vudelleenjarjestelykuluihin -0,2 miljoonaa eurca,

RAKENNEJARJESTELYT

ESL Shipping -segmentissa Noma Skeppnings Gruppen AB sulautettiin emayhtidtnsa AtoBatC
Shipping AB.

Telko-segmentissa hankithin 31.1.2023 Eltrexin Sp. z 0.0., puclalainen erkoiskemikaalben ja
tecllisuuden pakkausmaterizalien jakelija. Telko Middle East Co. yhiit Iranissa lakkautettiin
huhtikuussa 2023,

Ei-ydinfiiketoiminnat-segmentissa 000 Telko, yhtd Venajalla myytin 10.5.2023 GK Himikille, joka on
venalainen teollisuuden toimija. Yhtidn FLLC Telko yhdistely kenserniin lepetettin 31.8.2023, kun yhtio
aseletliin selvitystilaan ja sen toiminta loppul. Kauke GmbH on myds vapaaehtoisessa selvitystlassa
ja ESL Shipping Russia LLC yhtion toiminta on loppunut, nama kaksi yhtista yhdisteltiin Aspo-
konsamiin 31.10.2023 asti. 000 Leipurien Tukku, 000 NPK Leipurin, FLLC Leipurin ja TOO Leipurin
yhtiot on yhdistelty Aspo-konsemniin 31,12.2023 asti, jolloin maardysvallan naihin yhtitihin katsottin
paattynean.,

INVESTOINNIT

Yuonna 2023 Aspo-konsernin investoinnit olivat yhieensa 21,8 mifoonaa euroa (17,8). Investoinnit
koostulvat pagosin ESL Shippingin Green Coaster -alusten ennakkomaksuista 14,2 miljponaa euroa.

Investoinnit, koko konsearni
Me 2023 2022 2021
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisin 21.8 17.8 158

Miiden Green Coaster -alusten osalta, jotka tullaan myymaan edelleen, on ennakkomaksut kirjatiu
vaihto-omaisuuteen. Tilikauden lopussa vaihto-omaisuus sisdltasd 15,1 miljoonaa euroa (10,2) Green
Coaster -ennakkomaksuja.

HEMKILOSTO

Jatkuvien toimintojen henkildstan tytsuhde-stuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2023 olivat 48,5
miljponaa euroa (48 8). Tarkempia tietoja henkilosttsta kerrotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

Henkiltsts, keko konserni

2023 022 201
HenkilGstormagra 21.12. 712 Bas B4
Henkiléstd keskimasdrin 835 o914 a11
Tilikauden palkat ja palkkict, Me 432 47,3 43,9
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Palkitseminen

Osakepohjainen kannustinjariestelma 2023-2025

Aspa Oyjn hallitus hyvaksyi 15.2.2023 konsemin avainhenkildstolie tarkoitetun osakepohjaisen
kannusiinjdrjestelman 2023-2025. Janestelman tarkoituksena on yhdistas omistajien ja
avainhenkilSiden tavoitteet yhiidn arvon nostamiseksi pitkalls aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot
yhtidén ja tarjota hellle kilpailukykyiset yhtidn osakkeiden ansaintaan ja kertymisesn perustuvat
palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojaresielmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin
osakekohtaiseen lvlokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osallistumisen ja paikkion
saamisen adellytyksend on, eta jarjestalmadn osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirmettivisss
olevia hallussaan pitamiadn yhiidn osakkeita jarjestelmasn tal hankkil yhiidn osakkeita hallituksen
paattamadn madraan ash,

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtidn osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosia avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkilon tyd- tai toimisuhde p&attyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasdantbisesti makseta. Palkkiona makseftuja osakkeita ei saa luovuttaa rajoitusjakson
aikana. Jos avainhenkilin tyd- tai johtajasopimus paadttyy rajoitusjakson aikana, hinen on
padsdantdisesti palautetiava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkest.

Osakepalkkicjarjestelman 2023-2025 kohderyhmaan kuuluu enintdan 30 henkilda, mukaan lukien
johtoryhman jSsenet. Jarestelman perusteella makseltavat palkkiof vastaaval vhileensa enintadn 320
000 Aspo Oyj'n osakkeen arvoa sisalten myds rahana maksettavan osuuden

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhisensa 10-prosenttisesti,

Aspo Oyjn hallitus paatti 16.2. 2022 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2022-
2024, Osakepalkkiojarjesielmassa on kalme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu
konsernin osakekohtaizeen ulokseen (EPS) ja kahieen vastuullisuusmittariin,

Csakepalkkiojarestelman kohderyhmaam kuuluu enintdan 30 henkilda mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhiidn osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelman perusteslla maksettaval palkkiot vastaavat yhieensa enintaan 400 000
Aspo Oyicn osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Yuoden 2022 ansaintakaudella tavoitieiden saavultamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 90 %. Aspo
luovutti 28.3.2023 yhteansa 76 050 kpl yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
osakepalkkicjdrjestelmain kuuluville henkildille. Luovulus perustuu varsinaisen yhibkokouksen
B.4.2022 antamaan osakeantivaltuutuksesn,

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitieet taytlyivat vhieensd 30-prosenttisest,

finLStin Ima 202

Kesdkuussa 2022 Aspon hallitus my&nsi Osakepalkkiojsrjestelms 2020:n puitieissa ja
toimitusjohiajasopimuksen perusteella Aspon toimitusjehtaja Rolf Janssonille 20 000 Aspon osakelta.
Osakkeista 10 000 kappaletta ja niitd vastaava masra rahaa verojen maksamisean luovutettiin
kesakuussa 2022, ja sopimuksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti 10 000 osaketia
markkinoiita omalla kustannukseliaan. Toinan vastaava luovutus tehtiin kes8kuussa 2023
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitysioiminia kohdistuw toimialojen luonfean mukaiseast paacssn
toiminnan, menatelmien ja tuotteiden kehittdmisean osana asiakaskohtaista liketoimintaa, mista
johtuen kehityspancksel sisdityvat erittelematidmina liketoiminnan muihin kuluibin.

YRITYSWVASTUU

Aspon liketoimintojen tavoitteana on olla vastuullisuuden edellakavijtita omilla aloillaan. Vastuullisuus
ohjaa olennaisena osana uusien sijcituskohteiden karoitusprosessiamme ja
johtamisjarjesteimaamme.

Aspon liketoiminnoille on maarntelty keskeisat vastuullisuusteemat
s Liketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen ymparistikuormituksen alentaminen
= Aspo-kokemuksen parantaminen arvoketjumme ihmisille
= Hyvén haliintotavan kaytantajen edistamien kaikilla tasailla

Aspon er liketoiminnoifla on osin hyvin erlaiset painopistealuest vastuullisuustydssaan, ESL Shipping
on akfiivisesti pienentanyl ymparistdjalanjalkeasn minimoimalla laivastonsa paastdja ja
energiankulutusta. Teollisuwden asiakkaiden ja kansainvalisten raaka-ainevalmistajien valisena
limkking toimivan Telkon liketoiminnassa tuoteturvallisuus on ensianvoisen tArkeda. Leipurin toiminnan
keskidssa on tuoteturvallisuuden lisaksi jatteen ja havikin vahentaminen seka tuotekuljetusten paastit
ja kasvisperdisen tuctevalikoiman sucsiminen. Aspon eetliset ohjeet luovat yhieiset pelisdanndt
vastuulliselle liketoiminnalle konsemin kaikissa bytaryhtibissa,

Koko konsernin csalla tarkeimmat painopistealuest oval pdasidintensiteetin pienentaminan seka
tySturvallisuuden parantaminen. Padstointensitestissa padsimme 0,37:1la hyvin lahelle vuoden 2023
tavoltetta 0,36 ja [ahestymme hywad vauhtia vuodells 2025 asettamaamma pidemman aikavalin
tavoitetta paastaintensitestin pienentdmisestd 30 prosentilla vuodan 2020 |ahtotasosta.
Tysturvallisuudessa saavutettiin hienoa kehitysta ja tapaturmataajuus laski edeflisvuoden 8,154 ja ofi
4 B vuonna 2023,

Lisaksi 100 % konsamin kaikista tySntekijsista suorilti vuoden aikana Code of Conduct- ja Complianca
koubutukset, jotka sksalkdvat muun muassa korruption torjumiseen littyvia kysymyksia ja opastavat
tunnistamaan epdilyttavat tilanteet seka epleettising pidettavat ioimintatavat. Lisatietoa Aspan ja_l 80
lilketoimintojen edistymisesta vastuullisuustyossa loytyy Aspon vuoden 2023 vastuulisuusraportista,
jonka lisaksi ESL Shipping julkaisee oman vastuullisuusraporttinga ja Telko julkaisee tarkemmat
vastuullisuustiedot toiminnastaan verkkosivuiltaan.

Aspon vastuuliisusden kehittamista jatkettiin vuonna 2023 monella rintarmalla. Konsernin yhieinen
vastuullisuuspolitiikka ohjasi toimintaamme ja jatkoimme palkitsemisjarjestelman osaksi
integroitujen vastuuliisuustavoitteiden toteutumisen seuraamista yhieisella raportointialustalia.
Vastuullisuus ohjaa myds Aspon johtamisjarestelmaa ja uusien sijoituskohieiden kartoitusprosessia,
Keskeisten vastuullisuusiavoitieiden ja kehityshankkeiden seuranta tuotiin vueden 2023 alkana yha
systemaattisemmin osaksi hallituksen ja johtoryhmin tydskentelyd. Jatkoimme potentiaalisten
yritysostokohieiden ESG-anviointikritesrien kehittamista.

Jatkoimme myds valmistautumista EU:n kestavyysraportointia koskevan direktiivin voimaantuloa
varten, Toteutimme kaksoisolennaisuusanalyysin sekd konsemni- eitd segmentiitasolla olennaisten
kestavyysnakokohtien tunnistamiseksi vaatimustenmukaista raportointia varten. CERD-
raportointivalmiuteen padsemiseksi on kiynnissa useita kehityshankkeita vuodelle 2024,
EU-taksonomiaraporiointi

Johdanto

ElU-taksonomia on ymparistin kannalta kestavien taloudellistan toimintojen luckitusjanestelma, jonka
avulla investointeja voidaan suunnata kestdvampadn toimintaan. Taloudelliset toiminnot luokitellaan
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taksonomia-asetuksen (aselus (EU) 2020/852) ja sita taydentdvien delegoitujen asetuksien mukaisest
luokitusjdrjestelmakelpaiseksi tai ei-luckitusjarjestelmakelpoiseksi. Taydentavia asetuksia ovat

seuragvat;

¢ [imastoa koskeva delegoitu asetus {komission delegoitu asetus (EU) 2021/2139)
= Tistojen antamista ja esittamistd koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU)

2021/2178)

&  Tiettyja energia-alan taloudeliisia toimintoja koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu
asetus (EU) 2022/1214)
» Ympdristoa koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486)

Luokitusjarjestelmakelpoizat tolminnat luokiteltaan edelleen luokitusjarestelman mukaisiksl, jos ne
tayttavat delegoiduissa asetuksissa maaritallyt teknisat arviointikriteerit ((EU) 2021/2134 ja (EU)
20232488]), ja ne suoritetaan vahimmaistason suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten
arvicintikriteanen tyttamisaksi taloudelfsen toiminnan tulee edistad merkittavast yhden tai
useamman ymparisidtavoitteen saavutlamista aiheutamatta samanaikaisesti merkittavaa haittaa
millekaan muulle ympanstttavoittealle,

Aspo raportol luokitusiarjestelman mukaisen toiminnan osuwden kirfanpifolain mukaisessa mulden
kuin taloudellisten tistojen selvitvksessad taksonomia-asetuksen mukaisesti. Tulkintamme
luokitusjdrjestelmikelpoisuudesta ja -mukaisuudesta perustuu taksonomia-asetukseen, imastoa
koskevaan delegeituun asetukseen ja ympanisthd koskevaan delegoituun aselukseen sekd niissa
madritellyihin teknisiin arviaintikriteansihin: 1) imastonmuutoksen hilinndn'sopeutumisen merkittava
edistaminen; ja 2) ei merkittévaa haittaa -kriteerit (Do No Significant Harm, DNSH). Lisaksi olemme
arvicinee! vahimmaistason suojatoiméen noudattamista toiminnassamime.

Aspon vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain ja lisaksi ESL Shipping julkaizes oman
vastuullisuusraportinsa, Mama raportit sisdltavat lisaa tietoa ymparistin huomicimisesta
likefoiminnoissamme. Telko julkaises tarkemmal vastuulBsuustiedot toiminnastaan verkkosivuillaan,

Taoimintamme

Aspon Biketoimintayksikoihin kuuluvat ESL Shipping, Telko ja Leipurin. Olemme sucrittaneet jokaisella
lilketoimintayksikolle analyysin ja arvioineet toimintojen luokitusjdrjestalmakelpoisuutta ja -
mukaisuutta. Alla on yhteenveto taksonomian mukaisisia wnnusluvuistamme, Yrsityiskohtaisempaa
tietoa on ydetidvissa tunnuslukukohtaisista tavlukoista (5. 25-27)

2023 Luokitusjirjestel | Luokitusjarjestelmikelp | Ei-
Yhteen | mén mukaiset oiset, mutta ei mukaiset | luokitusjarjestelmakel
- toiminnot toiminnot poiset toiminnot
(mEUR
)

Liikevaihto | 553 4 % 30 % 85 %

Pédomame | 218 67 % 28 % 5%

| not
Toimintama | 0.2 6 % 83 % 1%
not

Luckitusjarjestelmikelpoiset ja -mukaiset taloudeliiset tolminnot

QOlemme arvicineet konsemin taloudelisia wimintoja tunnistaaksemme luckitusjarestelmakelpoiset ja -
mukaiset toiminnot iimastoa koskevan delegoidun asetuksen ja ympdéristdd koskevan defegoidun
asetuksen lis@yksien | ja |l mukaisesti. Alla oleva taulukko esittaa Aspo konsernin
luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot, Tarkempaa tietoa luokitusjanestelmakelpoisten teimintojen
luokitusigrjestelman mukalsuudesta ytyy tunnuslukukohtalsista taulukoista (5. 25-27).
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Taloudellinen aktiviteetti

Kuvaus

NACE-koodi

lIimastonmuutoksen hilinta
(Climate change mitigation,
CCM) &.10 Meri- ja
rannikkovesillikentean
rahtialukset seka satama- ja
aputoimintothin tarkoietut
alukset

Aikataulunmukaisean tai
miushun meri- tad
rannikkovesilikenteen
tavarakuljetlukseen tai
yhdistettyyn tavara- ja
henkilgkuljetlukseen
suunnitelfujan ja varustettupen
alusten hankinta, rahoitus,
vuckraus (miehistdn kanssa tal
iiman} ja kayith. Satama- ja
aputoimintaihin tarvittavien
alusten, kuten hinaajien,
kiinnitys-, luoksi- ja
pelastusalusten seka
jaanmurtajien hankinia,
rahoitus, vuockraus ja kayits.

H50.2, H32.22 and N77.24

Kiertotalouteen siityminen
(Transition to a circular
economy, CE) 2.6 Kaylosta
paistetiujen tuotteiden
puhdistaminen ja purkaminen

Seltaisten laitostan
rakentaminen, kaytio ja
parantaminen, joilla puretaan ja
puhdistetaan kaytdsta
poistettuja monimutkaisia
tuotteita, irainta omaisuutta ja
naiden osia materiaalian

E38.31, E38.32 and E42.99

economy, CE) 5.3 Kaytdsta
poistetiujen tuotieiden ja
tuntekompaonenttien valmistelu
uudelleenkayitoon

kayttdidn lopussa.

talteenctioa tal osien

uudedleenkayttda varten, =
Kiertotalouteen siirtyminen Tuotteiden ja komponenttian Ei tiettyja NACE koodeja
(Transition to a circular valmistelu uudelleenkayttddn

Luokitusjarjesteimake|paisuus

Olamme arvioineet ESL Shippingin taiminnan luokilusjarjestelmakelpoiseksi, silld kaikki ESL
Shippingin alukset ovat luokitusjarjestelmakelpoisia toiminnon CCM 6.10 maaritelmain mukaan,
Tilikaudella 2023 clamme lisa3ksi tunnistaneet uusia luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja timintopen
CE 2.6 ja CE 5.3 madritelman mukaan, jotka fittyvat kaytosta poistettujen alusten kasittehyyn,
Kysaisiin toimintoihin lithyen tilikaudan 2023 aikana el kuitenkaan ole syntynyt likevaihtoa,
padomamendja tai ioimintameancja, silta aluksia ei ole poistetiu kaylosta

Luckitusiariestel i

Aspon liketoimintayksikoista herkalla ltamerella ja arktisilla alueilla toimivalla ESL Shippingilia on
luckitusiarjestaimakelpoisia toimintoja, joista on myas luckitusjarjestelman mukaista. ESL
Shippingin luokitusjarjestelman mukainen toiminta edistas imastonmuutoksen hillitsemista. ESL

Shippingin teimintoon CCM 6.10 littyva liketoiminta on osittain luokitusjarjestelman mukaista, sila

alukset ovat myos kuliettaneet hiilta energiantuotantoa varten. Nain olien likevaihto, padomamenct ja
toimintamenot aovat osittain luckitusjdrjestelman mukaista.

Ei-luokitusjirjestelmakelpoiset liiketoiminnat

Olemme arvicineet suuren osan Aspon liikeleiminnasta el-luckitusjariestelmakelpoiseksi sisaltsen
Telkon ja Leipurin liketoiminnat Telko on muovien, kemikaalien raaka-aineidan [a voiteluaineiden

jakelija ja Leipurin leipomoiden ja elintarviketeollisuuden tuotantotoiminnassaan tarvilsemien raaka-

aineiden ja tarvikkeiden jakelija. Naita toimintoja ei pidetd luckitusjarjesteimakelpoisina, koska
liketoiminnat eivat vastaa mitddn iimastoa koskevan delegoldun asetuksen tai ymparistda koskevan
delegoidun asetuksen mukaista luokitusjarjestelmakeipoista toimintoa.
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Luokitusjarjestelman mukaisuuden arviointi

Tayttadkseen luokitusjarjestelman mukaisuuden madritelman luokitusjdrjestelmakelpoisen
taloudallisen toiminnon lulee edistad merkittavast yhta tal useampaa ymparistdtavoitelta taytitamalla
tekniset arvigintikriteerit aiheuttamatta merkittavaa haittaa muille ympéristiiavoitteile (DNSH-kriteerit).
Lisdksi liketoiminnassa tulee noudaitaa vahimmaistason sucjatoimia (minimum safeguards).

limastonmuutoksen hillinndn merkittivi edistiminen

Luokitusjarjestelman mukaisuuden arvioinnissa on ensin arvicitava téyttaaks toiminto taksonomia-
asetuksessa kuvalun ensimmainen vaatimuksen (tiedonantoa koskeva delegoidun asetuksen
kzayxsen | osa 1.2.2.1(b)). Toiminnon on edistettava merkittawast yhden tai useamman
ymparisidtavoitteen saavuttamista.

Aspaon luckitusjarjestelman mukainen toiminto CCM 6.10 sisaitaa ESL Shippingin operoinnin kiytossa
olevilla ussimmilia aluksilla (Viikki ja Haaga) ja uusien alusten rakentamisen (Green Coasters). Naiden
alusten arvioinkiin sovelletaan iimastoa koskevan delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10 hittyvien
teknisten arviointikriteerien kohtaa 1d. Tamén mukaan alukset ovat 31.12.2025 asti saanest
energiatehokkuutia mittaava suunnitteluindeksiarvon (EEDM), mika on 10 % plenempl kuin 1.4.2022
sovellettavat EEDI-vaatimukset, jos aluksissa voidaan kayttaa polttoainetta, joka ei aiheuta suoria
hiibdioksidipaastoja (pakokaasupaastoja) tai uusivtuvista lahtedsta tuotettuja polttoainesta. ESL
Shippingin aluksista Viikki ja Haaga ovat 18,5 % alle vaaditun tason ja rakenteilla olevat
sahkbéhybridialukset (Green Coasters) ovat 20,5 % alke vaaditun tason. Tamdén perusteslia
wikitsemme teknisat arvioinlikriteart Eytetyiksi ja naiden alusten edistdvan merkittavast
ilmastonmuutoksen hillitsemista.

Iimastonmuutoksen hilitsemisen merkittavas edistamista koskevan arliklan teknisten arvicintikritesrien
kohdassa 2 todetaan, ettd alusten ai tule olla tarkostetiu fossiilisten polttoaineiden kuljettamiseen.
Viikki ja Haaga tayttavat kriteerit, silla niita el ole tarkoitettu fossiilisten polttoainelden kuljetuksin,
Nailla sluksilla on kuitenkin kuetettu fossilisia polttoainedta, mikd on huomicitu raporicinnissa
kasittelernalia kyseisten kuljetusten osuus likevaihdosta leokitusjarjestelmakelpoisena, mutla el
luckitusjarjestelman mukaizena. Nain ollen kyseiset alukset edistivat merkittdvast ilimastonmuutoksan
hillitzemista.

Ei merkittiivid haittaa -kriteerit

Olemme pystyneet osoittamaan Aspon CCM 6.10 -toiminnan edistdvan merkittévasti
imastonmuutoksen hilliisemisemista, jolen seuraava askel luckitusjarjestelman mukaisuuden
arviginnissa on el merkiltdvas haittaa -kriteerien (DNSH) analysointi, Koska CCM 8,10 -toiminio
sisaltaa vain ESL Shippingin likeioiminnan, analyysl tehdadn padosin talla tasolla (imastoriskianviointi
on tehty konsemitasolla). limastoa koskevan delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10 koskevat
DMSH-kriteent vaalivat yieisten kriteerien ja toimialakohtaisten kriteerien noudattamisen. Analyysin
yksityiskohtia on selitetty alla tarkemmin kunkin viiden ympéristotavoitteen osalta. Analyysin
johtopaatSksena toteamme ESL Shippingin tolminnan tayttavan kaikki iimastonmuutoksen hillintad
koskevat DMSH-kritearit,

toksean sopeutuminen

Iimastonmuutoksean sopeutumista koskevat DNSH-kriteerien vaatimukset sisaltavat perusteeliisen
iimastonskian ja haavoitiuvuuden arvicinnin suonttamisen seka olennaisten fyysisten imastonskian
wnnistamisen limastoa koskevan delegoidun asetuksen lisdyksen A mukaisesti,

Aspo on suorittanut ilmastoriskiarvioinnin, jossa on huomicitu erilziset iimastoskenaariot, olosuhteiden
muutokset ja niista aiheutuvat riskit IPCC:n keskipitkan aikavalin imastecskenaariailla. Arvioinnissa on
kaytetty myds Maailman luonnonsaatian (WWF) imastonmuutosskenaaricita ja niista aiheutuvia
riskejd, ESL Shippingin toiminta taytiaa edelia mainitut iimastonmuutoksen sopautumiselle asatetut
vaatimukset iimastoriskien ja haavoitiuvuuksien arviginnin osalta. ESL Shippingin toiminnan
elinkaaren on arvioitu olévan yli kymmenen vuotta, joten limastoriskit ja haavoittuvuudet on arvioitu
suhteessa aikaan ja toiminnan lagjuuteen. ESL Shippingin alukset on [&htokohtaisesti susnniteliu
merenkulussa odotettavissa oleviin olosuhteisiin, kuten myrskyihin, tuuleen, aallokkoon, arktisiin ja
muihin haastaviin olosuhteisiin. Arviomme mukaan ESL Shippingilta on hyva kyky reagoida ja
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sopeulua enlatsiin iimastonmuutoksen twomiin riskeihin,

limastoa koskevan delegoidun asetuksen liséys B maarittelee DNSH-kriteerit veden ja meren
luonnonvarajen kestivalle kaytolke ja suajelulle, mukaan lukien veden laadun sailyttamisaen ja
vesistressin valtamiseen littyvien riskian tunnistaminen ja kasitteleminen. Vedenkéyton ja
vesiensugjelun hallintasuunnitelma tubsi laatia mahdollisten vakutusten kohteeksi joutuneille
vesistdille asianomaisia sidosryhmia kuulbzn.

ESL Shipping en kehittanyt vesiensucjelusuunniteiman iimastoa koskevan delegoidun asetuksen
sayksen B mukaisesti. ESL Shipping on sisallyttanyt vesiensuojelusuunnitelman mukaisiin ohjeisinsa
vesiensuajaluun ja veden laadun seurantaan littyvat toimenpitest. Lisdksi ESL Shipping on ryhtynyt
foimenpiteisiin varmistaakseen, attd toiminta el haittaa merivesien hyvan ympdriston tkan
saavulttamista tai heikenna jo hyvassa ympéaristissa olevia merivesia, Lilkenndivat alukset Viikki ja
Haaga oval saaneef useita vesiensuojeluun ja saastumisen ehkaisyyn littyvia serifikaatteja ja
taytavat siten edella mainitut kriteerit. Green Coaster -alukset tulevat myfs saamaan vastaavat
indistukset alusten valmisiutiva. EU-direktivin 201 1/82/EY mukaan ympanstdvaikutusten arviointi
vaaditaan satamien ja vesivaylien rakentamiseen tai kiyttoon, mutta ai alusten liikennadintiin,d Nain
ollen ESL Shippingin alukset eivat edellyta ympanstovaikutusten arvicintia, eika tallaista siten ole
suoritettu.

Slirtyminen kiertotalouteen

Iimastoa koskevan delegoidun asetuksen toiminnalle CCM 6,10 maaritellyt DNSH-kritearien
vaalimukset sisditavat vaatimuksen kayitossa olevista toimenpiteista jatteen kasittelemiseksi ja
kierrattamiseksl aslanmukaisesti jatteen kayttdian lopussa. Kaytossa olevien bruttovelcisuudeltaan yii
500 tonnia olevien alusten ja niitd korvaavien uusien alusten toiminnan tulee olla asetuksen (EU) N-o
12572013 mukaista ja aslanmukaisia kiarratyslattoksia tules kaytias romutuksessa (komission pasits
2018/2323). Alusten jatteiden tyhjentdmisen tulee noudattaa direktiivia (EU) 2019/883, ja alusta on
likennbitévd kansaimvalizen pilaanturmisen ehkaisemista koskevan ylessopimuksan (IMO.n MARPOL-
yviesmsopimus) litteen VW mukaisest,

ESL Shippingin alusten kaytissa syntyva jate lajitellaan ja varastoidaan aluksilla ja siirmetaan satamille
hallitusti. Telakointeihin valitaan toimijolta, jotka kykenevat kisittelernaan telakoinnissa synbyvan
jattean kestavalla tavalla. Volteluainest ja muut ongefmajattest kisitelladn siten, atta nitd voidaan
hybdyntaa kierrdtyksessd. Mikall ESL Shipping yllapitas aluksia nikden elinkaaren loppuun saakka,
romutetut alukset kisrratetadn hallitusti. Aluksia kaytaldan alusten aihauttaman meran pilaantumisen
ehkdisemnisestd 2, paivand maraskuuta 1973 tehdyn yieissopimuksen (IMO:n MARPOL-
yleissopimuksen) litteen V' mukaisasti. ESL Shipping on laatinut toimintachjeet, jotka koskevat
jatteiden kasitielya, turvallisuuita, kierratystd ja romutuksia seka lausunnon MARPOL:in
noudattamisesta.

i tumisen ehkai valvonta

Ympanston pilaantumisen ehkaisya ja valvontaa varten CCM 6.10 -toiminnolie madritellyt iimastoa
koskevassa delegoidussa asetuksessa esitetyt DNSH-kritesrit vaatival, etta polttoaineen
rikkipitolsuuden massa on enintdan 0,5 % (maailmanlaajuinen raja-arva) tai 0,1 % (Pohjanmeren,
lidmeren ja Vidlimeren raja-arvot) noudattaen myds IMCon MARPOL-yleissopimuksen liitetts ja
direktiivia (EL) 2016/802. Alusten on noudatettava IMO:n MARPOL-yleissopimuksen litteessa Vi
alevan typen oksidipdastija koskevan saantda 13. Mustan ja hanmaan veden paastdjen tulee olla
MO MARPOL-yleissopimuksen litteen IV mukaisia ja kaytdssa tulee olla toimenpiteita antifouling-
maalien ja biosidivalmisteiden myrkyllisyyden minimoimiseks! (asetus (EU) Moo 5282012).

ESL Shippingin alusten Vilkin ja Haagan rikkipaastoia seurataan jatkuvasti osana CSI (Clean Shipping
Index) serifikaattia. Edelliselld raportointiperiodila (2022) Vitkin ja Haagan rikkipaastat alivat 0,0011%
ja 0,0015% mika merkittdvast abttaa IMO:n maaritteleman 0,1% raja-arvon (IMO MARPOL-
yleissopimuksen litteen V1 s84nta 14). Typen oksideihin (MOnx) littyvat kriteerit eivat koske Viikkid tai
Haagaa, silld nama eival tolmi IMO:n madrittamilld NOx-paasidjen valvonta-alueilla. Harmaan ja
mustan veden paastéjen osalta Viskilla ja Haagalla on DNV:n myé&niamat jSteveden kasittelyyn hithywat
serifikaatit, jotka katiaval vaatimukset ja ovat IMO:n MARPOL-sopimuksen littean IV mukaisia.
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Lisaksi ESL Shippingin sisaisessa ohjeistuksessa mainitaan, etts harmaan vedan kasittely tulisi
jarestaa tapahtuvaksi satamissa vesistdjen suojelemiseksi, mikdl se on kayt@nnallisest ja
kohtuullisesti jarjestettavissa. Edella mainitut sedifikaatit kattavat myos asetuksessa (EU) Nio
528/2012 mainitut vaatimukset liittyen antifouling-maalien ja biosidivalmistaiden myrkyllisyyden
minimoimiseen.

CCM 6,10 -toiméinnolle madriteltyihin biclogisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelua ja
ennallistamista koskeviin DNSH-kriteereihin kuuluu toimenpiteiden kaytidonotio tulokaslajien
leviamisen estamiseksi osana painolastivesian passtijd tai alusten rungon tai muiden alttiden
alueiden kautta. Melua ja tarinaa rajoitetaan kiyttamalla melua vaimentavia potkureita, elka toiminta
esiad direkiivin 2008/56/EY mukaisen hyvan ymparistdn tilan saavuttamista,

ESL Shipping toimii kansainvalisen laivojen painolastiveden ja sedimenttien valvontaa ja haflintaa
koskevan yleissopimuksen mukaisesti, silla ESL Shippingin alukset on varustettu painolastiveden
kasittelyjarjesielmilla, jotka estavat Wwiokaslajpen kevidmisen vesisttsla toiseen painolastiveden
mukana. ESL Shippingilla on myds oma IMO:n biofouling-ohjeistoon perustuva biofouling-
hallintasuunnitelma, jolta estetaan tulokaslajien kulkeutuminen aluksen rungon tai muiden alttiden
alueiden kautta. Ohjeistukset vedenalaisen melun vahentamiseksi sigaltyvat ESL Shippingin sisaisiin
ohjeisiin, jotka ovat IMO:n vedenalaisen melun vahentamisohjeiston mukaisia. Viikille ja Haagalle on
myannetty useila sarifikaatieia, jotka fukevat sitd, etta toiminta ei haittaa direktiivin 2008/56/EY
mukaisen meriymparisidn hyvan tilan saavuttamista, mika edellyttaa asianmukaisten toimenpiteiden
toteuttamista vaikutusten ehkaisemiseksi tai lieventdmiseksi kyseisessa direktivissa esitettyjen
kuvaagan 1 (biologinen monimuctoisuus), 2 (wiokaslajit), kuvaajan 6 (merenpahjan koskemattomuus),
kuvaajan & (saasteet), kuvaajan 10 (roskaantuminen), kuvaajan 11 (melulenergia) seka komission
padtdksen (EU) 20177848 mukaisesti kyseisia kuvaajia koskevien perusteiden ja tarpeen mukaan
menetelmastandardien osalta. Green Coastereille tullaan hakemaan vastaavat serfifikaatit
rakentamisen valmistutiua.

Viihimmiistason suojatoimet (Minimum safeguards)

Vilmeinen vaihe luokitusiarjestelman mukaisuuden arvicinnissa on vahimmaistason suo|atoimien
noudattamisen tayttyminen. Taksonomia-asatuksen mukaan sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet
cval menettelyja, jotka taloudellista toimintaa harjoittava yritys toteuttaa sen varmistamiseksi, etta
noudatetaan OECD:n toimintachjeita monikansallisille yrityksille seka YiCn ohjaavia periaatteita, jotka
koskeval yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia, mukaan lukien Kansainvalisen tyojareston (ILO) tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista antamaa julistusta, kahdeksaa keskeists |LO:n yleissopimusta ja
kansainvalista ihmiscikeusasiakiaa. Keskeisissa ILO:n yleissopimuksissa maaritellaan ihmisokeudet
ja tydntekijdiden oikeudet, joita yritysten olisi kunnioitettava.

Aspon vahimmaistason sugjatoémien arviointl perustuu EUn Kestavan rahoituksen foorumn (PSF)
lokakuussa 2022 julkaisemaan Minimum Safeguards -raporttiin. Vahimmaistason suojatoimien [aajuus
kattaa seuraavatl osa-alueet: ihmisoikeudet (mukaan |ukien tyd- ja kuluttajaoikeudet), korruption ja
lahjonnan vastaiset toimenpiteet, verotus ja reilu kilpailu, Vahimmaistason suojatoimien noudattamista
anvioitasssa seuratliin kaksivalheisen ardicinnin Bhestymistapaa. Ensimmaisaksi, rittavat prosessit
kielteisten vaikutusten estdmiseksi on otettu kdytioon ja toiseksi, tuloksia seurataan varmistaakseen,
etta prosessit ovat tehokkaita. Aspo kehittaa parhailaan muodoliisia kéytanttjaan ja prosessejaan,
jotka littywvat vahimmaistason suojatoimien vaatimuksiin ja alla on kuvattu talla hetkedla suoritettavat
aihekohtaiset toimenpiteet vahimmdistason suojatoimien noudattamisan varmistamiseksi.

Aspo anviol vahimmaistason susiateimia konsernitasolla ja soveltaa Kaikkia niihin Hittyvia periaatieita
jokaiseen liketoimintaansa. Aspon Code of Conduct, sitoutuminen YE:n Global Compactin
periaatteisiin seka jokaisen tydntekijin suorittama kKoulutus ja Aspon muut ohjeet luovat puitteet niille
periaatteille ja vaatimuksille, joita kaikilta Aspon tydntekijoilta ja yhteistyokumppaneilta odotetaan.
YK:n Global Compactin mukaan noudatamme ihmisoikeuksiin, tydeldmaan, ymparistdsn ja korruption
torjuntaan littyvia pariaatieita, Lis&ksi Aspo kunnioittaa ja noudattaa kansainvalisest unnustettuja
inmis- ja tyontekijdiden olkeuksia koskevia standardeja. Vahimmaistason suojatoimien anviginnin
jehtopaatiksena Aspo toteaa kaiken sen luokitugjdrjestelman mukalsen taiminnan taytavan kyseisat
kriteerit.
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Inmisoikeudet

Aspon Code of Conduct linjaa Aspoa ja sen tydntekijoita koskevat normit, saanndt ja vastuut, seka
ihmisoikeusasiat. Aspo on sitoutunut kunnioittamaan ihmisolkeuksia YEn liketoiminiaa ja
ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP) mukaisesti Aspon Code of Conduct ja muut ohjeet
madrittelevat viibekehyksen niille periaatieille ja vaatimuksille, [oita kalkilta Aspon tydntekijdilts ja

yhteistydkumppaneiita odotetaan, Aspon Code of Conduct on Aspon hallituksen [aatima ja hyvaksyma
ja on julkisesti saatavilla Aspon verkkoshvuilla.

Aspon vuosittainen Code of Conduct -koulutus koskee kalkkia sen tyontekijoitd, trdnhakijoita ja
alihankkijoita seka myas tavarantoimittajia ja muita likekumppaneita. Lisaksi Aspo on maantiamyt
erillisen Supphier Code of Conductin, joka asettaa standardeja toimitiajile sekid odotiaa kumppansiden
sitoutuvan siihen ja noudattavan kaikkia soveltuvia lakeja ja madrayksia. Aspon Compliance and Code
of Conduct -koulutuksissa henkildstdd koulutetaan tunnistamaan mahdolliset haitalliset vaikutukset
ihmisoikeuskysymyksiin ja tilanteet, joissa ihmisoikeuksia voidaan loukata. Lisaks! Aspon
liketoimintayksikol arviohat jatkuvasti asiakkaitaan ja tavarantoimittajiaan ja heita on chjeistettu

maan liikesuhde, mikdl rikkomuksia havaitaan. Periaattest on kuvattu laajasti Aspon
toimintachjeissa ja niitd sovelletaan henkildsttkoulutuksessa ja ne koskevat kaikkia tydniekgiitamme,
tydnhakijoita ja alihankkijoita.

Aspo an suorittanut ihmiscikeusvaikutusten arviginnin ja kunkin Aspon tytaryhtian ihmisoikeuksiin
liittywat vaikutukset on arvioltu ja mahdolliset vaikutukset tunnistetiu. Arviginnin piiriin on Kuulunut
Aspan oma tydvoima, arvoketjun tyontekijat, vaikutusalueet seka kuluttajat ja'tai loppukiayttajat. Aspo
kiinnittaa huomiota ihmisolkeusvaikutuksia koskevaan huolellisuusvehoiteprosessiin ja on sisallyitanyt
sovellettaval periaatteet kdytanttihinsa, ohjeisiinsa ja henkildstén koulutukseen.

ESL Shipping toimii meritydsopimuksen (MLC) mukaisesti, mika nakyy yhtidn toimissa haitalfisten
ihmisoikeusvaikutusten ehkaisemiseksi ja lievent@miseksi. Alukset tarkastetaan saanndllisesti MLC:n
noudattamisen varmistamisaksi. Prosessien ehokkuutta seurataan tarkastustulosten tarkasteluilia,
Aspon ilmiantokanavan lisaksi on aluksile perusietiu omat valitusmekanismit.

Liketoimintamme auditoivat jatkuvasti toimitusketjuja arvicidakseen toimenpiteits, jotka lttyvat
vahimmakstason suojatoimien vaatimuksiin. Aspoa el tilkaudella 2023 ole tuomitiu cikeudassa
tydlainsasdannan tai ihmisoikeuksia koskevien norméan rikkomisesta. Lisaksi Aspo el ole ollut
geallizena OECDrn kansalizen yhteyspisteen kisittelamassa tapauksessa, eikd Business and Human
Rights Resource Center (BHRRC) ole kisitellyt Aspoon liithyvia epailyja.

Kor ion forjun

Aspo on tofeuttanut usaita toimenpiteitd kormuption ehkaisemiseksi fa tofjumeseksi. Aspon henkilosion
pakolinen compliance-koulutus sisaltasd kormuptionvastaizen moduulin, Ennen saanndilisen
koulutuksen jarjestamista Aspo on ehkaissyt ja torjunut korruptiota kaikilla markkina-alueiliaan
nollatoleranssilla. Aspon liiketoiminnat eivat ole esallisina liketoimissa markkinoila, joilka liketoiminta
olisi edellyttanyt Aspon eeftisten ohjeiden vastaista toimintaa. Aspo e hyvaksy korruptiota tai lahjontaa
miss&an muodessa. Aspo el koskaan maksa lahjuksia tai hyvéksy niiden maksua viranomaisille tai
yksityishenkildille, eika koskaan pyyda tai hyvaksy niitd, Erityisesti Aspo el vol koskaan antaa tai
tarjota mitdan rahallista hydtyd sopimattomasti vaikutiaakseen paaidksiin hankkia tai yllapitas
liiketoimintaa tai saada epareilua etua, Aspo ei mydskadn voi tehdd tata suoraan tal epasuorasti
kolmansien osapuolen kautta.

Aspo tahtad wottavaan, eetlizesn ja [Apindkyvadn suhteesesn paamishiemme, edustajiemme,
jakelijamme, asiakkaidemme ja alihankkijoidemme kanssa. Lisaksi edellytamme kumppaneidemme
noudattavan sovelluvia lakeja ja maarayvksia ja sitoutuvan noudattamaan tuote- ja
patvelutoimittajiemmea toimintachjeita. Asianmukaisten toimintatapojen varmistamiseks| Aspon
liketoiminnat valvoval toimittajien toimintachjeiden noudattamista eri tavoin, Korrupliotapauksia ei ole
esiintynyt vuoden 2023 aikana,

Yerolus

Aspon verostralegia voidaan maaritella lyhyesti seuraavasti. Aspo noudattaa kansallisia ja
kansainvalisia verclakeja. Aspo ai harjoita aggressiivista verasuunnittelua, ja konsermiyhtidéden voitioa
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verctetaan siing maassa, jossa se on syniynyL Aspoa 1al sen tytanyhtica ei ole koskaan teometiu
verorikkomuksista, mutta oikeustoimiin voidaan tarvittaessa ryhtya vero-oikeuksien puclustamiseksi,
Aspo noudattaa aina paikallista verolainsa Sdantsa kaikifta osin. Aspolla on Suomen ja Ruotsin
varustamoissaan veroluksaeliisia erityispiirteita, joihin sovelletaan paikallista tonnistoverolakia,
Veroasemasta kerrotaan avoimesti aina vahintaan kerran vuodessa tilnpaaldksessa ja tarviltagssa
erillisissd tedolieisza. Verosaatavia ei kirjata tappioista, ellei pystyta kistattomasti osoittamaan, etta
niitd voidaan hyodyntas lainsaddanndn mukaisesti. Veoden 2023 alkana e ole todetiv
verclainsaadannon rikkomuksia.

Reily kilpail

Aspo noudattaa reflun kilpailun periaatteita. Henkilgstoa koulutetaan saanndliisesti kilpailucikewden ja
sithen lithyvian kaylanidjen ymmartamiseksi. Aspon Code of Conduct ja Compliance -koulutukset
siséltavat kilpailuoikeuteen littyvia osia. Noin 100% Aspon tyontekijbista on kéynyt Code of Conduct
and Compliance -koulutukset vuoden 2023 aikana. Aspoa, sen tytaryhtioita, johtoa tai johtohenkiloita
vastaan gi ocle koskaan ryhdytty olkeustaimiin kilpailulain rikkomisesta.

Tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Taksonomiasddntelyn mukalset vaatimukset raporioitavista lunnusiuvuista sisaltavat likevaihdon,
padomamanot ja taimintamenot. Taksonomian vaatimien tunnusiukujen esittdmisean kaytdmme
ymparistdd koskevan delegoidun aseluksen lisdvksen Il taulukkoja (tEyvdentian ledonanioa koskevan
delegoidun asatuksen taulukkoja). Jokaisen tunnustuvun laskentaperiaatieet ja yksilyiskohtziset tiedot
on esitetty yksityiskohtaizest taulukoiden jalkeen.
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Likevaihto

Aspo soveltaa likevaihtoa koskevan tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-standardien mukaisia
laadintaperiaattaita, joita konsemi soveltaa konsemitilinpaatoksessa. Likevaihdon tuloutusperiaatieet
an esitety konsernitilinpaatoksen litteessa 3.1, Tunnusluvun laskennassa kaylelty kokonaislikevaihto
on Aspon fatkuvien toimintojen likevaihto, joka esitetdén konsemin [aajassa tuboslaskelmassa.
Taksonomiakelpoinen likevaihto sisaltd sen osuuden konsemnin kokonaislikevaihdosta, joka syntyy
taksonomian piiriin kuuluvista toiminnoista. Edelld olevassa taulukossa esitetty likevaihto koostuu
alusten Viikki ja Haaga myynneistd (pois lukien kuljigtetun hiilen myynnin). Likevaihioa koskevan
tunnusluvun osoittajasta on vahennetty hiilen kuljetuksista sastu osuus likevaihdosta. Muiden alusten
ja Aspon muiden jatkuvien toimintojen Nikevaihto ai ole luokitusjarestelman mukaista, mutta kyseinen
likevaihto on sisallytetty kokonaisuudessaan konsemnitason likevaihdon indikaattorin osoittajaan.

Pagomamenct

Aspo sisdllyltaa pagomamenojen laskentaan taksonomia-asetuksen mukaisasti investoinnit ainesllisiin
ja aineattomiin hyodykkeisiin. Lisdykset aineellisiin hyodykkeisiin on esitefty konsarmitilinpaatiksan
litteessa 4.1, ja lisdykset aineattomiin hyddykkeisiin litteessa 4.2, Taulukossa esitetyt
luokitusjarestelmakelpoisten toimintojen paddomamenat koastuvat ESL Shippingin pASomamenaista.
Tilikaudelta 2023 ESL Shippingin padomamenct koostui kdyttdomaisuuden lisayksista littyen
operatilvisiin Viikki- ja Haaga aluksiin seka rakenteilla oleviin Green Coaster -aluksiin. Edella olevassa
taulukossa esitelty luku sisdltaa Green Coaster alusten osalta investoinnit vain niihin kuuteen
alukseen , jolka jadvat ESL Shippingin omistukseen. Investcinteja nilhin kuuteen aluksean, jotka
siirtyvat pooling-jarjestelyyn osallistuville omistajile , ei sisallytetd Aspon taksonomiaraportointiin.
Lilketolmintahankintoja ei huomicida pagomamenajen tunnusluvulssa.

Fadomamenosiunnitelma
Kuten mainittu, kaksitoista uulta edistykselista sahkohybrdialusta (Grean Coasters) on parhaillaan
rakenteilla. Aspon investointisuunnitelma seuraaville vuosille koostuw paaosin Green Coasters alusten

rakentamiseen litkyvisid menoista. Aspo julkistaa kaikki uudet clennaiset hyvaksybyt sijoituspastikset
porssitiedotielzza.

Pagomameanoinvestolntien ilavaisuuden vaikutus

Rakenteilla olevat Green Coaster -alukset ovat modemilla teknologialla varustettuja edistyksellksis
sahkbhybridialuksia. Naiden alusten aloittaessa likenndinnin ne lisa&vat myos ESL Shippingin ja koko
Aspo-konsernin luokitusjarjesteiman mukaista lilkevaihioa ja toimintamenoja.

intamenot

Taksonomia-asetuksen mukaiset toimintamenot sisaltavat suorat padomittamattomat kustannukset,
jotka littywat alusten perusparantamiseen, kunnossapitoon ja korjauksiin, seka kaikki muut suorat
menot, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle csapucielle ulkeistettuun aineealisten
kayttoomaisuushybdykkeiden huolioon ja jotka ovat tarpeen ndiden omaisuushybdykkeiden jatkuvan
ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Konsemin tuloslaskelmassa taksonomia-asetuksessa
maaritellyt toimintamenot sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluihin, Liketoiminnan muut kulut on eritelty
konsarnitilinpaatoksean litteessa 3.5

Edella olevissa taulukoissa esitetyt luokitusjarjestelmakelpolset toimintamenot sisaitavat vain Vilkin ja
Haagan toimintamenol, koska Green Coaster -alukset eivat ole viela toiminnassa. Maiden alusten
toimintameanot koostuvat teknisista huoltokuluista. Luokitusjarjestelman mukalset toimintamenot e
sisdlla hiilikuljetuksiin littyvaa osuutta (osuus on laskettu likevaihdon osuuden perustesdla), Viikille ja
Haagalle on kohdistettu niiden osuus oimintamenoisia likevaihdon jakautumizen mukaan,
Tunnuslukutaulukoissa esitettyjen toimintamenocjen osalta ei-luokitusjarjesteimakelpoiset
toimintamenct sisaltavat Tefkon ja Leipurin tolmintamenot tiedonantoa koskevan delegoidun
asetuksen kohdan 1.1.3.1 mukaisesti. Kdytidomaisuuteen Bittyvat kustannukset on madritelty
koskemaan vain Telkon fai Leipurin omistuksessa olevia rakennuksia, koska kummallakaan yhtidlla ei
cle toiminnassaan kaylossa muuta olennaista kayttbomaisuutta,
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Yritysten on hyvaksyltava tietly riskitaso, johon liketoiminnan tavoitteet sulteutetazn. Myos Aspossa
on normaaliin toimintaan ja likeloimintokohtaisiin toimintoéhin lithyvia erilaisia riskeja.

Riskienhallinnan padmaarana on edistad konsernin tavoitteiden saavuttamisia. Riskienhallinnan avulla
pyritaan etukatesn fwnnistamaan ja halitsemaan potentiaalisia ongelmia seka funnistamaan ja
hy&dyntamasn liketoimintamahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee Aspon strategian kehittamista ja
taytantdbnpanoa,

Riskiznhallinnan padmaardng Aspossa on;

« Tehokas riskienhallinnan chjausmalli sekd siihen littyvat prosessit ovat integroituna Aspan
liketoiminnan johtamiseen.

= Johdolla on kéyiossaan laadukasta ja ajantasaista tietoa liketoimintaan litlyvista riskeista ja
niiden hallintatoimanpiteista paatdksenteon ukena.

+ Riskien ja yllattdvien tapahlumien toteutumisen todenndkbisyylia seki valkutuksia taloudelle

ja maineelle pystytadn tehokkaasti pienentamadn,

Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut kontrolfitoimenpitest perustuvat Aspon

riskinotiohalukkuutesn ja riskinkantokykyyn.

Yhielstyd riskienhallinnassa on lehokasta Aspon en oimintojen valila

Aspossa on strategisia, operatiivisia, vahinko- ja rahoitusriskeja. Strategisia riske)d oval riskil, joilla on
likefoimintoihin pitkavaikutieisia vaikutuksia, ja niita ovat mm. liketoimintay mparistodn littywat riskil,
markkinariskit seka poliittisetlainsd5danndlliset riskit. Operatiivisten riskien hallinnoiminen on
likeloimintojen paivitiaistd tyold, ja niita ovat mm. vastapuoliriskit, raaka-aineiden hintariskit ja
poikkearmniin lithrvat riskit Vahinkoriskejd hallinnoidaan vakuutuksilla ja toimintaohjeila.

Maallmassa on usaita geopoliftisia riskikeskittyrmia, jolden kehithymisen ennustaminen on vaikesa
mutta joilla voi olla vaikutuksia Aspon litketoimintoihin, Muutokset naila alueilla voivat olla nopeita ja
ennakoimatiomia ja siksi niiden mahdollisia vakutuksia tal mittakaavaa Aspon likeloimintoimin on
vaikea ennustaa, Kansainvalisesti on asetettu pakotiedta, joilla voi olia suoria tai epasucna vaikuluksia
s Aspaon liketoiminnollle. En maat ovat isaksi asettanest tolstensa lwotieille wontitullzja tai muita
kaupan rajoitteita, mutta toistaiseksi niilla ei ole ollut sucraa vaikutusta Aspon liketoimintaan.
Geopolittiset jannittest voival eskaloitua ja alheuttaa suoraa haittaa liketoiminnalle, maksulitkenteelle
ja pahimmassa tapauksessa keskeyttas liketoiminnan harjoittamisen krisialueella. Kriisi vol johtaa
myds inhimillisiin, taloudelisin ja rahamasraksiin menetyksiin, Mahdelliset pakotteet vastapakolteineen
woival aiheultaa liketoiminnan vaikeutumista ja taloudellisia menetyksia.

Taloudellisen aktivitestin vaihtelu voi aiheuttaa monien raaka-aineiden, komponenttien ja logistikan
hintojen nopeaa vaihtelua, seka lsatd epdvarmuutta logistikan tofmiveudessa tielyissad
markkinatilanteissa. Aspo saaliaa hydtya hintojen noususta tilapaisesti, mutta samalla myos
ostettavien raaka-aineiden tal vuokrakapasiteatin kuten vuokra-alusten hinnat saattavat nousta.
Riskeja kasvattavat myds varaosien, komponenttien ja raaka-aineiden ioimitusaikejen pidentymisat ja
mahdolizel nopeat hintamuutokset en markkinatilanteissa. Korkea inflaatio ja pitkittynyt korkea
karkotasa voivat hidastaa yleista talouskasvua, ja heikentad Aspon liketoimintojen kysyntandkymia.

Sirategiansa mukaisesti Aspo pyrkii yrifysosioilla kasvattamaan tasaisia uloksanteko®ykyaan.
Strategia vol johiaa valiaikaizeen tase- ja padomarakenteen heikkenamiseen tilanteissa, joissa
liketoiminta- ja yrityskaupat vaativat talcudellisia panostuksia ja sitan voival heikantad
vakavaraisuutta.

Konsernin vahinkorizskien maaraa ja todennakoisyyita arvicidaan saanndllisesti. Vahinkovakuutukset
kilpailutetaan ja vakuutusmaarat paivitetaan myos saanndllisesti, Vakuutusmaarat avat Aspon
toiminnan Bajuuteen nahdan rittavatl, mutta vakuwtusyhtiat voivat rajoittas vakuutusten voimassaoloa
eri syistd lisdantyneiden riskien seurauksena

Taman toimintakertomuksen tulevaisuutia koskevat arviot perustuvat tamanhetkiseen tilanteasaan,
joten ne sisaltavat riskeia ja muita epdvarmuustekipoia, piden vuoksi tulokset saattavat poiketa
esitetyista arvicista,



Aspo Oyj 27
Aspo-konserni
Y-tunnus 1547 798-7

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen littyvien riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtitssa
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisest,

» Jdlleenrahoilusriskia haflitaan hajauttamalla korollinen velka vastapuolen, rahoitusmuadon ja
maturiteetin osalta.

s Likviditesttiriskia hallitaan varmistamalla konsernin riittévat rahavaratl yhdessa sitovien
valmiusluottolimiitbien ja mulden rahoitusreservien kanssa.

» Korkotason muutoksilta susjaudutaan sitomalla korolliset velat osittain vaihtuvakorkoisiin ja
osittain kiinte&korkoisiin lainaihin. Lisaksi korkoriskelltd suojauiumisesn kaytetaan tarvitiaassa
kohdennetust korkojohdannaisia.

+ Luottoriskeilta sucjaudutaan kaytiamalla tapauskohtaisesti ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin perustuvia maksuehioja. Astakkalden syvallingn funteminen on olennainen
osa luottoriskin hallintza.

s ‘aluuttakurssiriskia hallitaan ensisjaisesti liketoimintalahttisest vaikuttamalla asiakas- ja
paamiessopimuksiin seka toissijaisesti tarvittaessa valuuttajohdannaisilla.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskeista on konsemitilinpaatoksen litetiedossa 5.1 Rahoitusnshit
ja rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aszpon tarkastusvalickunnan yhien tehtavans on yhtion sisgisen valvonnan, sisdisen larkastuksen ja
riskianhallintajarjestelmien tahakkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintaprosessia
|a ohjetstaa tarvittavia toimenpiteita erityisesti strategisten riskien ehkaisemiseksi. Hallituksen
hyvaksymien sisdisen valvonnan pariaatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon sisamta
valvontaa ja sen tehtdvand on varmistaa konserin strategian toteuturnista, taloudellisen tuloksen
kehittymistsd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu
riskienhallinnasta on tolmialojen liketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien toimenpiteiden
madrittamisests, toleuttamisasta seka tolmenpiteiden toleutumisen seurannasta osana paivittaista
toiminnan ohjausta, Riskienhallinnasta vastaa Aspon lakiasiinjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsemnin yhtiita on osapuclina joissakin normaaliin liketoimintaan Hittyvissa
oikeudenkaynneissa ja rilla-asioissa, joissa ei vuoden 2023 aikana tapahtunut merkittavia muutoksia.
Aspo uskoo talla hetkelld kaytosss olevan tiedon perusteslia ja ottaen huomioon clemassa olevan
vakuutusturyan ja tehdyt varaukset, ettei ndilld ole olennaista haitallista vaikutusta konsarnin
taloudelliseen asemaan,

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Varsinaisessa yhiiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittin uudalleen Patricia Allam, Tapio
Kolunsarka, Mikael Laine, Salla Péyry, Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund. Kaarina Stahlberg valittin
hallitukseen uutena [asenend. Varsinaizen yhtidkokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa halfitus valitsi puheanjohtajaksi Heikkl Westerlundin ja
varapuheenjohtajaksi Mikael Laineen. Hallitus valitsi henkilostt- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Heikki Westerlundin ja jaseniksi Tapio Kolunsaran, Salla Payryn ja Tatu Vehmaksen.
Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kaarina Stahlbergin ja
jaseniksi Patricia Allamin, Mikael Laineen ja Tatu Vehmaksen.

Hallituksella oli vuoden 2023 aikana 15 kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti ol 99,
Elokuussa Aspo-konsernin uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi nimitettiin Erkka Repo.
Repo aloittaa tehtavassaan 1.3.2024.
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Aspo-konsernin talousjohtaja ja johtoryhman jasen Arto Meitsalo jai pois yhtion palveluksesta
maaliskuun alussa 2024 taytettyadn 60 vuotia,

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tlintarkastusyhteiso Deloitte Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana
on teiminut KHT Jukka Vattulainen, Tilintarkastajalle maksetaan palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Hallituksen valtuuttaminen piittimdin omien osakkelden hankkimisesta

Varsinainen yhiidkokous, joka pidetiin 4.4.2023, valtuutti hallituksen paattdmasn enintadan 500 000
oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus kasittaa myoss oikeuden oftaa omia osakkeita pantiksi.
Waltuutus on voimassa vucden 2024 varsinaiseen yhtikokouksesn saskka, kuitenkin enintaan 128
kuukautta yhiidkokouksen paaliksasta lukien,

Vuonna 2023 Aspo hankki yhieensa 36 194 omaa osakelttaan Nasdag Helsinkl Oyn jarjestdmassa
kaupankaynnisss.

Hallituksen valtuuttaminen piittimdin osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita

Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 4.4, 2023, valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
USEAMMAassa ardssa osakeannista, joka toteutetaan luovuitamalia yhiién hallussa clevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintaan 2 500 000
osakefta. Valtuutus on voimassa vucden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta yhtibkokouksen paatdksesta lukien,

Vuonna 2023 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustealla luovutettiin 86 050 osaketta.

Hallituksen valtuuttaminen paattidmaan vusien osakkeiden osakeannista

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2023 valtuutti hallituksen paattamasn maksulisesta osakeannista tai
maksuftomasia osakeannista yhiidlle tselleen. Valluutus sisaltid hallituksen oikeuden paatias kaikista
muista ogakeannin ehdoista ja se sisaltaa siten myds cikeuden paatiaa suunnatusta osakeannista,
osakksanomistajien merkintSetuoikeudesta polketen, jos siien on yhtidn kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeannissa likkeeseen laskettavien uusien osakkeidan yhteentaskettu lukumadra
voi olla enintdan 2 500000 osaketta. Valtuutus on voimassa vuoden 2024 varsinaisesen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhlidkokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen pidttdmidn lahjoituksista

Aspo Ovin 4.4 2023 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti halltuksen paattamadn yvhieensa
enintaan 100 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishy&dyllisiin tai nithin rinnastettaviin tarkoitukssan
sekd pAattamaan lahjoitusten saajista, kivitStarkoituksista ja mulsta lahjoitusten ehdoista, Valtuutus
on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtickokoukseen saakka,

Yuonna 2023 kahjoituksia tehtiin noin 10 000 euroa,

DSAKKEET JA OSAKKEEMOMISTAJAT
Osakkeest ja osingonmaksu

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepasoma 31.12.2023 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkelden
kokonaismaard 31419 779, josta yhtidn hallussa oli 16 244 osaketta eli 0,05 % osakepadomasta.
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Aspo Oyjlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhigen adneen yhtidkokouksessa. Aspaon
osake noteerataan Nasdag Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluckassa
teollisuustuotieet ja -palvelut

Aspo Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdag Helsinglssa tammi—joulukuussa 2023 yhteensa 2 360 884
kappaletta ja niiden markkina-arvo ofi 16.2 miliponaa euroa. Toisin sanoen 7.5 % osakekannasta
vaihtoi omistajaa. Vuoden ylin kurssinoteeraus oli 8,70 euroa ja alin 5,50 eurca. Keskikurssi oll 6,83
euroa ja vuoden padttskurssi 5,98 euroa, Vuoden paattyessa osakekannan markkina-arvo omat
osakkeet vahennettyna ofi 1878 miljsonaa euroa.

Vuoden 2022 varsinaisen yhtiskokouksen antaman valtuutuksen nojalta Aspon hallitus paatti
kéynnistéa yhtion omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 9.3 2023. Osakeperusteisia
kannustinohjelmia varten tarvittiin lisaa omia osakkeita, Ajanjaksolla 9.-31.3.2023 Aspo hankki
yhteensa 36 194 omaa csakettaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdméssa kaupankaynnissa,
Heinakuussa Aspolle palautui yhteensa 3 850 osakepohjaisen palkkiojérjestelman perusteella
luovutetiua omaa osaketta tydsuhteen paattymisen vuoksi.

Aspo Oyj:n 4.4.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksan mukaisesti, etta
tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta ja eltei Aspo Oyjn hallussa cleville omille
osakkeille makseta osinkoa, Osinko maksettiin 17.4.2023.

Lis&ksi yhtiokokous 4.4.2023 valtuutli hallituksen paattamaan toisesta enintaan 0,23 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta myGhempana ajankohtana. Hallitus paatti kokouksessaan
1.11.2023 toisesta osingonjaosta, 0,23 euroa osaketta kohti, Osinko maksettiin 10.11.2023. Nain ollen
Aspo jakoi osinkoa yhteensa 0,46 eurca osaketta kohti vuonna 2023

Osakkeenomistajat

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Fintand Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmasn. Yhitislia ol
katsauskauden pasttyessa yhieensa 11 504 osakkesnomistajaa. Hallintarekisterissa ja ulkomaisessa
omistuksessa oli 089 564 osaketta eli 3,09 % csakekannasta, Luettelo Aspon suurimmista
osakkeanomistajista on nahtavilla kuukausittain paivitettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin johtoryhmidn osakkeenomistus

Aspo Oyjn halktuksen jdsenet maardysvaltayhteisdinean omistivat 31.12.2023 yhteensa 7 176 538
Aspon osaketta, joka ofi 22,84 prosanitia yhtion osake- ja 8animaardsta.

Aspo Oyjn toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman muut jAsenet omistivat 31,12.2023 yhteensa 273
355 psaketia, joka oli 0,87 prosanttia yhtion osake- ja Sanimaarasta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023

Osuus

Osakkeita osakkeista

kpl ja ddinisti, %

Havsudden Oy Ab 3 262 841 10,38
AEV Capital Holding Oy 3253 554 10,36
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtia Varma 1423076 4,53
Vehmas Tapio 1276 827 4,06
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 875228 2719
Nyberg Gustav 851 524 271
Sijoitusrahasto Mordea Mordic Small Cap T26 040 2.3
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 67T 728 218
Procurator-Holding Oy 554 82 1,80
ALK Oy 505 947 1,61

10 suurinta omistajaa yhteensa 13 416 745 42,70
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2023

OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN
Osakkeita Omistajien Osuus Osake- Osuus
kpl lukumdird  omistajista mEHra osake-
Ya kpl kannasta
%
1-100 2875 2489 146 BBS 047
101 - 500 4218 36,68 1154 508 .67
501 -1 000 1786 15,53 1 358 660 435
1001 -5 000 2114 18,38 4 556 054 14,50
5001 - 10 000 273 2,37 1935699 6,16
10 001 - 50 000 191 1,66 3 BBI 1865 12,36
&0 001 - 100 000 16 0,14 1157 321 368
100 001 - 500 000 18 0,186 3796 478 12,08
500 001 - 10 0,08 13 416 745 42 70
Yhteistililla yhteensa 4 464 0,01
Yhteansd 11 6502 100,00 3 419779 100,00
DSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31,12.2023
OMISTAJARYHMITTAIN
Omistuksia Osakkeita
% a
1. Kofitaloudet B4, 004
2. Yritykset 38 20,3
3. Rahoitus ja vakuutusiaitoksat 0.3 6.3
4. Voittoa tavoittelemattomat yhieisot 0.8 3.4
5. Julkisyhteisot 0.1 78
B, Ulkomaat 0.4 18
Yhteansi 100,0 100,0
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Dsakekohtaiset tunnusiuvut
2023 2022 221 2020 2018
Osakekohtainen oma padoma, euroa 447 4,58 414 3,63 392
Osakekohtainen osinko, euroa (2023 halituksen ehdolus) 0,24 0,45 0,45 0,35 0,22
Osinko | wlos, % -1 642 8 75,2 58,9 81.0 454
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.0 5.6 4.0 4.2 28
Hinta [/ voittosuhde (P/E) 4082 13.4 149 21,8 16.1
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 6,83 8,01 10,08 6,80 820
alin kurssi 5,50 6,08 B,28 5,50 7.52
ylim kurssi 8,70 11,80 13,50 255 042
tilikauden paatoskurssi 5.98 820 11,38 840 762
Osakekannan markkina-arvo 31,12, Me 167 .8 2671 3551 262,6 2372
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 2370 4243 4 068 6798 2 454
Osakkeiden vaihto, Me 16,2 33,59 41,0 463 201
Osakkeiden vaihto / osakemasra, % 7.5 13.5 12,9 21,8 T8
Tinpaatospaivan osakemaara, 1 000 kpl 31 420 31 420 31 420 31420 31420
omak csakkest 16 G2 162 162 297
ulkona oleval 31 404 31 358 31258 31 258 31123
Keskimaardinen csakemaara (uikona olevat), 1 000 kpl 31380 31333 31258 a;m o o Py |
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Aspo Oyj noudattaa Eurcopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and Market
Autharity (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee IFRS-
tunnuslukujen chella tiethyja yleisest kaytettyja multa tunnushukuja (vaihtoehtoiset tunnusiuvut), jotka
oval paaosin johdettavissa konsernin laajasta tuloslaskeimasia ja taseesta. Johdon nakemyksen
mukaan vaihtoehtolset tunnushuvut selventaval ja taydentavat konsernin laajan tuloslaskelman ja
taseen sekd IFRS-tunnusiukujen antamaa kuvaa Aspon toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Oman padoman tuotio (ROE],
% = fillkauden voitto « 100

oma paaoma (likauden ja edellisen lilikauden keskianm)

Dmavaraisuusaste, % oma pdaoma x 100

laseen loppusumma - saadul ennakol

MNettovelkaantumisaste, %

(karollinen velka — rahavarat®) x 100

oma padoma

11l

Farollnen velka, € lainat ja kaytetyt luottolimitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat

Farolinen nettovelka, €

korollinen velka - rahavarat
Vapaa rahavirta, € = [iiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

fifikawden voitio - hybridin korko, verovaikutuksalia

Osakekohtainen tulos (EPS), € vahennetlyna

keskimaarainen osakemaird lman omia osakkeita

Osakekohiainen oma padoma,
L = oma padoma

filinpdatéspaivan osakemaard iiman omia osakkeita

Csinko [ tulos, %

osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainan tulos (EPS)

Efektiivinen osinkotuotio, % ] osakekohtainen osinko x 100

filikauden paatbskurssi

Hinta / voilto -suhde (PIE) tilikawden paatdskurssi

osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekannan markkina-arvg, tilinpaatSspdivan osakemadrs ilman omia osakkeita x
£ tilikauden paatdskurssi

Vertailukelpoinen likevaitto, €

litkevoitta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia ena

"} Nettovelkaantumisastetia laskettaessa korollisiin velkoihin ja rahavaroihin sisaliytetadn myds
myytavanad ohevaksi luokitaliut korollisat velat ja rahavarat Veonna 2022 myytavana olevista
rahavaroista 11,5 miljoonas ewrca pidetiiin |AS 7 -standardin mukaan rajoitettuina rahavaraina.
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Honsernitase r
Konsernin rahavirtalaskelma k1]
Laskelma konsernin oman pidoman muutoksista 3z
1 Aspo kehitt53 liketoimintoja pitkijEntelsesti ja vastuullisest] a0
1.1 Konsernirakenne a2
1.2 Hankitut liketeiminnat ja liketoimintojen myynit 43
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2 Pidomarakenne 52
2.1 Raholtusvarat ja -velat 53
2.2 Rahavarat 55
2.3 Lainat 25
2.4 Maturiteetti £
2.5 Vuokrasopimukset =7
2.6 Oma padoma 60
2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako G2
3 Litketoiminnat ja tuloksellisuus 63
3.1 Liikevaihto B4
3.2 Uiketoiminnan muut tustot &7
3.3 Osakkuusyrityksat LT
3.4 Materlaalit ja pahvelut BE
3.5 Lilketolminnan muut kulut ]
3.6 HenkilBstdkulut ja -midrat 69
3.7 Poistot ja arvonalentumiset 70
3.8 Rahoitustuotot ja -kulut 71
3.9 Tuloverat, 72
4 Sijoitettu piioma 73
4.1 Aineelliset hyodykkest 75
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4.3 Liikearvon ja brindien arvonalentumistestaus 78
4.4 Vaihto-omalsuus B0
4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 21
4.6 Ostovelat ja muut velat 82
4.7 Varaukset 43
4.8 Laskennalliset werot B3
5 Muut liitetiedot &b
E.1 Rahoitusriskit [a raholtusriskien hallinta BB
5.2 Johdannaissopimukset a0
5.3 Lihipiiri ja johdan palkitseminen a0
5.4 Osakeperusteiset maksut 8
5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset a4
5.6 Tilikauden paittymisen jSlkelset tapahtumat 24
5.7 Muutokset IFRS-standardeissa 95
EMOYHTION TILINPAATOS a7
Emoyhtidn tuloslaskelma 87
Emoyhtidn tase 98
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Konsernin laaja twloslaskelma
1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 31 536 434 660 683
Liiketoiminnan muut tuolot 3.2 2889 2376
Osuus padomacsuusmeneteimalld yhdisteltavien yhteisdjen tuloksista 3.3 1268 B26
Materiaalit ja pavelut 34 -336 603 -332 248
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.6 -48 539 T
Poistot ja arvonalentumiset a7 -18 335 -17 8b5
FPeistol ja arvonalentumiset vuokratuista hySdykkeista 3v -14 183 =15 191
Liiketoiminnan muut kulut 15 -84 160 =111 106
Liikewvaitte 258mM 38 308
Fahoitustuotot 38 1600 04
Rahoituskulut 38 -10 855 5 382
Rahoitustuotot ja -kulut -8 255 -5 BTE
Voiito ennen veroja 16 616 32 520
Tuloveraf 3.9 =361 =1 720
Jatkuvien toimintojen voitto 16 255 30 BOO
Tulos lopetetuista toiminnoista 1.3 =14 G614 10113
Tilikauden voitto 1641 20 6BT
Muut laajan tuloksen erit
Eral, jotka sastetaan rypdhemmin sintad wlosvaikulteisiks:
Muuntoerot 12163 -1 211
Sucjauslaskenta . 47
Tilikauden muut laaian tuloksen arat verojen jalkean 12 106 =1 211
Tilikauden laaja tulos 13 747 19 476
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Yhtian csakkeenomistajile kuuluva tulos 1641 20 687
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhiign osakkeenomistajille kuuluva laaja Wwios 13 747 18478
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Jatkuvista taiminnoista 27 0,45 0,83
Lopetetuista toiminnoista 2.7 0,46 0,32
Yhteensd 0,01 0,61
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,45 0,93
Lopetetuista toiminnoista 2.7 -0.48 -0,32
Yhieensa 0,01 0,61
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Konsernitase

Varat

1000 € Liitetieto 31122023 31.12.2032
Pitkdaikaiset varat

Ainesttomnat hyadykkest 4.2 51710 46 7R3
Aineallisat hyddykkeat 41 168 972 178 454
Vuokratul hySdykkeet 2.5 22 516 15 871
Osuudet padomaosuusmeneateimalla yhdisteltivissa yhigisdissa 23 1703 974
Muut rahoitusvarat 225 207
Lazkennalliset verosaamiset 4.8 841 430
Pitk&aikaiset varat yhteensi 245 671 242 619
Lyhytalkaiset varat

Vaihto-omaisuus 4.4 58 242 69 900
Myynilisaamisel ja muut saamiset 4.5 T3 705 &8 985
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 408 255
Rahavarat 22 30 683 21727

164 038 160 877

Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 1.3 12 414
Lyhytaikaiset varat yhteensd 164 038 173 201
Varat yhteensd 409 709 415 910
Oma piioma ja velat

1 000 € 31122023 3142.2022
Osakkeenomistajille kuuluva oma péioma

Osakepadgoma 26 17 692 17 682
Ylikurssirahasto 26 4 351 4 351
Kuut rahastot 2.6 16 434 16 472
Hybridi-instrumentti 26 30 000 30 000
Muuntoerat -13 851 =25 595
Keryneat voittovarat B35 861 101 165
Oma pidoma yhteensd 140 487 143 685
Pitkdaikaiset velat

Laskennallisel verovelat 4.8 5 508 G 845
WVaraukset 4.7 £95 586
Lainat ja kaytetyt luottalirmiitit 23 138 547 154 301
Yuckrasopimusvelat 2.5 23N 4 559
Muut velat 14 99
Pitkdaikaiset velat yhisensa 152 585 166 481
Lyhytaikaiset velat

Varauksel a7 157 &8
Lainat ja kaytetyt luotiolimbitit 23 33802 17 B25
Vuokrasopimusvelat 25 15129 11728
Ostovelat ja muut velat 4.6 65 667 71105
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovealat 1382 1111

116 227 101 827

Myytavana oleviks luckiteluihin omaksuuseriin lEttyvat velat 1.3 3 807
Lyhytaikaiset velat yhteensi 116 227 105 734
Velat yhteensi 269 222 272 225
Oma pidoma ja velat yhicensd 408 708 415 910
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 € Litetielo  1.1.-31.42.2023 1.4.-31.10.2032
Liiketodminnan rahavirta
Likewoitio jatkuvista tolminnatsta 25 BT 38 358
Ligkewoilio lopebelusia toiminnoeata 1.3 =16 105 -7 214
Likevoitio yhioansa 4 TE6 31 184
Ciikaiswd iikovoittoon
Paisbol j& aronakenburmiss 3.7 33 800 ar gs
Myytaviksi luokfeduen iddn yhitiden mus arvonalentumised 11 733
Aineelisten kiytibormaisuushysdykkeiden myyniivottot (-) a -tappiot (+) -1 839 -1637
hyytyen [ yhdistelamatta jatattyjen Eketoiminicien luowdusvoilal ja -lappist 13 T44 1010
Hankitiuen lioedoimintojen varasion kiywvan arvon kohdistuksan purkon 115 B34
Osuns pagomaosuusmenatalmalld yhdisteltavien yhieisdien tuloksisia 33 -1 268 -E26
Osakepalkilsemnen 420 1152
Warausian isdys (+) | vahennys (-} 47 106 =37
Lilefciminnan reaisofumattomad kursshaitol ja tappiol 126 582
Kaytibpasoman mufos:
Vaihio-omalsuuden says (-] § vahennys [+) 14 &7 =12 934
Myyrdisanmisten ja muden saamisten badys [-) | vaharmys (+) -1438 -2 502
Orstovelkojen ja misden walojen lisdys (+) / vahennys (<) -B TES B 785
Maksedis kool =8 204 -4 F24
Samdut korat ThE T
Maksehu uiovwernsd =3 373 -3 571
Liiketoiminnan rahavirta 47 611 LTl T
Investointien rahavirla
Investoinnit sineetiomin ja ainselisin hyddykkaisin 4.1 21 824 17 818
Ainealisten hybdykkeiden luowtustuiot 12 255 1785
Harkitud lilefoiminnal vahennettynd hankintabetoen rahavangila 1.2 -1 B2 -17 837
Saadut oaingol 542 354
1 yhdi jatetyt Eketoiminnal **) <7 3A7 310
Imrestointicn rahavirta =20 ZB6 -33 186
Rahoiluksen ralavirta
Lainegan nostat 75 665 26 600
Laincjan takaisinmaks.d ~TE 003 -18 GEQ
¥ ritysindislugten Gikkeesaanlasky 200 000
¥ ritysicdistusien unasius =35 000
Cimiegn osakkgiden harkinia =331
Vuokrasopkrusyvelan lyhennyksat -14 603 16 I27
Hybridi-rstrumentin ilkkeessentaskuy 26 30000
Hybrdi-nstneranin takasinmakau 28 -20 000
Maksetut hybridi-dnstrumentlien konok 26 -2 625 -1 TG0
Makselut palkddst hyboidi-rstrumentin ikkeeseentaskusta 28 -353
Maksetut osingot -14 445 =14 107
Raheoituksen rahavirta =32 342 -16 536
Rahavarojen muutos 57 17 B3@
Rahavarat 1.1. *) 31574 17 724
Valustakurssien midosten vakutus 104 Fi
itattujon idan yhlitiden rahavarojen anonalenumisel 207 =2 07
Rahavarat kauden lopussa *) 30 6A3 33674

*1 Jatkuvten toimintojen rahavarat vuoden 2022 lopussa olivat 21 727 fuhatia euroa ja myylavand olevat rahavarat 11 847

tuhatta ewroa, dben korsernin rakanaral yhbesnas olvat 33 574 tuhaits eurea.

**) Wuonna 2023 rahavirta Telon Venajin-tbytaryhtisn myynrsta of -4,4 mijoonas eurca. Ei-ydinliketoiminnat -segmentn
misdan ykakdiden yhdistalyn pastiam=en kassavakuius o -3,4 mifoonaa surda. Lepurin kipomolaiediet ominran myynnin

rahanirtavalodus ofl 0,4 mijosnas eurca,
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Laskelma konsernin oman péioman muutoksista

S §
a9 -
¥ ] 5 £ =5 -
N A B | b
P ] al
1000 € 5 & § fé—' g g £
Oma plioma 1.1.2023 17 692 4351 16472 30000 25895 101165 143685
Laaja tulos
Tilicauden iulos 1 541 1641
Muul 1a5an tulokaen eral (erovaikubuisela
cikaistunal
Sugjauslaskenia -7 47
Muuntowot g -3 045 -3 036
Marintoninn uadeleaniukitielis 13 15 189 15 189
Tilikauden Laaja tulos yhieenss a3 12 144 1641 13747
Lilketoimet omistajien kanssa
e A4 44T a4
Hyybridi-ins trumerdti, korol 26 3825 2B
Oimier) csakkeiden hariinta <302 -
Oisakepalicils eminen 428 AF3
Liiketsimet omistsjien kanssa yheenss ABS45 16048
Oma pidoma 31.12.2023 17 632 4351 16434 30000 43851 85861 140 487
2
¢ Fos :
£ g §f ; ¥
i : L
: g i 3
1000 € o a = = ® [
Oma pdioma 1.1,2022 17 a2 4351 18474 20000 24TEE 05658 120389
Laaja tulos
Tilikaisctean iulas 20 687 20 687
Muut laajan fuloksen ert (erovaikutuisels
cekaestuna);
Muurasaiol 2 1 206 4211
Tilikauden laaja tulos yheonss 2 A9  EET 19476
Lilkotolmat omistajien kanssa
emia s A48 14 100
Hybr-srarumentti 28 10 000 10 000
Hybrg-rairumenti, kotol ja likkeesesriaskukulut 2.8 2 2m
Onakepalkilseminen 1152 1152
Lilketolmel omistajien kanssa yhbeensd 10 600 <15 180 45 {80
Dma phioma 11,12 2022 17 682 4351 16472 20000 25995 101165 143 685
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Konsernitiinp&&ldksen Iiteliedot

1 Aspo kehittadd lilketoimintoja pitk&jdnteisesti fa vastuullisest
Tilinpiitéksen rakenne

Aspon konsernitilinpastos on jaettu viteen osioon, Tdssd osiossa, “Aspo kehitlaa liiketoimintoja
pitkajanteisesti ja vastuullisesti’, on kerrottu Asposta, sen tehtavista ja tarkoituksesta seka
konsernirakenteesta, mukaan lukien liketoimintojen hankinnat ja myynnit.

Tassd osiossa on myds kuvattu tilinpaatdksen laatimisperusta ja kemottu muutaksisia Ulinpadtbkean
lzatimisperiaatteissa vuonna 2023, Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
esitetdan litetiedoissa kunkin tilinpa&toseran yhieydessa, Tinpaatos on jaettu asiakokonalsuuksiin ja
jarjestetty niin, etta sind ensin kasitelladn Aspo-konsernin kannalta merkityksellisimmat asiat ja sen
jalkeen kiydsan lapi konsemin ja sen omistamien liketoimintojen lilketoimintaa ja ertyisplirtedta.

Tietoa yhtidstd ja tilinpiitdksestd

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja pitkajanteisesti ja vastuullisest.

Aspo tavoittelee kestivas pitkdn aikavalin kasvua sljoittamalla saavutetivja tucticja uudellaen
tuottaviin kohteisiin ja oftamaan askeleita kohti compounder-profiilia. Aspo toimii omistamillesn
yrityksille kasvun mahdollistajana ja pyrkil parantamaan nilden kannattavuuita seka tuotica
kehittamalla liketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassavirrat. Aspon tavoitteena on ottaa entista
aktiivisampl rooli yritysjarjestelyises sekd omistettujen liketoimintojen kasvuinvestoinneissa ja
yritysostoissa, Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspaiveluihin ja sen tarkeimmat kiustent oval
legistiikka ja kauppa. Aspo-konsernin tarkoitus on edistad omistetiujen liketoiminiojen aloudalhisen
tuloksen kehittymista, kasvattaa omistaja-arvoa, ja yllapitad odotustenmukaista osingonmaksukylkya.

Kaonsarmin emoyhtié on Aspo Oyj, jonka Y-tunnus on 1547 738-7. Aspo Oyj on sucmalainen pulkinen
osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy-ss4. Emoyhtitn kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite Keilaranta 17, 02150 Espoo, Suomi, josta myds jaljennds konsermnitiinpaatoksesta
on saatavissa.

Aspo Oyjon hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2024 taman tilinpaatoksen julkistettavaksd,
Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtidkokous padttaa tilinpaattksen vahvistamisesta.

Tilinpiitsksen laatimisperusta

Aspo Oyj:n konsernililinpaatss on laadittu ELssa kaytidon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS
tilinpaatosstandardien mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12 2023 voimassa olleita
standardeja seka tulkintoja. Konsemitiinpasttksen litetiedat ovat myos suomalaisten, IFRS-
s&anncksia taydentavien kinanpito- ja yhigisélainsaadanntn vaatimusten mukaisel

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina eurcina, ja ne perustuvat liketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenaihin, ellei laadintaperiaatieissa ole muuta kermotiv, Suluissa olevat luvut vilttazavat
vucden 2022 vastaavaan ajanjaksoon,

Olennaiset muutokset taloudellisessa raportoinnissa vuonna 2023

Aspon tilinpaattksen laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut clennaisia muutoksia vuonna 2023.
Tilikaudella kayttodnotetut standardimuutoksat on kerrottu litetiedossa 5.7 Muutokset IFRS-
standardeissa.

Aspo perusti vuoden 2023 alussa uuden raportoitavan Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin tarjotakseen
enfistd IEpindkyvamman ja selkedmman nakyman liiketoimintaansa. Ei-ydinliketoiminnat-segmenttiin
kuuluvat Telkon Venajan- ja Valko-Vendjan-toiminnot seké Kauko GmbH, jotka aiemmin raportodtiin
Telko -segmentissa, Leipurin Venajan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminnod, jotka aiemmin
raportoitiin Leipurin -segmentissa, seka ESL Shippingin Venajan-toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin
ESL Shipping -segmentissa. Ei-ydinlilketoiminnat-segmentti parustettin Aspon ydinlilketoiminnan
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ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottamiseksi jatkuvien toimintojen tuloksesta. Kaikki segmentin
yhsiktt ovat vuoden 2023 aikana olieat joko myytaving tal lopetettavina. Taman vuoksi Ei-
ydinliketoiminnat-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona. Kaikkien segmanttien ja Aspo-
konsernin vertailuluvut on oikaistu uuden raportointirakenteen mukaisesti. Vuoden 2023 aikana osa
Ei-ydinfiketoiminnat-segmentin yhticistd myytiin ja muiden yhdistely Aspo-konserniin paatettin. Taten
Ei-ydinliketoiminnat-segmentissa el ole enaa vucden 2023 jalkeen Aspo-konsemiin yhdisteltavia
yhtidita. Lisatietoja Ei-ydinliketoiminnat-segmentista loytyy litetiedoista 1.1 Konsernirakenne ja 1.3
Lopatetut toiminnot.

Arvionvaraiset erit ja johdon harkinta

Johto kayitad harkintaa soveltaessaan tilinpa&toksen laatimisperiaatteita, Lisaksi lilinpaatdsta
laadittaessa kaytetadn tarvittaessa kifjanpidollisia arvioita. Arviciden perustana olevien tekijdiden
muutturmisen mydtd on mahdoliista, etta toteumal poikkeavat merkittavastikin tilinpaatiksessa
kaytetyistd arvigista,

Konsemitilinpaatosts laaditteessa ilmastonmuutoksen vaikutuksia on arvioitu erityisesti johdon
harkintaa ja arvioita vaalivien selkkojen, seka litetistojen esittdmisen osalta. Azpo on suontianul
iimastoriskiarvioinnin, jossa on huomioitu erilaiset iimastoskanaariol, closuhteiden muutokset ja niista
alheutuvat riskit IPCC:n keskipitkdn alkavalin iimastoskenaaricilla. Aspo on anvicinut, ettd
iimastonmuutoksella ai ole lyhyella tai keskipitkalia aikavalilia vaikutusta kaytettyihin johdon
harkintoihin tai arvioihin,

Taulukossa alla annetaan yleiskuva alueista, joihin on littynyt merkittavissa maarin harkintaa tai jotka
ovat monimutkaisia, seka eristd, joihin saattaa todennakoisemmin tulla olennaisia oikaisuja, jos arviot
ja oletukset osoittautuvat vaariksi, Yisityiskohtaisia tietoja naista arvioista ja harkintaan perustuvista
ratkaisulsta on kunkin aslanomaisen tilinpaattseran liitetiedossa, jossa on myds tietofa tilinpaatiseran
laskentaperusteista.

Vuonna 2023 arvicthin on vaikutianut edeflean Venajan hySkkayssota Ukrainassa, jolla on ollut
merkittiva valkutus Aspo-konsernin liketoimintaan ja etenkin iddn liketoimintojen anvostamiseen ja
yhdistalyyn,

Merkittdvit arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

[ Erd Arvio Harkintaan | Liitetieto
perustuvia
ratkaisuja

Lopetetut toiminnot Lopetetiuna toimintona rapartoitavian Kylia 1.3
liketaimintajen arvostus ja yhdistely
konsemiin .
Yuckrasopimusvetal ja Vuokra-gjan maarittaminen ja Kylla 25
vuokratut hyddykkest vuakrasapimuskomponentin
maarittaminen alusten osalta
Aineelliset ja aineettomat Taloudellinen vaikutusaika, jdanndsarvo | Kylla 41, 4.2
hyddykkeet ja kaypa arvo yrityskaupokssa

Lilkearvo ja brandit Kayttoarvolaskelmien oletukset Ei 4.3

Vaihio-omaisuus Varasion arvostus Kyl 4.4

Myynlisaamiset Myyntisaamisten anvostus Kylla 4.5

Laskennalliset verosaamiset | Verosaamisen kifjgaminen, ja kirjattujen | Ei 4.8
verosaamisten kuranttius
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1.1 Konsernirakenne

Aspon likeloiminnat ESL Shipping, Telko ja Leipurin, ovat vahvoja kaupan ja logistikan yrityksia, jotka
tavoittelevat markkinoidensa johtavaa asemaa, Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan,
asiakassubtelstaan ja nikden kehittdmisestd. Aspolla oli 100 prosentin omistusosuus kalkissa
konsemiyrifyksissa padttyneella ja sita edeltdneslld tilikaudella,

Aspo on tilikaudella 2023 aliskirjoittanut OF Suomi Infra Ky:n kanssa sopimuksen 30 miljoonan euran
imvestoinnista Aspon tytiryhtison ESL Shipping Ov ja helmikuussa 2024 Varma paati omasta 15
miljaonan euron investoinnista OF Suomi Infra Ky:n rinnalla. Kokonaisinvestainti vastaa 21,43
progentin omistusosuutta ESL Shippingissa. Tama nopeuttaa ESL Shippingin taveitetta johtaa
Itameran alueen merikuljetusien vihreaa siflymaa ja antaa yhtiblle mahdollisuuden hydtya vahvasta
markkina-asemastaan ja markkinolden kasvusta. Likketoimet on tarkoftus saada pastokseen
halmikuun 2024 loppuun mennessa.

Konsermiyritykset

Yhtid Maa Y hitich Maa

Aspo Qyj, emoyhtio Fl ESL Shipping

Aspo Palvelut Oy Fl ESL Shipping Oy Fl

Suhi-Suomalainen Hiili Oy FI Oy AtoBatC Shipping Ab Fl
Oy Bomanship Ab Fi
AtoBatC Shipping AB SE

Telko Bothnia Bulk AB SE

Telkas Oy Fl AtoBatC Shipping Cyprus Lid oY

Rauma Terminal Services Oy Fl

Qy Troili Ab Fl

Talke Swadan AB SE Leipurin

Telko Morway AS MO Leipurin Oy Fi

Telko Denmark AJS DK Leipurien Tukku Oy Fl

Telka Estonia OU EE LT HC One Oy Fl

Tealko Latvia S1A LV LT HC Twao Oy Fl

Telko UAB LT Kabia AB SE

Telko-Poland Sp. z 0.0. PL Lelpurin Estonia AS EE

Troili Poland Sp. z 0.0, PL S1A Leipurin Lv

Eltrex Sp. z 0.0, PL LIAB Leipurin LT

Eftrex Partnership PL LLC Leipurin UA

LLC Telko LA

Telko Caucasus LLC AL

LLE Telks Central Asia KZ

Telke Solution LLC Uz

Telke Romania SRL RO

Telko Shanghai Lid. CHN

Alla listatut El-ydinliketoiminnat-segmentin yhiidt ovat yha olemassaolevia yhtioita, joiden yhdistely
Aspo-konsemiin on lopefetiv, Yhiibn FLLC Telko yhdistely konserniin lopetettin 31.8.2023, kun yhisb
asetetiin selvitystilaan ja sen toiminta loppui. Kauko GmbH on myos selvitystilassa ja ESL Shipping
Russia LLC yhiign toiminta on loppunut, nama kaksi yitiota yhdisteltiin Aspo-konserniin 31,10,2023
asti. Muut El-ydinliiketoiminnat-segmentin yhtidt on vhdistelty Aspo-konserniin 31.12.2023 asti, jolloin
maardysvallan naihin yhiidihin on katsoliu paattyneen,
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Y hitid Maa

Ei-ydinliiketoiminnat

FLLC Telke BY
Kauko GmbH DE
ESL Shipping Russia LLC RU
D00 Laipurian Tukku RU
D00 NPK Leipurin RU
FLLC Leipurin BY
TOO Leipurin KZ
Osakkuusyritykset

Konsemilla on kaksi ceakkuusyritysta Auriga KG ja Norma KG, joista kerrotaan lisasa litetiedossa 3.3
Deakkuusyritykset.

Tilinpiddtéksen laatimisperiaatteet - Konsolidointiperiaatieet

Konsamitilinpaatts sisaltaa emoyhtid Azpo Ov):n seka kaikki tytaryhtiot. Tytanyhtioita ovat yhiidt, joissa
konsemilla on maaraysvalta. Masraysvalta edellyttad, ettd emoyrityksella on sijpituskohdetta koskeva
valta, 2& altistuu sijoiluskohteen muuttuvalle tuotolle ja se pystyy vaikuttamaan saamansa fuoton
méaaraan. Tytaryhtiot yhdistelladn konsemnitilinpdattkseen kokonaisuwdessaan siita paivasta lukien,
jona konserni saa nithin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalia lakkaa.

Konsernin csakkuusyhliditd ovat yhtiol, joissa konsemilla on 20-50 prosentin Sanivalta ja vahntazn
20 prosentin omistuscsuus tai joissa konsemilla on muutain huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja sisainen voltonjako on eliminoitu
konsemitilinpaatosts laadittaessa. Lisaksi sisdisista liketoimista johtuvat realiscitumattomal voitot on
eliminoitu, Dsakkuusyhtibiden osalta eliminointi on behty konsernin omistesosuuden mukaisesti

Tilinpiitiksen laatimisperiaattest — Ulkomaiset konserniyhtist

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskeval luvul maaritetaan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikén pagasialiisen toimintaympariston valuutta (teimintavaluutta®). Konsemitiinpadtos on
esitetly euroina, joka on konsamin emoyhtion tolminta- ja esittamisvaluutta,

Konsarnitilinpaattksessa ulkomaisten konserniyhliciden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilikauden keskikurssia. Tase-erat muunnetaan euroiksi kiyttamalla tilinpastdspaivan valuuttakurssia
Muuntoerol esiletadn omassa pidomassa enllisenad erana. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsemilla ole endad madraysvaltaa, tai maaraysvalta muutoin menetetaan,
kertyneet muunicerot siimetdan omasta paaomasia ulostaskelmaan osaksi myyniivoittoa tai -tappiota.

1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liilketoimintojen myynit

Yrityshankinnat

Hankinnat 2023

Eltrex hankinta

Telko osti 31,1.2023 Eltrexin, puolalaisen erikoiskemikaalien ja teollisuuden pakkausmateriaalien
jakelijan. Vuonna 2022 Eltrexin likevaihio oli noin B miljoonaa eurca ja Bikevoitto hieman alle 1,0
miljoenaa euroa

Yhteensd arviolta 5,0 miljoonan euron kauppahinta maksataan kokonaisuudessaan kataisvarina, ja

3,9 miljoonaa euroa maksedtiin vuonna 2023. Loput kauppahinnasta maksataan vuosina 2024 ja 2025
hankintasopimuksen lisdkauppahintaa koskevan ehdon perusieella. Hankitun yhiidn varat ja velat
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anvosteltin hankintahetkelld k3ypadn anvoon, Kéywan arvon oikaisu, 3,1 miljoonaa euroa, tehtin
aineettomiin hyddykkeisiin perustuen asiakassubteisiin, kilpallukieltaihin ja tavaramerkkeihin, Vaihto-
omaisuuteen littyva kayvan arvon cikaisu oli 0,1 mifjoonaa eurpa. Kayvan arvon cikaisuista aiheutunut
laskennallinen verovelka ofi 0,6 miljoonaa eurca. Mulden hankittujen varcjen ja velkojen kijanpitoarvo
vastasi niiden kaypad arvoa. Yritysostosta synlyi likearvoa 1,4 miljoonaa eurca. Hankinnan kulut, noin
0.4 miliconaa eurpa, on kifatiu Telko -segmentin liketoiminnan muihin kuluihin,

Elfrex hankinnan ehdollinen vastike perustuu hankitun yhtion likevoitioon vuosina 2023 ja 2024,
Ehdallisan vastikkean kirjanpitoarvo tilinpastshetkalla on 1,3 miljoonaa eurca ja se parustuu Eltresin
likevoittcon vuodelta 2023 ja arvioon likevoilosta tilikaudella 2024, Ehdollisen vastikkeen vaihteluvali
on 1,2 - 2,2 miljoonaa euroa. Vaihteluvalin alareuna on arvio ja yl&reuna panustuu sopimuksesn.

Hankintamenolaskelma Eltrax

1000 € 2023
Luovutettava vastike

Kateisvaroina maksettava 5027
Kokonaishankintameno & 027
Hankittujen varojen ja velkojen kiyvit arvot

Aineetiomat hyodykkeet 3 366
Aineelliset hyodykkest 18
WVuokratut hyddykkeeat 576
Vaihto-omaisuus 1383
Myynltisaamizset ja muut spamiset 1124
Rahavarat 14
Varat yhteensd o 502
Korolliset velat 1239
Osiovelat ja muut velat 1018
Laskannallinen verovelka B30
Velat yhieensd 2 BET
Mettovarallisuus 3615
Lilkearvo 1412
Yhteenss 5027
¥rityskauppaan littyvat hankintakulut 254
Hankinnat 2022

Kobia AB:n hankinta

Leipurin st ruotsataisen leipomotectlisuuden jakelija Kobia AB:n koko osakekannan 1.9.2022
rugisalaiselia Abdon-kongemilta, ¥ritysosto laajensi Leipurin ipimintaa maantieteellisesti Pohjois-
Eurcopan markkinoilla ja vahvisti Leipurin asermaa IEAmeren alueen johtavana toimigana. Uuden
yksikin mydta toimittajila on tarvittava vayla alusen markkinoille. Leipomo- ja elintarviketeallisuudan
asiakkaal hyatyval globaalien raaka-ainemarkkinolden vahvasta kumppanista. Kobia AB muodosiaa
Leipurin, vuonna 2022 perustetun, Ruotsin liketoimintayksikdn, Yhiidn vuosittainen likevaihto on ngin
&0 mifjoonaa eurca. Kobia AB -yrityskauppa sisdlsi myds Kobian omistamat kiinfeistdl Kyseiset
kiinteistdt myytiin ja vuokrattiin takaisin vuoden 2023 aikana, tasta lisatietoja Gitetiedoissa 2.5
Vuokrasopimukset ja 3.2 Liketoiminnan muut uotot.

Kobia AB:n hankintahinta oli 15,7 mijoonaa euroa, ja se suoritattin kokonaisuudessaan katelsvarsina
vucden 2022 aikana. Hankilun yhiion varat ja velat arvostettiin hankintahetkefla kaypaan arvoon.
Kiinteistdihin tehtiin 8,7 miljoonan euron kayvan arvon kohdistus, asiakassuhteisiin perustuviin
aineettomiin hyodykkeisiin tehtiin 0,4 mijoonan euron kiyvan anvon kohdistus, ja vaihto-omaisuuleen
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littywa kayvan arvon oikaisu oli 0.5 miljoonaa eurca. Kayvan arvon cikaisuista aiheutunut
laskennallinen verovelka ofi 2,2 miljoonaa eurca, Muiden hankittujen varojen ja velkaojen
kirjanpitoarvojen katsoltiin vastaavan niiden kaypaa arvoa. Likearvoa syntyi kauppahinnan
kohdistusten jadlkeen 0,1 miljoonaa eurca. Hankinnan kulut 1,0 mijoona euroa, on kigattu Leipurin -
segmentin liketoiminnan muihin kuluikin

Kobia-yrityshankinnan hankintamenolaskelma

1000 € 2022
Luowvutetiu vastike

_Maksetiu kiteisvaroing 15 708
Kokonaishankintameno 15 708
Hankituista varcista ja vastattaviksi otetulsta Kéypé arvo
veloista kirjatut mEirst

Aineettomat hyodykkeet 806
Aineellisat hyddykkeat 13579
Vuokratut hyddykkest 285
Vaihto-omaisuus 4 822
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 958

_Rahavarat i
Varat yhteensi 24 467
Koroliizel vielat 1 245
Cstovelat ja muut velat 5328
Laskennallinen verovelka 2 280
Velat yhteensa 8 853
MNettovarallisuus 15614
Liikearvo 54
Yhiteensd 15 708
Yrityskauppaan liittywat hankintakoulut 1043

Johan Steenks -hankinta

Telko sai norjalaisen Johan Steenks AS:n liketoimintakaupan paatokseen 3. lokakuuta 2022, Johan
Steenks on teknisten muoviraaka-aineiden ja muovien lis3aineiden jakelia, jolla on vakiintunut
asiakaskunta Norjan markkinailla seka lukuisia tunnettuja paamiehid. Yhtion veosittainen likevaibto on
nein § miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ollut merkittdvas valkutusta Telkon liikevaihtoon tai tulokseen
vuonna 2022 Hankintahinta oli noin 2,0 miljoonaa euroa, josta 0,7 mifjoonaa euroa kohdistui
varastoon ja loput 1,3 miljoonaa euroa kirjattiin likearvon lisaykseksi. Hankinnan rahavirta vuonna
2022 ali -1,% miljoonaa evroa.

Liiketoimintojen myynnit

Leipurin -segmentissa raportoitava Leipurin Oyj myi joulukuussa 2023 leipomolaiteliketoimintansa
Orat Oy:Be, joka on suomalainen perheyritys ertyisosaamisenaan efintarviketollisuuden koneiden,
tarvikkeiden ja raaka-aineiden maahantuonti ja kuuluu Oy Transmeri Group Ab -kensemiin, Leipurin
leipomotaitteiden mashantuonti -liketoiminta palveles suomalaisia leipomeo- ja muita
elintarviketecllisuuden yrityksia tuotantolaitteilla seka niihin littyvilla varaosilla ja pakaluilla.
Kauppahinta oli noin 0.4 miljoonaa eurca pitden sisallaan seka liketoiminnan ettd siihen litlyvan
varaston. Leipomeladteliketoiminnan vuoden 2022 likevaihto ofi 2 miljoonaa euroa, Yritysjarjestelylla
&l ole merkittdvas tulos- tai tasevaikutusta Aspolle. Leipurin leipomolaiteliketoiminnan myyntivoltts ol
0.2 miljiponas euroa.

Muut rakennejirjestelyt
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Tilikaudella 2023

ESL Shipping -sagmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB sulautettin emoyhitibonsa AtoBatC
Shipping AB.

Telko -segmentissa Telko Middle East Co. yhiit Iranissa lakkautettiin huhtikuussa 2023

Ei-ydinliketoiminnat -segmentissa 000 Telko, yhiid Venadjalla myytin 10.5.2023 GK Himikille, joka on
vendlainen teallisusden toémija.

Yhiion FLLG Telko yhdistely konserniin lopetettiin 31.8.2023, kun yhiid asetettiin selvitystilaan ja sen
toiminta loppui, Kauko GmbH on myds vapaaehioisessa selvitystilassa ja ESL Shipping Russia LLC
yhtién toiminta on loppunut, nama kaksi yhtiota yhdisteltin Aspo-konserniin 31.10,2023 asti, 000
Leipurien Tukku, Q00 NPK Leipurin, FLLC Leipurin ja TOOD Leipurin yhtidt on yhdistelty Aspo-
konserniin 31.12.2023 asli, jolloin maaraysvallan naihin yhiidihin katsottiin paattyneen.

Thikaudella 2022
ESL Shipping -segmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB:n liiketoiminta myytiin 1.12.2022.

Telko -segmentissa Mentum AS sulautettiin sen emoyhtidén Telko Estonia O0. Mentumin shuliikkeet
Latviassa ja Liettuassa myytin ennen fuusioita konsemin sisaisila kaupoilia Liettuan osalta Telko
UAB: e ja Latvian osalia Telko S1Ale,

Leipurin Oyj myi Vulganus Oy:n koko osakekannan itdvaltalaisella Kanig Maschinen GmibH:lle
30.6.2022. Lisaksi Leipurin Oyj hankki kaksi tyhjaa yhtiota LT HC One Oy ja LT HC Two Oy idan
rakennejarjestelyita varten,

Kauko Oy: koko osakekanta myytiin suomalaiselie Signal Pariners Oy:lle 31.10. 2022, Kauko GmbH:n
purku on kaynnissa, ja sen oiminta on lakkautetiu,

Tilinpiitiksen laatimisperiaattest — Yrityshankinnat

Yrtyshankinnat kasitell3dn hankintamenetelmala. Luovubetiu vastike ja hankitun yhtidn varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella, Hankintaan lithyvat menot kinataan kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan ansoon hankintahetkelld, ja se luckitellaan joko
velaksi tai omaksi pagomaksi. Velaksi luokiteltu isakauppahinta arvestetaan kaypadn arvoon jokaisen
raportointikauden pasttymispdivand, ja st syntyva voitto tal tappio kirjataan tulosvaikutteisest,
Omaksi paaomaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Lilkearvon hankintameno on
masrd, jolla tytEryhtion hankintarmens yhttaa hankitbujen yksilbitavissa olevien varcjen, velkojen ja
ehdollisten velkojen kayvan neticarvon

1.3 Lopetetut toiminnot

Vendjan hyokattys Ukrainaan helmikuussa 2022 alkoi Aspo hakea strategisia vaihtoahtoja
liketaimintojensa uwdelleanjdrjestamiseksi Venajalld ja sen lahialueilla. Aspo perusti vuoden 2023
alussa uuden raportoitavan Ei-ydinliketoiminnat -segmentin johon siirrettiin Telkon Venajan- ja Valko-
Vendjan toiminnat seka Kauko GmbH, jotka alemmin raportoitiin Telko -segmentissa, Leipurin
Venajan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin toiminnet, jotka aiemmin raporiodiin Leipunin -segmentissd,
seka ESL Shippingin Venajan toiminnot, jotka alemmin raportoitin ESL Shipping -segmentissd

Ei~ydinfiiketoiminnat -segmentti on luokiteltu lopatetuksi toiminnoksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Ei-
ydinfiiketoiminnat -segmentti perustettiin Aspon ydinlilketoiminnan ulkopuolisten taimintojen tuloksen
arottamiseksi jatkuvien toimintojen tuloksesta. Lopetettujen toimintojen tulos ja tase raportoidaan
erilldan Aspo-konsemnin jatkuvien toimintojen luvuista. Laajan tuloslaskelman osalta vertailukaussan
luvut on oikaistu. Lopetetut toiminnot sisaltavat vertailukaudella myds 31.10.2022 myydyn Kauko Oyn
[t
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Telkon tytaryhtit Venajalla myytin huhtikuussa 2023. Myos Leipurin liketoimintoja idasséd on pyritty
myyma&an siina onnistumatta, ja taten Leipurin idan liketoimintojen yhdisiely Aspo-konsemiin on
paatetty lopettaa. ESL Shipping -segmentin liiketoiminta Vendjan markkinoilla paattyl jo kesalla 2022
E;-E'd‘inliihetniminnat -segmentissd ei ole enad vuoden 2023 jalkeen Aspo-konserniin yhdisteltavia
yhiigita.

Tulos lopetetuista toiminnoista

1000 € 2023 2022
Liikavaihite 16 620 a1 27
Liiketoiminnan muul tuctot 21 204
Materiaalt ja palvelut -14 427 -TT 588
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2 1459 -7 136
Poistot ja anonalentumiset =33 -3 165
Poistof vuokratuista hwwodykkeista 244 -1 504
Liiketoiminnan muuf kuluf -15 g87 =10 052
Lilkevoitto 16 105 -T 214
Rahoitustuatot ja -kulut 1 750 -395
Voitto ennen veroja -14 355 -T 610
Tuloverot -253 =2 503
Tilikauden tulos -14 614 10113

Lopetetun toiminnon nettorahavirrat

1000€ 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirta 610 20712
Investointien tulevallahteva (-) nettorahavirta -T B42 ~S57
Rahoituksen tuleval iahteva (-) nettorahavirta -366 -2 084
Lopatetusta toiminnosta kertynyt rahavarojen muutos -T 598 17 651

Lopetetun teiminnon nettorahavirrat koostuvat lopetetun toiminnon rahavinojen osuudesta
Aspo-konsemin rahavirrolsta.

Rahavirta Telken Vendj@n-tytaryhtidn myynnista oli -4.4 miljconaa eurca ja sisaltyy investointen
rahavirtaan. Kateisvaroina maksetiu kauppahinta oli 5,7 miljoonaa eurca, ja myydyn yrityksen
rahavarat olivat 10,1 miljeonaa euroa. El-ydinfiiketoiminnat-segmeantin muidan yksikbidan yhdistelyn
paattimizen kassavaikulus oli -3,4 mioonaa euroa veonna 2023,

Vuonna 2022 toteutunean Kauko Oy:in myynnin rahavira ol -1,0 miljoonaa euroa ja se sisaltyy
investointien rahavirtaan. Myynnin kulut -0.4 mifoonaa euroa sisallyvat liiketciminnan rahavirtaan.

Rahoituksan rahavirta koostui pagasiassa Kauko Oy:n korollisten velkojen takaisinmaksuista vuonna
2022

Lopetetiu toiminto 2023

Telkon Venajalla sijaitsevan tytaryhtion myynti saatiin paatokseen toisella neljanneksalla. Yhtié myytiin
GK Himikille, joka on venaldinen tecllisuuden toimija. Saatu myynlihinta oli 5,7 miljoonaa evroa.
Myyniitappicksi muodosiui -8,1 miljoonaa euroa sisaitden -10,2 miljconaa eurca kertyneita
muuntoensja, jotka uudellzenluckiteltin muuntoerorahastosta tulosvaikutteisesti muihin liketoiminnan
kuluiin osaksi myynlitappiota. Myyntikustannukset olivat -0,6 milioonaa euroa.

Telken Valke-Venajalla sijaitseva tytaryhtion toiminta lakkauletiin ja sen yhdistely Aspo-konserniin
lopeatettin 31.8,2023, Yhiid on t413 hetkelld selvitystilassa. Yhdistelyn lopettamisen seurauksena
konsemitilinpadiéksesn kifattu tappho ofi -0.8 miljoonaa eurca ja sisalsi -1,0 miljoonaa euroa
kertyneitd muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltin muuntoerorahastosta tulosvaikutteisesti mulhin
liketolminnan kuluihin.
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Leipurin allekiroitt vuoden 2023 alussa sitovan esisopimuksen, jonka mukaisesti se myy Venadjan,
Valko-Venajan ja Kazakstanin tytaryhlididensa osakekannat Timur Akhivaroville, Venadlaissyntyinen
Akhiyarov sijoittaisi Leipurin idan liketoimintoihin yksityissijoittajana. Kaupan toteutuminen vaati
kuitenkin paikallisten viranomaisten hyvaksynnan, jofa e saatu, ja johon litlyy myyntiprosessin
pitkitiyessa merkiltivad epavarmuutia, TAman seurauksena Aspo lotes) vuoden 2023 lopussa, etta
madraysvalla Leipurin iddn yhiidihin ja niiden fuottoihin on menetetty, miks johti paatdkseen lopetiaa
Leipurin Venajan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin tytaryhlididen yhdistely Aspo-konsermnin 31.12.2023.
Yhdistelyn lopetiamisen mydta Leipurin idén liketoimintojen varat ja velat on kirjattu pois Aspa-
konsermnin laseesta. Yhdistelyn lopettamisesta kifattu tappio oli -5,8 miljoonaa euroa ja sisalsi -3,7
miljoonaa euroa kertyneitd muuntoersja, jotka uudelleenluckitelliin oman pasoman
muunicerorahastosta tulosvaikutteisest muihin lilketoiminnan kubuihin.

Tapplo midrdysvallan menettimisestd 2023

1 000 € 2023
Telko Vendjin myynti

Myyntivoitio 2 383

Muuntoarojen vudellesniuckitialu -10 4564

Myynlitappio yhieensa -8 101

Leipurin Vendjin midriysvallan menetys

Tappio maaraysvallan menettamisesta -1 511

Muunboerojen uudelleaniuckittelu -3 725

Tappic madraysvallan menettamisests vhteenss -5 338

Midiriysvallan menetys muissa idén liiketoiminnoissa

Tappio maaraysvallan menattamisesta 55

Muuntoerojen vudelleeniuckittelu -B35

Tappio maaraysvallan menettamisests yhieenss =1 071

Yhieensd

Myynlivoitto 2363
Tappio maaraysvallan menettamisaesta -1 687

Muunicerapan uudelleanluakittelu -15 174

Tappio madrdysvallan menetiimisestd yhieenss -14 508

Tappio madraysvallan menatidmisestd vuonna 2023 koostul pasosin muuntoerojen
uudelleenluckittelusta, koska kyseisten yhididen varoihin oli tehty oclennaiset arvonalentumiskifaukset
jo vuonna 2022,

Lopetettu toiminto 2022

Kauko-liketoimintasegrmentt luckiteltin lopetetuksi toiminnoksi joulukuussa 2021, koska se ei
kuulunut enaa Aspon ydinliketoimintaan ja oli vuosian mittaan supistunut kooltaan verraltain pieneksi
Aspon muihin Eketoimintoihin verratiuna. Kauko on enkolstunut vaativien tydymparistcien sovellus-,
laite- ja palvelukokonaisuuksiin likkuvassa lietotyossa, Kauko Oy myytin 31.10.2022 Signal Partners
Clle ja sen entinen saksalainen tytaryhtic Kauke GmbH on vapaaehtoisessa selvitystilassa.

Yuonna 2022 lopetettujen toimintojen tulos sisaltad El-ydinliiketoiminnat -segmentin Bsasi Kauko-
liketzimintasegmentin tuotol ja kulut siltd osin kuin niiden katsetfiin siidyvén Aspo-konsemin
ulkopuolelle myynnin vhteydesss, Taten lopetetiujen toimintojen tulos el sisdlla kaikkia Kauko-
liketeimintasegmentille kohdisieliuje Aspo-konsermnin sisdisia hallintoveloituksia, ja lopeletiujen
toimintojen tules tikaudella 2022 on 0,3 miljoonaa euroa parempl kuin Kauko-liketolmintasegmentin
ulos. Kaukon likearvoon kigaltin -1,3 miljieonan euron arvonalentumistappio kesakuussa 2022, kun
kavi iimaisaksi, atta Kauko-liketoimintasegmentin kdypa arvo alittaa sen kifjanpitoarvon. Lisatietoja
likearvolestauksesta [&ylyy kappaleesta 4.3 Likearvon arvonalentumistestaus. Kauko Oy:n
osakekaupan yhteydessa kirjattu myyntitappic oli -1,2 miljconaa eurca.
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Vuoden 2022 tilinpdatoksessa myytavand oleviksi luovutettavien eren ryhmiksi ol luokiteliu Telko-
segmentissd Venajan ja Valko-Viendjsn yhtiot ja Lelpurin-segmentissa Venajan, Valko-Vengjdn ja
Kazakstanin yhtiol. Myytavana olevaksi luokittelun yhieydessa liketoimintojen nettovarallisuus
arvostettiin kaypadn arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla, joka oli jokaisen yhtidn
osalta kirjanpitoarvea pienempi. Yhtidille kehdistettiin myts osuus liketoimintasegmentin likearvosta
kaypien arvojen suhteassa. Myytavana clevaksi luokittelun yhieydessa kirjattiin yhtididen
nettovarallisuuden arvonalenumistappicita ja likearvon arvonalentumistappioita. [dan liketoiminnot
shrrettiin vuoden 2023 alussa Ei-ydinliketoiminnat -segmenttiin ja raportoidaan t8ssa tilinpaatoksessa
fopetettuna toimintona. Verailukauden tuloslaskelma on olkaistu vastaamaan raportointikavden
esittdmistapaa. Tase-erien osalla vertailukauden esitystapaa ei ole oikaistu,

Lopetettuun toimintoon littyvat arvonalentumistappiot vuonna 2022

1000 € 2022
Arvonalentumistappiot, aineelliset ja ainesttomat hyadykkest -1 668
Arvonalentumistappiol vuokratuista hySdykkeists -BE3
Materiaalit ja palvelut =T 218
Liketodminnan muut kulut -4 514
Tuloverot 256
Yhieensd -14 540

Vuodan 2022 anvonlalentumistappiot sisalbyvat lopetetiujen toimintojen Wwioksean ja jakautuval vila
esitettyihin tlinpaatdserin,

Arvonalentumistappiot taseessa 2022

1 000 € Telko Leipurin Yhiteanss
Lilkearvo J88 878 1368
Aineettomat hyodykkeet 3 3
Aineelliset hyodyxkkaet 205 gz 297
Vuokratut hyddykkest 789 a4 283
Laskennalliset verosaamiseat 22 234 256
Vaihto-omaisuus 4834 2 385 7219
Myyntisaamiset 135 1323 1458
Muut saamiset 70 69 1038
Rahavarat 2015 2 2017
Yhiteensi 8 3158 5181 14 540

Idan lilketoimintojen varsjen ansonalaniumiskinaukset vuonna 2022 kohdistuivat padosin varastoon,
myyntisaamisiin ja rahavarodhin. Lisaksi likearvoon kirjattiin arvonalentumistappioita.
Arvonalentumiskirjaukset kohdistuivat Telko- ja Leipurin-segmenttien varoihin, ja jalielle jaavat idan
liketcimintojen varat ja velat siimettiin esitettaviksi myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin ja
velkoihin,

Myytiviind oleviksi luokitellut varat ja velat

1 000 € 2022
Muut myytavand clevat varat 12 414
Myytavana cleviksl luokiteftuihin omasuusenn littywat velat 3 807

Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat vuonna 2022 sisaltavat myytavana oleviksi luckiteltujen
idan lketoimintojen varat ja velat. Myytavana olevaksi luokitellut varat olivat pasosin rahavaroja, ja
Venajdn rahavarcjen katsoffiin olevan |AS 7 -standardin mukaan rajoitetiuja rahavaroja. ldan
liketoimintojen polstumisen vaikutus Aspo-konsemin taseeseen vuonna 2023 ofi varojen osalta 6,7
miljoonaa eurca, kun Telko Venajan myynnisté saatin 5.7 miljoonaa eurca, ja velkeojen osalta 3.8
mifjoonaa eurca.
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Myytavana clevien yhiididen ja lopetetiujen toimintojen varat ja velat raporioidaan taseessa
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat -rivilld ja velat Myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin littyvat velat -rivilla. Tase-erien raportointi erllisila riveills alkaa lvokitteluhetkelld, mista
syyatd vertallulukuja ei cle cikaistu. Luckittelu sisaltad myytivand oleville yvhtidile kuuluvan osuuden
Aspo-konsemin vargista ja velolsta, eivitka ne sisalld konsernissa elimingituja sisaisia eria.

Arvionvaraisuus ja johdon tekemdt harkintaan perustuvat ratkaisut — Lopetetut toiminnot ja
myytivind olevat luovutettavien erien ryhmat

Vallitzevista olosuhieista johiuen Aspo on todennut, et sen madraysvalla Lelpurin Venadjan, Valko-
Venajan ja Kazakstanin yhtidihin on paatynyt Taman seurauksena yhiididen yhdistelyn Aspon
kongernitilinpaatoksean on lopatettu 31.12. 2023, Yhdistalyn lopettamiseen liittyy johdon harkintaa,
koska liiketoimintofa pyritaan viela myymaan, mutta liketoimen toteutumiseen Fittyy huomattavaa
epavarmuutta, ja onnistemisen todenndkoisyys on alhainen.

Leipurin Venajan liketoimintoihin lityva magraysvalta on IFRS 10 -standardin mukaisesti olennaigesti
supistunut ennen Venadjan hyokkayssolaa vallinneesta tilanteesta. Omistajalla fulee olla olemassa
obevia oikeuksia, jotka tarkasteluhaetkeila tuottavat sille kywyn ohjata merkityksellisia toimintoja, joita
silla ofisi IFRS:n tarkoittama sijoituskohdetta koskeva madrdysvalta. Merkityksellisind toimintoina
Leipurin Venajan likeloiminnalssa ovat esimerkiks: tavaroiden ja palveluiden ostaminen ja myyminemn,
rahaitusvarajen hallinnointi, omaisuuserien valitseminen ja hankkiminen tai lvovuttaminen,
rahoifusrakenteesta paattaminen (ai rahoituksen hankkiminen, Paatdksiin voival lukeutua myds johdon
tai palveluntuottajien valitseminen ja palkitserninen.

Aspolla el ole kiytanndsss endd mahdollisuutta ohjata liiketoimintaan littyvid ostoja ja myyntejd, Rajat
ylittdvaa kauppaa keonsemin sisdisestikidan el voida tehda joko tavara- tai rahaliikentean esteidan
vuoksl, Lilketoiminnan jatkuvuus ei cle varmaa ja paikallinen johto teimi osittain Bsechjautuvast
sitakin hualimatta, etta tilanteen seuraamiseksi Aspon ylin johto keskustelee haidan kanssaan
mahdolisimman sadnnallisesti. Liketoimintaa kuvaavien kifjanpidon lukujen Bhettaminen
“epaystavalliseen maahan® ei ole Vengjalta mahdoilisesti lailista.

Vendjan yhtididen rahoitusvarojen hallinnointi on kaytanntssa paikallisen johdon kasissa.
Pankkiyhteydet ja allekirjoitusoikeudet ovat palkallisia, joten Seomesta naitd el woi hallita. Rahoituksen
hankkiminen on myds paikallisen johdon tehtévana ja Aspon CFO ei enas pasts kaytettavists
pankeista, pasomarakenteesta tai lainanannosta.

Varojen kotiuttamizeksi Aspolla i ole keinoja elka paatdsvaitaa. Ainoastaan pieni maard voittovaroisia
saadaan kotiutetiua tiukasti saannellyss3 raamissa osinkoina. Osingonmaksua rajoittavat myds
pankkien tiukat saannol, jotka lttyvat pakotepolitikkaan. Uusia investointeja tai paatdksia vusien
liketoimintojen avaamisesta tai vanhojen sulkemisesta ei kaytanndssa voida tehda.

Paikallisen johdon rekrytoinneista tai erottamisesta ei liketoimintojen myyntiprosessin ja kaytannsn
rajoitteiden vuoksi volda tehda pastoksia konsemissa.

Edella mainitiuja Leipurin yrityksia on myyty puolitoista vuotta. Yksi viranomaisilta haetiava
lupahakemus on hylatty, yrityskaupan rahoituksan saatavuus on heikko ja sithen liittyvan
maksulikenteen toteuttaminen on hyvin epdvarmaa. Merkityksellisten toimintojen arvionnissa titanteen
pitkakestotsuus ja maardysvaltaan littyvien tunnusmerkkien selked heikkenaminen ovat ratkaisevia ja
Aspo katsoo, eflel silla ole enas edellytyksia yvhdistelta Lelpurin Venajan, Valko-Vendjan ja
Kazakstanin yhlidita konserniinsa,

Edella mainituista syista kyseisten yhiibiden tasearvot on anvostettu nollaan Aspo-konsernissa ja
niiden yhdistely konzserniin on lopatetiu IFRS 10 -standardin mukaisest 31.12.2023. Myos yhtidihin
littyvat muuntoerot on uudelleenluokiteltu omasta paaomasta tulosvaikutteiseksi,

Tilinpditdksen laatimisperiaattest — Lopetetut tolminnot ja myytivind olevat luovutetiavien
erien ryhmat

Pitkaaikaiset omaisuwserat tai luovutettavien erien ryhmat leokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maard twlea kerlymadn padasiassa niiden myynnistd ja myynnin katsolaan
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olevan eriitdin todennakdinen. Ne arvostetaan kirfanpitoarvoon tai kaypadn arvoon vahennetiyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on plenempl.

Myytévana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuseral esitetaan
laseessa enilladn muista varoista. Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien arien ryhmiaan
kuuluvat velat esitetasn taseessa erilladn muista veloista. Tase-arien raportointi erillisilla riveila alkaa
luokitteluhetkella. Omalsuuserista ei tehda poistoja, kun ne on luckiteltu myytavana oleviksi.
Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvista veloista johtuvien korkojen ja muiden kulujen kifjaamista
jatketaan,

Lopetettu toiminte on yrityksen osa, joka on luovutettu tai luokiteltu myytivans olevaksi ja joka
edustaa erillista Eikeloiminta-aluetta tai maantietealista ioiminta-aluetta, ja on 0sa yhid koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista téllaisesta liketoiminta-alueesta. Lopatettujen tolmintojen
tulckseat esitelddn tuloslaskelmassa erkseen, Vertailukauden luloslaskelma cikaistaan vastaamaan
raporointikauden esittamistapaa.
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2 Pedomarakenne

Aspo madrittelee padomaksi kaikki oman padoman eral, mukaan lukien hybridi-instrumentin,
Konsamin tavoitteena on padomarakenna, jonka avulla se varmistaa liketoiminnan lyhyen ja pitkan
gikavalin loimintaedellyiykset seka rittavan padoman tuclon. Merkittavimmat padomarakenteeseen
vaikuttavat tekijatl ovat mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo Oyj'n osinkopalitiikka, ESL Shippingin
glusinvestoinnit seka tytaryhtididen liketoiminnan kannatiavuus. Padoman halinnan periaatiest on
sedostetiu litetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Aspon pidoma

1000 € 2023 2022
Oma paaoma yhteensa 140 487 143 685
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 172 439 172 126
Vuokrasopimusvetat 23 460 16 287
Myytévana olevat ja muul korolliset velat BS54
Korolliset velat yhieensa 185 8949 189 267
Oma pasoma ja korolliset velat yhteensa 336 288 332 852
Korolliset velat yhieenss 185 898 188 267
- Rahavarat 30 683 21727
- Myytavana olevat rahavarat 11 847
Mettovalka 165 216 155 603
Nettovelkaantumisaste, % 1M76% 1084 %
1000 € 2023 2022
Oma padoma yhteenss 140 487 143 B85S
Oma padoma ja velai yhieensa 409 709 415910
Saadut ennakot 1 531 1481
Omavaraisuusaste, % 34,4 % 247 %

Korollinen nettovelka oli 165,2 miljoonaa eurca [(155,7) ja netiovelkaantumizaste ol 1176 % (108.4)
Konsemin omavaraisuusasie veoden lopussa oli 34,4 % [34,7). Nettovelka on laskeftu vahentamalla
rahavarat korollisista veloista. Tunnusiukujen laskentakaavat on esitetty toimintakeromuksen
vimeisella sivulla. Nettovelan kasvu johtuu paaasiassa Green Coaster -investoinneista ja idan
markkinoiita poislumisesta. Vueokrazsopimusvel®kojen kasvun suurin syy on Leipurin-segmentissa
raportodtavan rucisalaisen Kobia ABn myynti ja takasisinvuckraustransktiod, joista esitetadn lisateloja
kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset

Rahavirta

Konsernin liketoiminnan rahavirta oli 47 6 miljoonaa eurca (67,7). Kaytidpaaoman muutoksen
vaikutus katsauskauden rahavirtaan ofi 4,5 miljioonaa euroa {-6,7). Positiivinen kassavaikutus johtui
varastojen vahenemisesta markkinahintojen laskun ja ennakaivien operatiivisien hallintatoimien
seurauksena etenkin Telko-segmentissa.

Vuonna 2022 kaytdpdaoman lisdys oli padasiassa perdisin ESL Shipping -segmentin aluspoolin
rakennetiavien alusten ennakkomaksuista seka loppuvuoden mrvan myynnin kermytiamista
asiakassaamisista, jota kompensoi ositiain Telko-sagmentin vuodean loppua kohti paraniunut
kayitdpasdoma,

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkea mittari, silla se kuvaa liiketoiminnoista kertyneita rahavirtoda
invesigintien jalkean. Vapaa rahavirta vaikuitaa ndin konsemnin velanholio- ja osingonmaksukykyyn
seka maksuvalmiutean,

Vapaa rahaviria
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1 000 € 2023 2022
Liketoiminnan rahavirta 47 611 67 671
Investcintien rahavirta -20 288 -33 208
Vapaa rahavirta 27 325 34 375

Vapaa rahavirta oli 27,3 miljoonaa euroa (34.4). Investoinnit olivat 21,8 miljoonaa euroa (17.8) ja

koostuivat paaasiassa ESL Shipping -segmentin Green Coaster -ennakkomaksuista. Lisaksi

imvestointen rahavirta sisdttad 3,9 miljoonan euron |3htevan rahaviran Eltrex-yritysostosta, 11,6

miljoonan auron tulevan rahavirran Leipurin-segmentin kiinteistdjen myynnista ja
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lakaisinvuokrauksesta Ruolsissa ja Liettuassa, 7.8 miljponan euron negatiivisen rahavirtavaikutuksan
madraysvallan menettimisestd Telkon ja Leipurin tytaryhtidissa Vendjalla ja muissa itBalueen maissa,

0,5 miloonan euron tulevan rahavirran osakkuusyhtididen osingoista, 0,4 miljsonan auron tulevan
rahavirran Leipurin leipomolaiteliketoiminnan myynnistd seka 0,7 miljiconaa euroa muuta tulevaa

rahavirtaa,

Vuonna 2022 investointien rahavirta sisaltyi investointien lisaksi Kobia-, Mentum- ja Johan Steenks -

yritysasiof -17,9 miljoonaa eurca seka Espa-aluksen ja Vulganus Oy:n myynneista saadun rahan

yhteensa 2.8 miljoonaa euroa,

2.1 Rahoitusvarat ja -velat

Aspo-konsernilla on seuraavat rahoitusvaral ja -velat:

1000 € Litetisto 2023 2022
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenocon kirjattavat
Lainasaamiset 1336 454
Myyntisaamiset ja muut saamisst * 48 784 4T 279
Rahavarat 22 30683 MTH
Kaypaan arvoon lulosvaikulteisesti kirattavat
Muut rahoitusvarat 128 128
Rahoitusvarat yhteensi B0 931 696588
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintarmenoon kifattavat
Lainat ja kaytetyl lucttolimiitit 23 172439 172126
Ostovelat ja muut velat * 43249 42 951
uokrasopimusyelat 25 23480 18287
Kaypaan anvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 5.2 -58
Rahoitusvelat yhteensi 2390859 231 364

* Kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin ligtyville riskeille kasitellaan litetiedossa 5.1
Rahoitusriskil ja rahoftusriskien hallinta. Luottoriskille alttina oleva enimmalsmadra likavden lopussa

on kunkin edella mainitun rahoitusvarojen luokan kirjanpitoarvo,

Tilinpistéksen laatimisperiaatteat — Rahoitusvarat
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Aspo on madrittanyt liketoimintamallinsa pohjalta rahoitusvarojensa luckittelun seuraavast 1)
jaksatettuun hankintamenoon kirjattavat erst, ja 2) kaypadn arvoon tulosvaikutieisesti kifattavat erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaval myynti- ja muut saamised seks rahavarat arvestetaan alun
perin kaypdan arvoon [a mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon. Me luokitellaan lyhytaikaisiksi,
paitsi jos ne eraantyvat yli 12 kuukawden kuluessa tilinpaatdspaivasta. Rahavarat ovat aina
lyhytaikaisia. Myyntisaamisiin sovellettava arvonalentumismalli on kuvattu litetiedossa 4.5
Myyntisaamisetl ja muut saaméseat.

Tahan ryhmaan kuuluu [zinasaamisia, joiden rahavirrat muodostuval pasoman ja koron maksusta ja
jotka on suunniteltu pidettavaksi erdpaivaan asti. Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmas. Transaktiomenot sisallytetasn
alkuperaiseen hankintamenoon. Lainasaamisten luottotappioriskia arvicidaan asiakaskohtaisesti ja
tarvittaessa odotettavissa oleva luottotappio huomioidaan arvostuksessa seuraavan 12 kuukauden
osalta tai luottotappioriskin kisaannyttya koko voimassaoloajan osalta.

Kaypaan arvoon tulosvalkutieisesti kifattavat rahoitusvarat sis8ltavat muut pitk#aikaiset rahoitusvarat,
jotka ovat sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin. Koska niiden kaypaa arvoa el voida luotettavasti
maadnitdd, ne on kirjattu hankintamenaon vahennettynd mahdollisita arvonalenfumisilia.

Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu sillain, kun konserni on menattdnyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on siift@nyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsamin ulkopuolelle,

Tilinpadttksen laatimisperiaattect - Rahoitusvelat

Aspo luokittelee rahoifusvelkansa seuraavast: 1) jaksotetiuun hankintamenoaon Kifattavat erdt, ja 2)
kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat erat Lisdksi rahoitusvedkoibin kuuluu
vuokrasopimusvelat, joihin littyvat arvostusperiaattest on kuvattu litetiedossa 2.5 Vuokrasopimubkset.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat pankki-, elake- ja joukkovelkakirjalainat seka kaytetyt
luottolimiitit kifjataan alun perin kaypasn arvoon transaktiomenocilla vahennettyna, ja sen jalkeen ne
arvostataan jaksotettuun hankintamenoaon efektiivisen koron menetelmalla. Nostetun maaran
(transaktiomencilla vahennettynd) ja maksettavan madrén valinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan
lainan arvicituna voimassacloaikana, Lainojen kéyvat arvot elvat poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvoista, koska niista maksettava korko on [ahelld markkinakorkoja, Ostovelkojen ja muiden
velkojen kifjanpitoarvojen oletetaan vastaavan niiden kaypia arvoja erien lyhytalkalsesta luontessta
johituen. Aspo luokiteles velan pitkdaikaiseksi, ellei se erddnny maksettavaksi vuoden kuluessa,

Kzypaan arvoon muihin laajan tuleslaskelman eriin kifattavat rahoitusvelat sis8itavat

sucjauslaskennassa olevat johdannaiset. Ne arvostetaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta,

Rahoitusvarcjen ja velkofen kiyvit arvot

Konsemi luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittamismenetelmat kayvan
arvon hierarkiaan perustuen. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahaoitusvarat ja -velat kuuluvat
hierarkiatasolle kaksi, Niden kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvesta. Pitkaalkaisten
lainojen kayvat arvot on lasketiu diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja Aspon luottomarginaali
huomiciden. Kaypaan arvoon tulosvaikutteizesti kifjattavat muut pitkaaikaiset rahoitusvarat sisgityvat
hierarkiatasolle koime.

Hiyvan arvon hierarkia
Konsamitilinpastoksen laatiminen edellyttas kaypien arvojen madrittamista seks
rahoitusinstrumenteille etta muille varoille ja veloille. Konserni luokittelee kaypien arvojen
maarittamismenetalmat seuraavasti;
= Taso 1. Rahoitusinstrumanttien kayvat arvot perustuvat noleerattuihin hintaibin aktivisest
toimivilla markkincilla. Markkinaa voidaan pitds akfivisena, mikali noteeratut hinnat ovat
saannolfisesti saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa likvidissa
kaupankiynnissa.
+ Taso 2! Rahoitusinstrumenteilla ei kayda kauppaa aktilvisifla ja likvideilla markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on magriteltavissa todannettavissa olevaan markkinatietoon



Aspo Oyj
Aspo-konserni

Y-tunnus 1547798-7

perustuen seka mahdolisast osittain johdetun arvonmaantyksen avulla, Mikali instrurmentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennettavissa kuuluu

imstrurmantti tasalle 2.

+ Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennetiavizssa olevaan markkinatietoon,
elvitikd muutkaan instrumentin kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilta efvatka

iodennettavissa.

2.2 Rahavarat

Rahavarat sekd kiyttamittdmit sitovat valmiusiuottolimiitit
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1000 € 2023 2022
Rahavarat 30683 21 727
Walmiusluottolimiitit 40 000 40 000
Yhteanss 70 6B3 61 T2T

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden pituisia
erittdin likvideja siicituksia. Konsernin rahavarat olival tilikauden paattyessa 30,7 miljoonaa eurca
(21,71, Vuonna 2022 konsemissa ofi lisaksi 11,8 miljoonaa euroa myytavana olevaksi luokilefuja

rahavaroja, joiden osalta [isatieloja annetaan kappaleessa 1.3 Lopetetut toiminnot. Sitovat

valmiusluottolimiitit, yhteensa 40 miljponaa euroa, olivat vertailuvuoden tapaan kokonaisuudessaan

kaytamattomia.

2.3 Lainat

Lainat ja kiytdssd olevat luottolimiitit

1000 € 2023 2022
Pitkaikaizet
Lainat 138 547 139 347
Joukkovelkakiralainat 14 954
138 547 154 301

Lyhytaikaiset
Lainat 18 805 17 825
Joukkowvelkakirjalainat 14 981
Kaytatyl luattolirmiitit 6

33892 17 825
Yhieensa
Lainat 157 452 167 172
Joukkovelkakirjalainat 14 981 14 554
_Kaytetyt luottolimiitit 6
Yhteensd 172 439 172 126

ESL Shipping -segmentissa raportoitava ESL Shipping Oy allekirjoltti joulukuussa 2023 kaksi _
lainasopimusta, jolden arvo ol yhieensd 37,6 miljoonaa euroa. Maolempian lainojen laina-aika on viisi
vuolta, ja ne maksetaan takaisin tasaering laina-aikana. Lainat myonsi OP Yrityspankki Qyj, ja niilia

maksettiin lakaisin samanarvoisia [ainoja.

Azpo allekirjoitt raportointikaudelia sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron [ainasta, mika
pident#a Aspon lainasalkun maturiteettia. Laina ofettin yleisiin yritystarkoituksiin ja samananoisen

lainan jalleanrahoituksean. Laina maksetaan takaisin yhdessa eréssa laina-ajan lopussa,
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Tikkaudella 2022 ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB allekinoitti 32,2
miljoonan euron lainasopimuksen Svenska Skeppshypotekin kanssa. Lainan maturiteetti on 15 vuotta,
Lainaa nostetaan csissa Green Coastereiden rakentamisen rahoitustarpeen tahdissa. Kun Electramar
toimitettin joulukuussa, nosti AtoBatC Shipping AB lainasta 8,1 miljoonaa eurca. Vuoden 2022
lopussa lainaa ei vield ollut nostetiu.

Pohjoismaiden Investointipankin kanssa allekirjoiletiin vuonna 2022 kymmenvuatinen, 20 miljiconan
euron lainasopimus, jolla rahoitetaan ESL Shippingin investointeja sahkahybridialukssn.

Lizaksi tiikaudella 2022 Aspo Oy jaresteli uudelleen vuonna 2023 eraantymassa olleen 20 miljoonan
euron kahdenvalisen valmiusiuotiolimiitin uudella sopimuksella, joka erdantyy vuonna 2025,
Lainasopimuksesn sisdllyy myds kaksi yhden vuoden jatko-optiota.

Aspo Oyj laski 25.9.2019 likkeeseen 15 miljconan euron suuruisen private placement -tyyppisen
vakuudettonan joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtid Garantian takaamaa 40 miljoonan euron
ryhmajoukkovelkakifjalainaa. Lainan erapdiva on 25.9.2024, ja se on kiintedkorkoinan.

Agzpo Oyilla on 80 miljoonan euron kolimainen yritystodistesohjelma, joka ol tilinpaatoshetkella 2023
ja 2022 taysin kayttamatia,

Lainoihin |Ii1tj"|.l‘1-En kovenanttiehiojen ja korkoriskin osalta katso litefteto 5.1 Rahoitusriskil ja
rahaifusriskien hallinia,

2.4 Maturiteetti
Maksuvalmius- ja jilleanrahoitusriski

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toiminnan riittiva rahoitus kaikissa tilanteissa ja
markkinaclosuhteissa, Rahoituspolitikan mukaisesti raholusldhtest hajautetaan rittdvan monen
vastapuolen kesken ja uselslin e ainainstrumentieihin. Sitovien rahoitussopimusten rittava maara ja
riittavan pitkat maturiteetit varmistavat Aspo-konsemin nykyiset ja lahitubevaisusdan rahoitustarpeet
ek vahentaval rahoitussopimuksiin lithwia jSlleenrahoitusriske)d.

Telko- ja Leipurin-liketoimintojen padasiallinen rahodtusiahde on nliden lkelciminnan rahavirta. ESL
Shippingin teiminnan luonne vaatii usein investointien yhieydessa lisaksi vierasta padaomaa.
Maksuvalmius varmistetaan rahavaroilia seka sitovilla tiliimiiteilla ja valitujen yhteistyopankkien
mydntamilla valmiusluottolimiiteila, Konsernissa on kayidssa pohjoismainen monivaluutiainan
konsernitilijarpesieima, mika tehostaa konsernin likviditeetinhallintaa ja kassavarojen keskittamista.

Laingihin littyvien kovenanttiehtojen ja korkoriskin osalta katso litefteto 5.1 Rahoitusriskit ja
rahaitusriskien hallinta.

Lainggen matunteettirakennelia tasapainotettiin ja konsernin jdlleenrahortusriskeja vahennettiin vuodan
2023 ja 2022 aikana usealla kahdenvalizelld lainajanestelyia.

Maturiteetianalyysl 2023 Tasearo Rahavirta

1 D00 € 3.12.201 a4 2025 2026 2027 2028
Lainal 172 433 33 804 36 TOE =43 5390 =16 B30 41 172
Lusttedémiitit £ .
Cistovelat ja muwut valat =43 248 -43 249

Wiokrasopimusvelst 23 460 ~15 T8 -3 G4 =2 137 <1 G4 <1 164
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Maturiteettianalyysi 2022 Tasearvo Rahavirta
1000€ 31.12.2022 2023 2024 2025 2028 2027-
Lainat =172 126 -47 BZ5 57 047 =32 394 =8 187 25 719
Crstowalad ja muad velat 42 951 42 851
Viokrasopimusvelat =16 287 =11 852 -2 rat =1 014 3685 =453

Vuokrasopimusvelat erdantyvat maksettavaksi pagosin alle viiden vuoden kuluessa ja merkittavin
osuus ESL Shippingin alusten vuokrasopimuksiin lithyen alle vuoden kuluessa tilinpaatoshatkesta.
Alusten vuokra-ajan ollessa rullaava 13 kuukautta, on kuitenkin todennakdistd, etta
vuokrasopimuksista aiheutuvat rahavirrat ovat olennaisesti yhta suuria vuosina 2025-2028 kuin
vucnna 2024,

AtoBatC Shipping AB:n 32,2 miliconan euron lainasopimus Svenska Skeppshypotekin kanssa ei ole
taysimadraisesti mukana maturiteettianalyysissa, koska lainaa on nostetiu vasta 8,1 miljoonaa euroa.
Lainan viimeinen vhennyspdiva on vuonna 2038

Aspon vuonna 2022 likkeeseen laskema 30 miljoonan euron hybridi-instrumentti on luskitellu omaksi
pasomaksi. Lainalla ei ole erapdivas, mutta yhiiolla on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan
kesakuussa 2025,

2.5 Vuokrasopimukset

Konsemilla on tavanomaisia liketoimintaan lithyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varastotiloihin
seka aluksiin ja autoihin littyvia sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta ja ohjelmistoista on
vuokrattuja, Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisest, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia
ehtoja. Aluksia veokrataan pagsaantisesti noin vuoden pituisilla sopimuksilla, Muut
vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia.

Myynti ja takaisinvuokraus

Tikkaudella 2023 Leipurin-segmentissa raportoitava Kobia AB toteutti kolmen Ruocisissa sijaitsevan
kiinteisi@nsa myynnin ja takaisinvuokrauksen. Sovittu vuokra-aika kaikille kiinteistSille on viisi vuotta
Kiinteistat tulivat konsemin omistukseen Kobia-yritysoston yhieydessa 1.9.2022.

Tyrestn ja Gateborgin kiinteistdjen ostaja oli ructsalainen kinteistasijoitusyhtio Revelop, ja
Hasslaholmin kiinteiston ostl rucisalainen kiinteistosijoitusyhtia JS Fastigheter. Kiinteistajen
myyntihinta oli yhteensa nain 13,6 miljoonaa eurca. Naista myynti- ja lakaisinvuokraustransaklicista
Aspo kirjasi yhteensd noin 0,5 miljoonan euren myyntivoiton,

Tilikaudella 2023 Leipurin-segmentissa toleutettin lisaksi yksi varasto- ja toimistokiinteistan myynti ja
takaisinvuokraus Liettuan Kaunaksessa. Ostaja on Kaunaksessa samalla teollisuusalueelia toimiva
yritldja. Taman transaktion ja selmitun vuokrasopimuksen mydta Leipurin jatkaa Liettuan toimintojaan
samoissa tiloissa. Sovitlu vuckra-aika on kaksi vuotta. Kiinteistén myyntihinta oli 1,1 miljoonaa eurca
[a myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa.

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittywat maarat:

Vuokratut hy8dykkeet

1 000 € 2023 2022
Aineattomat hyddykkeet 544 653
Maa-aluast T45 765
Fakennukset T 052 3783
Koneet ja kalusto 2 044 1700
Aluksat 12 131 B &70
Yhteensi 22 616 15871

Vuokrasopimusvelat
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1 000 € 2023 2022
Pitkaaikaiseat 8331 4 558
Lyhytaikaizet 15129 11728
Yhteensd 23 460 16 287

THikauden lopussa merkittavimmat vuokratut hyddykkeet olival ESL Shippingin vuckraamat alukset
sekd liketoimintojen kaytossd olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat, Vuoden 2022 loppupuocielia
kuusi aikarahdattua pienemman laivaluockan alusta luovutettiin takalsin omistajilleen sopimusien
paatyttya ja alusten jatkovuokrauksen hintatason muodostuttua liian korkeaksi, Vuonna 2023 alusten
vuckrataso oli korkeampi ja laivasto kasvoi hieman. Vuokrattujen hyddykkeiden lisaykset tilikaudelia
olivat 21,9 miljoonaa eurca (16,1). Vuokrattujen hyodykkeiden ja vuokrasopimusvelkojen kasvun
sulfin yksittdinen syy on Leipurin-segmentissa raporoitavan ruotsalaizen Kobia AB:n myynti ja
takaisinvuokraustransktiot, joiden seurauksena vuokratut hyddykkeet ovat 3,3 miljoonaa euroa ja
vuskrasopimusvelat 3 8 miljoonaa surea suuremmal kuin vertailukaudella, Vuokrasopimusvelkojen
maluriteetti on esitelly litetiedossa 2.4 Maturitestti.

Konsemin kaaja tuloslaskeima sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin lithyvat masrat

Vuokrasopimusten tulosvalkutukset

1000€ 2023 2022
Poistot vuckratuista hyddykkeista 14183 151
Korkokulut 6531 -423
Wuakrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista =217 -4G
Vuokrakulut arvoltaan vahaisisia omalsuuserista -208 -219
Kulut yhteensi -15 240 -15 879
Yuckratuolet operaliivisista edelleenvuokraussopimuksista 54 46
Vuokratuotot yhiteensi 54 46

YVuokrattujen hySdykkeiden poistat on eritelty litetiedossa 3.7 Polstot ja arvonalenfumiset,

Wuokrattuihin hyddykkeisiin littyvat vuokrat olivat 14,8 miljloonaa eurca (15.7), josta koron osuus ol
0.6 miljoonaa euroa (0,4). Vuokramaksut yhieensa sisaltden muuttuvien vuokrien madran seka
Iyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrattuihin hySdykkeisiin littyvat vuokrat ofivat yhteansa 15,7
mijoonaa eurga (17,0)

THikauden paatiyessa konsemi oli sitoutunut paaasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia korvaaviin
vield alkamattomiin sopimuksiin, joiden maara ei clennaisesti poikkea voimassa olevista sopimuksista.
Vuokrasopimuksiin ai sisally merkittdvia lunastusoptioita. Vuokralle otetiuja omalsuuseria ei kayleta
lainojen vakuutena.

Arvionvaraisuus ja johdon tekemiit harkintaan perustuvat ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuekrasopimusten Kijanpitokasitelyyn Rittyy merkittavia johdon arvioita koskien vuokra-ajan ja
vuokrasopimuskomponenttien maarittamisia.

Merkittavin johdon anvio vuckra-gjan maarttdmisen osalta littyy veokrattuihin aluksiin, joista padosa
on vuokrattu noin vuoden mittaisella sopimuksella. Koska merkittdva osa aluskannasta on vuokrattua,
sopimuksen paattyessa on erttain todenndkbista, eftd sama tai vastaavaniainen alus vuokrataan
filalba. Milkali vuokrasopimusta & aiota jatkaa, kasielaan sopimus maaraaikaisena
vuokrasopimuksena. Mikali alus on vuokratiu noin vuoden mittaisella veokrasopimuksella, kiytetaan
vuckrasopimusvelan laskennassa 13 kuukauden rullaavaa vuckra-aikaa (kuluva kuukausi + seuraavat
12 kk). Tamé perustuu siihen, ettd sopimukset ovat iftisancttavissa kiintedn vuokra-ajan jalkeen ja
joka kuukausi mucdostetaan uusi ksitys siitd, mitan todennakdista inisanomisoikeuden kayttaminen
on. Alusten tarvetta suunnitellaan yleensa 12 kuukautta tulevaisuuteen ja suunnitelmia tarkennetaan
joka kuukausi,
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Merkittava anvio vuokrien magrittamiseen littyen on tehty, kun laivojen vuokrasopimuksisia on erotetiu
vuokrasopimuskompaonentti ja muut komponentit, eli kun an tehty arvio siita, kuinka suuri osa
vuokramaksusta littyy vuokrattuun laivaan ja kuinka pafjon laivan miehistdan ja muihin palveduihin.
Johto on ma&ntellyt, ettd laivan osuus vuokrasta on 30 prosenttia ja 70 prosenttia Bithyy muihin
komponenttelhin,. ESL Shippingin johto on tehnyt arvion tilastollisen laskennan avulia, joka
tarkastetaan muutosten osalta vuosittain, Aspon vuokravastuut Bittyen muihin kompenentteihin on
esitetty taseen ulkopuclisissa muissa vastuissa, hitetiedossa 5.4 Ehdolliset velat, varat ja muut
sifoumukset,

Vuokrakauden masrittaminen on arvionvaraista etenkin tolstaiseksi voimassa olevien sopimusien
csalta, Arvio vuckrakauden pituudesta tehdaan sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa oleville
vuckrasopimuksilla anvicidaan todennaksinen vuokrakausi pahjautuen liketoimintasuunnitelmiin,
huomigiden sopimuksen paattamisestd aiheutuvat kustannukset

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisoptiot huomioidaan vuokra-ajan pituuden madrittalyssa.
Jatkamizoption kattama jakso lasketaan mukaan vuckra-alkaan, jos johdon harkinnan mukaan on
kohtuullisen varmaa, ettd jatkamisoptio kdytetadn, Vastaavasti, mikah paattamisoption csalta on
kohtuullisen varmaa, aitd optiola ei kaytetd, vuokrakausi kaltaa koko sopimuksen ajanjakson,
Opticiden kdyttod arvioidaan tapauskohtaisesti perustuen jarjestelyn kannattavuuteen ja liketoiminnan
tarpeisiin.

Tilinpidtéksen laatimisperiaatteet - Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksista kirjataan vuokratiu hyodyke ja vastaava velka, kun vuokralle oteffu omaisuusard
on konsernin k&ytettavissa, Sopimuksiin voi sisaltya seka vuokrasopimuskomponentiefa etta muita
kompaonentieja. Silloin kun sopimus sisaltaa muita komponentteja, esimerkiksi huolled, palvelbut ja
laivojen miehiston, Aspo eroftaa ne vuokrasopimuksissa mainituin erllishinnein tai arvicon perustuen,

Yuokra-aika perustuu sopimuksella madritettyyn periodiin, oltaen huomioon jatkamis- ja
paattdmisoptiot Teistaiseksi voimassa olevien sopimusien osalta Aspo arvioi todenndkiisan
vuokrakauden parhaan tetdmyksen mukaan pohjautuen liketoimintasuunnitelmiin, huomioidan
sopimuksen paattamisests aiheutuvat kustannukset

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen.
Visokrasopimusvelat sisaitavat seuraavien vuoknen nettomadriisen kiyvan arvon:
«  kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut) vahennettying mahdollisila
saatavilla kannustimilla
«  muuttuvat vuokrat, jolka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan
kayttaen sopimuksen solmimisajankohdan indeksia fai hintaa
*  maaral, jotka konsernin odotetaan maksavan jaanndsarvolakuiden perusteella
» osto-option foteutushinta, jos on kohtuulisen varmaa, ettd konserni kayttaa taman option, ja
= korvaus vuokrasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-gjassa on otettu huomioon, etta
konserni kaytas taman oplion,

Velkaan sisdllytetadn myds sellalsiin jatko-opticihin perustuvat vuokrat, joiden kKayttamenen on
suhleellisen varmas

Vuokrat diskontataan kiyvitden vuokrasopimuksen sisdists korkoa, Jos tama korko ei ole helposti
maariteltavissa, mika on yleista konsemin vuokrasopimuksissa, kaytetaan vuokralle ottajan lisaluatan
korkoa. Diskonttokoron maanttdmisessd vuokrasopimuksittain on kivtetty kriteereing
kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuuttaa, riskitoman koron maturiteettia seka
vuokralle oltajan lucttoriskipreemioia,

Kayttboikeusomaisuuserat, eli vuokratut hyddykkeet arvostataan hankintamenoon, joka sisaltaa
seuraaval erat

«  vuokrasopimusvelan akuperdinen maara

= @nnen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettying mahdollisilla saaduilla
kannustimilla

+  alkuvaiheen valittGmat menot, ja

» menot alkuperaiseen tilaan pataultamisesta.
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Konsami on altistunut indeksin tai hintaan penestuvien muuttuvien vuokrien mahdoliisille korotuksille,
joita & oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne ioteutuvat. Kun indeksiin tal hintaan
perustuvat vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvicidaan uudelleen ja sita cikaistaan
vuokratiua hyddykeita vastaan.

Yuckrat kirjataan lwileslaskelmaan jastiuna vuokrasopimusvelan rahoitusmenoon ja vuokrathujen
hyddykkeiden poistoon. Vuckraluista hyddykkeista tehdadn poistot yleensa tasaerind omaisuuseran
taloudellizena valkutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen varmaa, etid
konserni kaytaa osto-oplion, vuokratun hybdykkeen poistoaikana kayteldan omaisuuseran
taloudellista vaikutusaikaa, Rahoitusmeno kirataan tulosvalkutielisest vuokra-alkana siten, etta jaljels
olevan velan korkoprosentli on jokaisella kaudella sama,

Vuokrasopimusvelkaa ja vuokraltua hySdykelta ei kifjata taseeseen sellaisista vuokrasopimuksista,
jotka koskeval anvoliaan vahaisia kohdeomalsuuseria. Aspo kayilas vahaarvoisten
kohdeosmaisuusaren raja-arvona 5 000 eurcn hankintahintaa. Arvalizan vahaisiin omaisuusenin
kuuluu ICT-lzitteita ja pienia toimistokalusteita. Taseeseen &l mydskaan kifata lyhytaikaisia
viuokrasopimuksia, joiden vuckra-aika on korkeintaan 12 kuukautta, Arvcltaan vahaesiin tai
Iyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin littywat vuokramenot kirjataan kuluiksi Biketoiminnan muihin kuluibin
tasaerind vuokra-ajan kuluessa,

Aspo toimil hyvin pienessa mittakaavassa vuokranantajana edellean vuokratessaan toimitibaja. Nama
jarjestelt on luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja niistd saadut vuokratuotot on kirjattu
liketeiminnan muihin tuottaihin tasaering vuckra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa arvicidaan, tEyttyvatks IFRS 150 mukaiset vaatimuksel, jobden
mukaan luovutus olisi kasiteltiwd myynting. Jos omaisuuserdn luovutus an myynti, vuokratun
hy&dykkeen arvoksi kirfjataan se osuus alkuperiisestd omaisuuseran kifjanpitoarvesta, joka vastaa
yhiidlle jaanytta kayttboikewden arvoa, Myyniivoittona tal -tappiona esitetadn ainoasiaan se osuus
omaisuuseran myynkituloksesta, joka vastaa oikeuksia, jotka ovat siityneet ostajalie,

2.6 Oma piioma

Azpon oma padsoma koostuu osakepdfomasta, yvikurssirahastosta, hybridi-instrurnentista (Hylbridi),
muuntoeroista, omista csakkeista, keryneistd voittovaroisia sekd muista rahastoista, joihin lukeutuy
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP), vararahastol, ja kivvan arvon rahasto.
Osingonjaosta kerrotaan seuraavassa kappalesssa 2.7 Osakekohiainen tulos ja osingonjako.

Osakepidfoma ja ylikurssirahasto

Dsake- Yiikurssi-
Osakemaard pakoma rahasto
kpl 1000 € 1 000 €

31.12.2023 31419778 17602 4 351

Ozakepaioma koostuu kantaosakkeista. Yhitiolla on yvksi osakesarja ja kukin osake olkeuttaa yhteen

adneen. Osakkeilla ei obe nimellisarvoa, Aspo Oyjin osakkeiden lukumadara 31,12,2023 oli 31 418 779
ja osakepadoma 17,7 miljoonaa euroa.

Yhkurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhiidlain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle lasketiuvun
vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinnat Osakemadradssa, osakepdiomassa tai
ylikurssirahasiossa ai ole lapahtunut muutoksia paattyneelld tai sitd edeltanealld tilikaudella,

Omat osakkeot
Osakemiddrd Omat osakhkeet
kpl 1 000 €
1.1. 2022 161 650 =820
Osakepalkitseminan -99 400 566

3.12.2022 62 250 «354
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1.1.2023 B2 250 -354
Oméen osakkeldan hankinta 36 194 ~3012
Osakepalkitseminen -82 200 523
31.12.2023 16 244 =133

Azpo Oyjlia on hallussa omia csakkeda, joita hallitus on luovuttanut yhtickokouksen anfamien
valtuutusten nojalla osakepalkitsemisjarjestelmien piirissa oleville henkilbille. Osakepalkinnasta
kerrotaan tarkemmin liitatiedossa 5.3 Osakeperusteiset maksul Omat osakkeet esitetadn osana
kertyneitd voittovaroja.

Yhtidkokouksen antaman valiuutuksen nojalla Aspon hallitus paath kaynnistad yhtion omeen
osakkeiden takaisinosto-chjelman 9.3.2023. Osakeperusteisia kannustinohjelmia varten tanvittiin lis2a
omia osakkeita. Ajanjaksolla 9.-31.3.2023 Aspo hankki yhieensa 36 184 omaa osakettaan Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestimassa kaupankaynnissa,

Muut rahastot

SVOP-rahasto sisaltad muut oman padoman luonteisel sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta
osin, kun sit3 e nimenomaisen padidksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muuntcerorahasto sisditas ulkomaisten yvksikkdjen tilinpadidksen muuntamisesia alheutuvat
muunicerot seka toleutumatiomat valuuttakurssivortot ja -lappiot konsernin neftosijoituksista
ulkomaiziin vksikdihin, Muuntoeroista Bybyy lisatietoja osiosta 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien
hallinta kohdasta valuuttariskit

Hybridi-instrumentti

1000 € 2023 2022
1.1, 30 000 20 000
Wanhan hybridi-instrumantin takaisinmaksu 210 000
Uuden hybridi-instrumentin likkeaseenlasku 20 000
3z 20 000 30 000

Azpo laski kesakuuessa 2022 [Bkkeeseen 30 miljoonan euron hybridi-instrementin, jonka vuotuinen
kuponkikarko on B,75 %. Hybridi-instrumentilla ai ole erdpaivad, mutta yhiidila on oikeus lunastaa se
takaisin aikaisintaan kesdkuussa 2025, Aspolla oli tilikauden 2022 alussa myos aikaisempi,
huhtikuussa 2020 likkeeseen lasketty 20 miljponan euron hybridi-instrumentti. TAman hybridin
vuoluinen kuponkikorko oli 8,75 %. Aspo lunasti takaisin tdman hybridi-instrumentin 2.5.2022,

Hybridi-instrumentille on kartynyt tilikaudella korkoa 2,6 miljconaa euroa (2,0). Uuden hybridin
likkeessenlaskukulut vuonna 2022 olivat 0,3 miljponaa euroa. Koroista 2,6 mifjoonaa euroa (1,9) ja
vertailukauden likkesseenlaskukulut (0,3) on kKifatiu kertyneiden voittovarojen vahennykseksi.
Hybridi-instrumenttien korkaoja on maksettu 2,6 miljoonaa euroa (1,8).

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet - Oma padoma

Uusien osakkeiden hikkeeseenlaskusta valittbmasti johiuvat transaktiomenat Kirjataan mahdaoliisilla
verovaikutuksilla oikaistuina omaan pagomaan vahentaen saatuja maksuja. Kun ostetaan omia
osakkeita, osakkeista maksettu vastike sekd hankintaan lithyvat kulut kirjataan oman padoman
vahenmykseksl. Kun yhiidn hallussa olevia csakkeita myydasn, osakkelsta saatu vastike, josta on

vahennetty suorat transaktiokustannukset seka mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirjataan oman
padoman lisdyvkseksl

Tilinpiitéksen laatimisperiaatteet — Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti on luckiteltu oman padoman ehioiseksi jpukkovelkakirjalainaksl.

Koronmaksuvehioite syntyy, jos vhlidkokous paalids jakaa osinkoa, Jos osinkoa ei jeeta, yhtié paattaa
koron maksusta erkseen. Konsernitlinpdatoksessa laina on luokiteltu omaksi padomaksi, jollein myos
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kertynyt korko ja likkeeseenlaskuun Hithyvat transaktiokulut esitetaan luontesnsa mukalsesti omassa
padomassa, mahdollisella verovaikutuksella vahennettynd. Hybridilaina on laina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla el ole
osakkesnomistajalle kuuluvia cikeuksia eiks laina [aimenna osakkeanomistajien omistuksia

2.7 Dsakekohtainen tulos ja osingonjako
Osakekohtainen tulos

Osakekohiainen tulos on laskettu jakamalla emoyhiidn osakkeenomistajille kuuluva Wikauden tulos
litkauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla, Osakekohtaista tulosta
laskettaessa on huomialtu tulosta penentdvand erand hybridi-instrumentin tilikaudedle kuuluva korko
verovaikutuksella oikaistuna. Laimennetiu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton, silla
laimennusvaikutusta e obe ollut vuosing 2023 ja 2022,

1 000 € 2023 2022
Yhtidn osakkeenomistajiile kuuluva voitto, jatkuvat taiminnot 16 255 30 800
Hybridilainan korko (verovaikutuksella cikaistuna), jatkuvat loiminnot -2 100 -1 456
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto, lopetetut eiminnot -14 614 -10 113
Yhteensd 459 919
Ulkona olevien osakkeiden keskimadra tilikaudella (1 000 kpl) 31 380 31333
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, €

Osakekohtainen tules, jathuval toiminnot 0,45 0,83
Osakekohtainen tulos, lopetetut tolminnot -00,46 0,32
Yhteensd 0,01 0,61
Osingonjako

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2023 jaettavaksi osinkoa 0,24 euroa osakkeelta, ja ettd osinko
maksetaan huhtikuussa 2024, Lisaksi haliitus on ehdottanut, etta yhtickokous valtuuttaa hallituksen
paditdamaan padoman palautuksesta, joka olisi eninaan 0,23 eurca osakkealta. Valtuutus ofisi
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen ast.

Vuodelta 2022 jaettiin Aspo Oyin 4.4.2023 pidetyn varsinaisen yhiidkokouksen paatdksen mukalsesti
ja valluutukzen nojalla osinkoa yhieenss 0,46 eurpa osakkeelta, Osinkoa maksettin huhtikuussa 0,23
euroa osakkeslia ja maraskuussa 0,23 eurca osakkeslla. Mamraskuun osingonjakoon Hithyvan
pastdksen teki yhtidn hallitus yhiitkokouksen valtuutuksells,

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtidkokouksen paatksan perusteella. Aspo Oyjn
hallussa ofeville omille csakkeille e makseta osinkoa.
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3 Liiketoiminnat ja tuloksellisuus
Liiketoimintasegmentit

Aspon jatkuvien toimintojen liketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Telke
ja Leipurin. Lisaksi vuoden 2023 alussa perustettiin Ei-ydinfiiketoiminnat-segmentti, joka raportoidaan
lopetettuna toimintona. Hallitus, joka on Aspo-konsernin ylin operatiivinen pastéksentekija, vastaa
resurssien kohdistamisesta liketoiminnoille ja niiden tulesten arvicinnista. Toimintasegmentit on
tunnistettu pohjautuen Aspo-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa kyseisid liketoimintoja
johdetaan erillising.

= ESL Shipping huolehtii tecllisuudan ja energia-alan raaka-sineiden merikuljetuksista ja nilhin
littyvista palveluista.

= Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-gineila, kemikaaleja ja
volteluaineita. Laaja asiakaspalvelu kattaa myds teknisen tuen ja tustantoprosessien
kehittamisean.

» Leipurin tarjoaa ratkaisuja eritylsesti leipomoasiakkaille ja elintarviketaoliisuudelle seka myds
wahittdiskaupalle, ja kodin ulkopualisen sydmisen (food service) ketjuasiakkaille.

» Eiydinliketoiminnat-segmenttiin on siimetty ESL Shipping, Telke ja Leipurin -segmenteista
idéin liiketoimintoja, johtuen Vendjan hyskkayssodan vaikutuksista Aspon liketoimintaan.

Segmenttien varat ja velat

ESL Shipping Telko Lelpurin  Kohdista- Ei-ydinliike- Konsemni

1000 € mattomat  toiminnal yhiteansd
Segmenfin varat 31,12 2022 224798 B5TI0 BB 533 24 437 12414 4158910
Segmentin varat 31.12.2023 241525 T4 510 58 808 34 866 408 708
Segmentin velat 31.12.2022 32260 34444 16 389 185 225 3907 272225
Segmentin valat 31.12.2023 N7 331N 18191 185 023 269 222

Segmenttian varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan arid, joita segmentl kayttaa liketoiminnassaan
tai jolka ovat parustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenteille kohdistamattomal erat
koostuvat tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-erista. Ei-ydinlilketoiminnat
segmentti esitetasan lopatatiuna toimintena ja sen osalta lisatietoja Bytyy litetiedosta 1.3 Lopetetut

tolminnot, jossa on kerrottu myds lopetetiujen toimintojen tuloksesta,

Jatkuvien toimintojen tuloksellisuus

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien likevoittoon ja liikevaihtoon
konsemin ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kaythssa samat kirjaus- ja arvostuspenaatieet
kuin konsernitilinpaatoksessa. Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat kaypaan markkinahintaan.

Segmenttien valilla ei ole merkittévia transakticsta.

Segmenttien lilkevoiton tismiytys konsernin voittoon ennen veroja, jatkuvat toiminnot

2023 ESL Shipping Telko Leipurin Kohdista- Konserni
1000 € mattomat  yhteensi
Liikevoitto 17679 7987 5610 -5 415 25871
Nettorahoituskulut -9 255 -8 255
Voitto ennen veroja 16 616
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2022 ESL Shipping Telko Leipurin Kohdista-  Konsernl
1000 € mattomat  yhieensi
Liikewvaitto 38217 8185 -1413 -5 581 38 108
Nattorahoituskulut -5 B78 -5 BYB
Voitto ennen veraja 32 520

Segmentaille kohdistamattomat erit koostuvat muun toiminnan tuloksesta, eli padosin
hallinnollisista kuluista, Muu toiminta sisiltid Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-
palvelukeskuksen. Nettorahoituskuluja el konsernissa ole allokoitu segmenteille, vaan niitd
seurataan ja hallinnoidaan Aspossa konsernitasolla.

3.1 Liikevaihto
Azpon jatkuvien tolmintojen likevalhto koostuu paaosin seuraavista tulovirroista:

= ESL Shipping: merrahtauspalvelut paaasiassa teollisuudelle ja enargia-alalle
= Telko: muovi- ja kemikaaliraaka-gineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudedle [a kaupalle
» Leipurin: raaka-aineiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeoliisusdelle

Segmenttien ulkoinen likevaihto yhteensa on lahes yhia kuin konsamin tuloslaskelman liikevainto, ja
segmenteille kohdistamatonta likevalhtoa on vain vahan 4 tuhatta eurca (15). Kohdestamaton
likevaihto sisaltsd Aspon palveluveloituksia myydyiita liketoiminnaoilta.

Aspo ei ole riippuvainen yksittdisista merkittavisia asiakkaista, mutta ESL Shipping -segmentissa
eradn terasteollisuusasiakkaan ostol muodostavat kuitenkin hieman yli kymmenen prosenttia
konsernin likevaihdosta.

Konsernin likevaihto jatkuvista toiminnoista laski tilkaudelka 4% ja oli 5364 mikoonaa euroa (550,7).
Lilkevaihtoon sisaltyy myynnin valuuttakurssieroja -0,2 miljoonaa euroa (0,4).
ESL Shippingin likevaihto

ESL Shippingin likevaihto laski 23,0 % ja off 189,0 miljiconaa euroa (245.4). Vuolta 2023 leimasi
haastava liketoimintaympdaristd. Useissa keskeisissad asiakassegmenteissa liketoiminta on ollut
laskussa, mika on vetanyt alas erityisesti spot-volyymeja ja korkofa, ja kustannusinflaatio ja korot ovat
olleet korkeita.

Telkon liikevaihto

Telkon tilikauden likevaihto kasvol 1 % ja oli 211,3 miljoonaa eurca (208, 3). Telkon likevaihto kasval
maltilisesti laskevilla markkinoilla Johan Steenks -yritysoston ja elenkin Eltrex-yritysosion
seurauksena.

Telkon liikevaihtoerittely liiketoiminta-alueittain

1 000 € 2023 2022
Mugwviliiketaiminia 101 4238 110082
Kemikaalikeloiminta 59 410 49 143
Volteluaineliiketoiminta 50 489 50 118
Telko yhieensa 211 317 208 343

Lelpurin lilkevalhto

Leipurin likevaihto kasvoi 29 % vuonna 2023 ja oli 136,1 miljoonaa euroa (105,9). Vertailukauden
luvut sisalsivat 4,3 miljioonaa euroa nyt jo myydyn Yulganus Oy:n lilkevaibtoa. Vueden 2022
syyskuussa hankitun Kobian AB:n likevaihto oli 50 miljponaa euroa (17), joten padosa Lelpurin
liikevaihdon kasvusia vuonna 2023 tules Kaobiasia,
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Leipurin liikevaihtoerittely

1000 € 2023 2022
Alugorganisaatiot:
Suomi 49 272 45 634
Ruaotsi 0221 17 271
Baltia 35 786 36 775
e} 2805 BGT
Yhieansa 136 0B84 101 847
josta;
Leipomot 895 718 74 925
EliMarviketeollisuws 11 B44 11783
Vahittaiskauppa, foodservice ja muut 24 522 14 929
Vulganus. 4 262
Leipurin yhteensi 136 0B84 105 909

Aspa jaottelee likevaihdon lisaksi luloutusajankohdan mukaan ja markkina-alueittain,

Litkevaihto tuloutusajankohdan mukaan

1 000 € 2023 2022

EEL Shipping

Tuloutus yhtena ajankohtana 186 3523

Tuloustus ajan kuluessa 188 833 241 B93
188 028 245 416

Telko

Tuloutus yhiend ajankohiana 210834 208 909

Tuloutus ajan kuluessa 483 434
211 7 208 343

Leipurin

Tuloutus yhtend ajankohtana 136 058 102 589

Tuloutus ajan kuluessa 28 3320

136 084 105 909
Segmenteille kohdistamattomat

Tulouius ajan kuluessa 4 15
4 15

Yhteensd

Tuloutus yhtena ajankohtana 347 085 315 021

Tuloutus ajan kuluessa 1849 348 245 662

Yhteensa 536 434 560 683

Suurin osa konsamin hikevaihdosta, yhteensa 65 % (56) uloutuu yhtena ajankohtana tavarceden tai
pahvelujen luovuluksen yhieydessa. Ajan kuluessa tuloutettavia suontieita oval pagosin ESL
Shippingin merikuljetukset ja niihin litlyvat palvelut, yhteensa 188,8 miljoonaa euroa (241,9).

Maantleteellisii alueita koskevat tiedot

Strategisen fokuksen siirnyttya [ansimarkkincélle vuoden 2023 alusta lahtien Aspo on muuttanut
markkina-alusjakoa likevaihdon raportoinnissa. Uudet raportoitavat markkina-alueet ovat Suomi,
Skandinavia, Baltia, muu Eurcoppa ja muut maat. Kobia-yritysosto Ruoisissa ja Johan Steenks -
yritysosto Norjassa oval lisanneet Skandinavian maiden osuutta konsemin likevaihdosta
Maantieteellisten alueiden likevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan,

Liikevaihto markkina-alueittain
1000 € 2023 2022




Aspo Oyj 66

Aspo-konserni
¥-tunnus 15477088-7
ESL Shipping
Suomi g4 411 121 585
Skandinavia 53 3aT 58 48T
Baltia 425 2034
Muu Eurooppa 26118 48 186
Muut maat 2708 14 244
189 029 245 416
Telko
Suomi 48 544 53 464
Skandinavia 54 8BO 61 689
BEaltea 27 718 28 230
Muu Eurcoppa 46 78T 33 048
Muut maat 33 383 26 912
211 317 209 343
Leipurin
Swami 45 454 49 376
Skandinavia 48 280 17 405
Baltia Is T 36 621
Muu Eurcoppa 1629 2 3ar
Muut maat 110

136 084 105 909
Segmenteille kohdistamattomat

_Suomi 4 15
4 15
Yhieensd
Suami 197 413 224 420
Skandinavia 157 537 137 581
Baltia 63 854 87 785
Muu Eurcoppa 74 534 89631
Muut maat 43 095 41 266
Yhteensé 536 434 660 683

Tilinpadttksen laatimisperiaatteet - Myyntituottojen tulouttaminen

Valtaosa Aspon likevaihdosta on tuotemyyntid, joissa on tunnistettu olevan yksl suoritevelvoite.
Myyntituotto kirjataan, kun suoritevehoite ytetaan luowattamalla luvatiu tavara tai pahialu
asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu taten toimituksen yhieydessa yhtena ajankohtana, kun omistamisesn
lighyvat merkittavat riskit ja edut siirtyval ostajalle toimitustapalausekkeen mukaisasti.

ES5L Shippingin marirahtaus iuloutetaan ajan kuluessa palvelujen suorittamisen mydtd. Tuloutus
pensstuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin. Raportointikauden pasttyessa tuotot ESL Shippingin
matkalia tai muuten kesken olevista palveluista kirjataan perustuen raporiointihetkeen mennessd
toteutuneiden palvelun suorittamispdivien osuuteen pahwelun arvioldusta kokonalskestosta,

ESL Shippingié lukuun ottamatta vain pieni osa toimintasegmenttien likevaihdosta on asiakkaalle
myytavia palveluita, joista tuolo! kigataan yhtend ajankohtana, kun palvelu on suontettu, tai ajan
kuluessa, jos asiakas saa hyodyn sitd mukaa, kun palvelua luovutetaan. Valtaosa !&gmen'lcllen
tarjoamista muista palveluista katsotaan osaksl aslakaspalvelua, koska ne liffyvat esimearkiks:
tuotekonseptien ja radtakaityjen kokonaisratkaisujen kehittdmisean ja suunnitteluun, ja niitd ei tulouteta
erillising sucriteveloitteina.

Myyntihintoihin ei sisally merkittavas rahoiluskomponenttia. Passaanidisesti myyntisaamiset
erdantyvit maksettavaksi 0-60 paivan kuluessa laskutuspaivasts. Myds asiakkailta saatavia
ennakkomaksuja kaytetddn ja tAma on byypillistad pitkan valmistusajan vaatimissa projekteissa, jossa
maksuerat sidotaan projekiin etenemisesn, nama sucritukset ovat asiakassopimuksiin perustuvia
velkoja, ja kifjataan saatuihin ennakaihin.
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Csassa asiakassopimuksia on madritefty alennuksia, jotka on sidottu esimerkiksi asiakkaan
vuositasolla ostamiin tuclemdsrin, Maiden osalta arvioidaan alennuksen ioteutumisen todenndkdinen
rahamaara historatieloa hyddyntamalld ja arvigilla cikaistaan luloutettavia myyntitustio)a. Mama
jaksotukset tehdaan kuukausittain ja arvicita tasmennetisn tlanieen larkentuessa, Naiden alennusten
maars ei ole merkittiva Aspo-konsernissa,

Aspon myymiin tuatteisiin littyy takuuvastuita mahdaollisten viallistan tuotteiden vaihtamiseksi ta
korjaamiseksi takuun voimassaolcalkana. Takuuvelvoitteet eival poikkea normaaleista lakisadteisista
tai alan markkinakdytanndn mukaisista velvoitteista, Nama velvoitteet arvicidaan saanndllisesti

todenndkbisend rahamasrand historiaan perustuvaan kokemukseen pohjaten ja jeksotetaan
liketoiminnan kuluihin,

Aspolla el ole oflut sellaisia clennaisia asiakassopimuksen saamisesta alhautuvia lisamenoja, jotka

pitaisi aktivoida taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirjataan kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia,
etia ne kirjattaisiin kuluksl vimeistaan yhden vuoden kuluessa niiden syntymisesta.

3.2 Liiketoiminman muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2023 2022
Ainealiistan hybdykkeiden myyntivoitot 1478 1637
Vuokratuotot ja kivitbkorvauksat 58 111
Myyntivoitet myydyista liiketoiminnoista 174
Vuokrasopimuksiin littyva hyvitys 48 57
Musut tuctot 1229 Bri
Yhitoensd 2888 2376

Vuonna 2023 Leipurin -segmentissa toteutettin useita kinteistdjen myynti- ja
takaisinvuokraussapimuksia, jolka sisaltyvat aineellisten hyddykkeiden myyntivoittoihin, Fobian
kilnteistajen myyntivoitto oli 0,5 miljoonaa eurca ja Lietiuan Kaunaksen myyntivoitto ol 0,9 miljoonaa
eurod. Lisatietoja myynti ja takaisinvucokraustransakiioista on annetiu litetiedossa 2.5
Vuokrasopimukset.

Leipurin lelpomolaiteliketoiminnan myyntivoitto oli 0,2 miljoonaa euroa. Lisatietoja litetiedossa 1.2
Hankitut iketoiminnat ja liketoimintojen myynit.

Yuonna 2022 aineellisten hyddykkeiden rmyryntivoitol sisditévat ESL Shippingin Espa-proomun
myyntivolton 1.5 miljoonaa euroa,

3.3 Osakkuusyritykset

Ozuudet padomacsuusmenetelmilli yhdisteltivissd yhieisbissd

Konsernilla on kaksi osakkuusyritysid, jotka tulivat konserniin AloBatC Shipping -varustamon
hankinnan yhieydessa vuonna 2018, Mama kommandiittivhiiat Auriga KG ja Morma KG oval

saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Konsemnin omistusosuus yhiidista on 49 %, Osakkuusyhtiol
sisdltyvat ESL Shipping -segmenttiin,

Osakkuusyritykset
Yhtid Maa Omistusosuus, %
Auriga KG DE 48,00

Morma KG DE 4% 00
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Kumgplkin yhiiy omistaa yhden kuivarahtialuksen. Yhtididen teotol koostuvat alusten vuckraustuoioista,
Maiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maaritetty kaypa arvo oli 0,9 miljoonaa eurca

kirja-arvoa korkeampi. Kayvan arvon ja kifa-arvon enctus kohdistuu yhtidkden omistamiin abuksiin ja se
poistetaan niiden talowdelliseana vaikutusaikana, Poiston mdard on noin 0,1 miljgonaa eufoa vuodessa.

ESL Shipping kayttaa osakkuusyhtididen kahta laivaa liketoiminnassaan ja maksaa niista
osakkuusyhtidille markkinashiolsta vuokraa,

Dsuudet pidomaosuusmenetelmalld yhdisteltivissd yhieisbissa

1000 € 2023 2022
Tilikauden alussa a974 o1
Saadut osingot =539 393
Osuus tilikauden tuloksista 1268 B2E
THikauden lopussa 1703 a74

Lahipiiriliiketoimet osakkuusyritysten kanssa

1 000 € 2023 2022
Palvelugan astot -3 OB0 -3 172
Vuokrattujen [aivojen palstot =1 264 -1 508
Vuckrattujen laivojen korkokulut -29 -36
Yuokratul hyddykkeet, laivat 1 265 1538
Muut saamizet 286 34
uokrasopimusyelat 1272 1 544

Tilinpiatoksen laatimisperiaatteet — Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtiot konsolideidaan pascmaosuusmenetelmas kayttaen. Jos konsemin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittad kifjanpitoarvon, kifjanpitoarvon ylittévid tappioita ei yhdistella, ellei
konsermi ole sitoutunut csakkuusy ritysten velvoitteiden tEyttamisean. Sisaisista liketoimista johtuvat
realiscitumatiomat voitol on elimineitu konsemin omistusosuuden mukaisesti. Osuus
osakkuusyritysten tuloksista esitetadn laajassa tuloslaskelmassa lasketiuna tlilikauden fuloksesta ja se
sisdliaa verovaikutuksen,

3.4 Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

1 000 € 2023 2022
Ostot tilikavden aikana

ESL Shipping 47028  -T0 147
Telka -160 396  -175 640
Leipurin =106 871 91 515
Yhteensd -314 298  -33T7 211
Vaihto-omaizuuden muutos =14 926 12 619
Ulkopuolisilta ostetut palvelut

Telko -4 159 -3 B2
_Leipurin =5 223 =4 134

Yhteensd -9 382 =T 656
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Materiaalit ja palvelut yhteensé -336 603  -332 248
Cstoihin tilikauden ailkana sisaltyy ostojen valuuttakurssieroja -0,3 miljoonas eurca (-1,3).
3.5 Liiketolminnan muwt kulut

Liiketolminmnan muut kilwt

1000 € 2023 2022
ESL Shipping 76083 82126
Telko -6 756 -8 583
Leipurin -5 666 -7 266
Mu toiminta -3 645 -3 131
Yhteenss 84160 -111 106

ESL Shippingin muista liketoiminnan kuluista valtaosa littyy laivojan operaintiin, kuten satama- ja
vaylamaksuihin seki laivojen teknisin kuluthin ja vuokrasopimusten palveluosuutesn seka
laivahenkildston matkustuskubuihin.

Telken liketoiminnan muut kulut ovat pienenty neet edellisvuodesta kustannussopeuiusioimien
johdosta ja koska veriailukauden kuluihin sisdltyi Ukrainan myyntisaamisista kirjgtiu 0,5 miljoonan
euron luottotapplovaraus.

Leipurin liketoiminnan muut kulut olivat vertailukaudella poikkeuksellisen suuret johtuen Kobia AB:n
hankinnan kuluista 1,0 miljoenaa eurca ja Vulganus Oy:n myyntitappiosta 0,4 miljoonaa euroa,

Tilintarkastajien palkkiot

1 000 € 2023 2022
Emaoyhtidn tilintarkastusyhteiso
Tillntarkastus 358 355
Veroneuvonta 3
Muut palvelut T0 41
Muut tilintarkastusyhteiset
Tilintarkasius 43 135
Veroneuvants 20 18
Muut palvelut 4 18
Yhteensd 498 668

Aspo Oyjn tilintarkastaja on tilintarkastusyhielss Deloite Oy, Deloitten tilintarkastuspalkkic vuodeita
2023 o 0,4 miljoonaa euroa (0,4), ja muut palkkiot 0,1 miljoonaa ewrca (0,0).

3.6 Henkildstdkulut ja -maEdirit

Tybsuhde-etuuksista kirjatut kulut

1000 € 2023 2022
Palkat -40 247 -39 597
Elakekulut, maksupohjaisat jarjestelyt -4 075 -3 974
Deakepalkitseminen -1 114 -1 828
Muut henkildshukulut -3 103 -3 387
Yhteensa -48 539 -48 78T

Aspo hybltyy Lilkenne- ja viestintdministeriolta saadusta kauppa-alustuesta, jonka mukaisesti ESL
Shipping saa palautuksena mermiespalkkothin lithvia ennakonpidatyksia ja henkildsivukuluja.
Kauppa-alustuen maara ofi 5,9 miljponaa eurpa (5,8)
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Konsernin lakisaateinen eldketurva Suomessa on jafestetty elakevakuutusyhtidita otetuilia
vakuutuksilla, Ulkomaisissa yksikbissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsaaddnndn ja

T0

sosiaalilurvasaanndsten mukaisest. Konsernin eldkejarastalyt ovat maksupohjaisla elakejarestelyia,

fa niihin littyvat svoritukset kifjataan kuluksi silia tilikaudella, jota veloitus koskee, Tiedaot ylimman
johdon tybsuhde-eluuksista esitetdan litetiedossa 5.3 Lahiphini ja johdon palkitseminen.

Henkildstomadrit

Aspo-konsernin henkilbstomaara ol tillkasden lopussa 712 (886, josta lopetettujen tolminiojen osuus

all 130) ja tilikawden aikana keskimaarin 835 (914),

Henkildstd keskimidrin segmenteittiin

2023 2022
ESL Shipping 298 298
Talko 237 146
Leipurin 167 242
Muu toiminta 40 41
Jatkuyat toiminnot yhisensa 740 T27
Lopetettu toiminto a5 187
Yhteenss 835 914
Henkilgstd tilikauden lopussa segmenteittiin
2023 2022
ESL Shipping 297 295
Telko 218 245
Leipurin 157 173
_Muu toiminta___ 40 42
Jatkuvat toiminnot yhisensa 712 756
Lapetettu toiminto 130
Yhieensd 712 Bge
Henkiléstd maantieteellisesti tilikauden lopussa
2023 2022
Suomi 408 410
Skandinavia 128 136
Baltia B3 100
Muu Eurooppa B0 BY
Muut maat 33 41
Jatkuval toiminnot yhteenss 712 756
Lopetetiu toiminto 130
Yhteensd T2 BEE
3.7 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista ja aineellisista hy&dykkeistd
1000 € 2023 2022
Aineettomnat hyodykkeel -020 460
Rakennuksel -455 -453
Alukset -17 223 -16 435
Koneet ja kalusto =720 =589
Muut aineeliiset hybdykkeet =17 =17
Yhieensd =19 335 =17 955
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Poistot vuokratuista hyddykkeistd

1000 € 2023 2022
Aineetiomat hyddykkeet -£18 =433
Maa-aluest Bl -4
Rakennukseat -2 653 =2 023
Alukset =10 021 =11 685
Koneel ja kalusto -1 092 =064
Yhicensd =14 183 15 191

Aspan poistot liithyvat padosin ESL Shippingin omistamiin ja vuckraamiin aluksiin, Potstalhin lithywat
laadintaperiaatteet on selostettu litetiedossa 4,1 Aineelliset hyodykkest ja 4.2 Ainesttomat
hyddykkeal. Vuokrasopimuksiin lithyvat laadintaperiaatiest on kuvattu kappaleessa 2.5
Vuokrasopimuksed

Poistot segmenteittidin 2023
ESL Telke  Leipurin Muu Honserni
1 000 € EhIEEIng toiminta yhteensd
Aineeftomat hyddykkeet -144 643 -130 -3 -520
Ainealliset hytdykkest -17 260 -G08 -504 -43 -18 415
-17 404 -1251 634 -4 -18 338
WVuckratut hyodykkeet -10 384 -1 460 -1 561 =748 =14 183
FPoistot segmenteittdin 2022
ESL Telke  Leipurin Muu Honsemi
1000 £ Shipping toiminta  yhteensd
Aineettomat hyodykkeet -162 -218 -80 -450
Aineefliset hyodykkest =16 473 -583 -386 -33 =17 455
-16 635 -811 476 33 1T 955
Vuokratut hytdykkeet -12 0B85 -1 3562 -1070 <5684  -15191
3.8 Raholtustuotot ja -kulut
1 000 € 2023 2022
Dsinkotuotol muista pitkdaikaizsista rahoitusvarcista 3
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 664 240
Valuuttakurssivoitot 813 254
Rahoitustuotot 1 600 504
Korkokulut vuckrasopimuksista 531 -423
Korkokulut ja muut rahoituskulut -8 753 -3 B15
Valuuttakurssitappiot -1 471 -2 144
Rahoituskulut -10 B55 -6 382

Rahoitustuotot ja -kulut -8 255 -5 878
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Mettorahoituskulut oftvat -8,3 miljconaa euroa {-5,9), Koroflisten velkojen keskikorka ilman
vuckrasopimusvelkoja oli 5,3 5% (3.3), mika Bsasl Aspon korkokuluja.

3.9 Tuloverot
Laajan tuleslaskelman verot
1 000 € 2023 2022
Tilkawdean warot -2 246 -2 219
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojan muutos 2318 488
Varot edellisilta tilikausilta -433 1
Yhteensa =361 1720
Muihin laajan tuloksen eriin littyvat verot
1 000 € 2023 2022
Sunjauslaskenta 12

Konsemin vaeraihin kifjataan konsamiyhtididen tifikaudan fulokseen perustuvat verct, aikaisampien
filikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muuicksel. Tuloverot on kifjatiu kunkin maan
varokannan mukaan. Laskennallistan verojen osalta, katso litetielo 4.8 Laskennalliset verot.
Suojauslaskennassa olevan termiinin kayvasta arvosta lasketiu vero on kifjatiu omaan paacmaan
netottarmaan terminin kaypaa arvoa.

Laajan tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtiGn verokannalla 20 % laskettujen
vergjen tasmaytyslaskelma

1000 € 2023 2022
Voitto ennen veroja 16616 32 520
Vierol amoyhititn verokannalla laskeftuna -3 323 -6 504
Ulkomaisten tytdrvhiididen verokantojen valkutus 326 264
Tonnistoveroluksan vaikutus 2650 g 458
Kirjgamattomat laskennalliset verosaamssel tilkauden tappiosia =1 717 =2 477
Alemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappiciden kaytto 4654 a2
Laskennallinen verovelka ulkomaksten tytaryhtididen

voittovarolsta 24 27
Verot edellisilta tifkausilta =433 1
Lahdeverat -56 -195
Jaksotuserot, verovapaal ja vahennyskelvottomat arat 1704 =1 382
Verot laajassa tuloslaskelmassa -361 -1 720
Efektiivinen verokanta 2% 5%

Suomessa ja Ruolsissa ylelsest verovelvollinen, kansainvalista merilikennetta harjolttava varustamo
voi valita tonnistoverotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta alusten vetoisuuteen
perustuvan tonnistoverotuksen tonnistoverokaudeksi. ESL Shipping Ov:n ja AtoBats Shipping AB:n
toimintaa verotetaan tonnistoverolain mukean, Kuuluminen tonnistoverotuksen piiriin alentaa
merkittavasti konsemin efekiivistd verckantaa.

Aspo-konsernin efektiivinen verckanta 2 % (5 %). Tilikaudella veroasietta laski erityisest se, etti
Kobian myynti ja takaisinvuokraustransaktioista saadut myyntivoitot olivat paSosin verovapaita,
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4 Sijoltettu pdfoma
Sijoitettu padoma
1000 € Liitetieto 2023 2022
Alneettomat hyodykkest 4.2 51710 45 783
Aineelisat hyodykkeet 4.1 165 a72 178 454
Vuokratut hyodykkest 25 22 518 15 871
Vaihto-omaisuus 4.4 59242 B8 900
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 73705 68 995
Muut varat 2 340 1436
Rahavarat 2.2 30683 21727
Oelovelat ja muout vetat 4.6 55 66T =71 105
Mut velat =2 148 -1 854
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto 4.8 -4 9ET 5616
Myytivana oleviksi luokitellut varat ja velat, netto 8 345
Yhieensa 336 386 332 936

Aspon sijoitettuun padomaan sisaltyivat konsemin varat vahennettyna veloilla, pois lukien korolliset

73

velat. Sijoitettu padoma kuvastaa sitd, mihin oma padoma ja korollinen vieras padoma on sitoutunut,
|a s& on siksi informaatiomielessa térkea ja Aspon toimintaa kuvastava. Sijoitetun paaoman alennarsin

komponentti on ESL Shippingin omistamat ja vuokraamat alukset yhisisarvoltaan 152,1 miljoonaa

euroa. Lilkearvon ja muiden aineettomien hybdykhkeiden osuus sijoitetusta paaomasta on 51,7

miljoonaa euroa. Lilkearvoa ja muita aineettomia hyodykkeits, kuten asiakassuhteita ja brandeja

muodostuu Aspon taseeseen pagosin silloin, kun se toteultaa strategiaansa yrityshankintajen kautta.
Kaytiopaaoman osuus sijoitelusta pssomasta on 69,3 miljoonaa euroa ja rahavarajen 30,7 miliponaa

EUna

Pitkialkaizet varat markkina-alueitiain

1000€ 2023 2022
Suomi 182 710 197 750
Skandinavia 1673 43 381
Baltia 260 238
Muu Eurcoppa 255 344
Muut maat 223 566
Yhteensi 245130 242 289

Pitkaaikalset varat sisaltavat muut kuin laskennaliiset verosaamisel. Pitkaaikaiset varat markkina-

alueittain esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Investeinnit

Investoinnit segmenteittiin

1000 € 2023 2022
ESL Shipping 20723 16 460
Tedko 892 1124
Leipurin B3 208
Muu toiminta 81 2
Jatkuvat toiminnot yhteensa 21785 17 T4
Lopetettu toiminto 440 24
Yhteensi 21825 17 818

Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kaytettavien aineettomien ja aineellistan

hytdykkeiden isayksistd, pois lukien yrityshankintojen kautta tulleet lisgykset. Investoinnit 21,8
miljoonaa eurca (17,8) koostuivat pdaasiassa ESL Shipping -segmentin Green Coaster -
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ennakkomaksuista. Vuokrattujen hyodykkeiden lisaykset on esitetly [itetiedossa 2.5.
Yuckrasopimukseat.

Green Coaster -Investolntisiioumus

ESL Shipping -segmentissa raportoitave AtoBatC Shipping AB rakennuttaa kuuden aluksen sarjan
erittain energiatehokkaita s&hkidhybridialuksia. Nama uudet 1A-j3aluokan alukset ovat
lastikapasiteatiltaan, teknilkattaan ja innovaaticiltaan huippuluokkaa Kuuden laivan imvestoinnin
kokonaisarvo on noin 70 miljconaa euroa ja investoinnin rahavirta jakautuu pasosin vuosille 2023-
2024. Uudet alukset rakennetaan Chowgule and Company Private Limitedin telakalla Intiassa ja niista
ensimmdinen, Electramar, toimitettiin joulukuussa 2023, Vuonna 2023 Grean Coaster -investoinnit
olivat 14,2 miljoonaa euroa, sisditden Electramarin ja rakentedla clevien Green Coaster -alusten
ennakkomaksut

Kéyrtopadoma
Aspon madrittelema kaytiopaaoma sisaltas vaihto-omaisuuden, myyntisaamisel, ostovelat ja saadut

ennakot Aspo painotiaa kaytidpadoman iehokkuutta ja tavoitieles pysyvaa Kayttopadoman
vidhentdmisid,

Kayttopiioma

1 000 € Liitetieto 2023 2022
Vaihto-omaisuus 4.4 50 242 69 900
Myynlisaamiset 4.5 48 784 47 274
Ostovelat 4.6 37 234 =35 BOS
Saadut ennakot 4.6 =1 531 -1 481
Yhteensd 59 261 TG B33

Konsemin kytiopaaoma on vahentynyt 7.6 miljoonaa ewroa (0,7). Kaytiopadoman muutoksen
rahavirtavaikutus oli 4,4 miljoonaa euroa (-6.7). Positivinen kassavaikutus johtui varastojan
vahenemisestd markkinahintojen laskun ja ennakoivien operativisten hallintatoimien seurauksena
etankin Telko-segmentissa.

Vuoden 2022 aikana vahvistettiin, ettd ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Tamén johdosta
AtoBatC Shipping AB on tilannut ylid mainittujen kuuden aluksen lisiksi toiset kuusi uuden sukupalven
sahkahybridialusta intiataiselta Chowgule & Company Private Limited -varustamolta. Mama alukset
myydaan sijoittajaryhmén perustamalle yritykselle. Joka toinen Chowgule & Company Private Limited -
varustamola valmistuvista laivoista tulee AtoBatC Shipping AB:n omaan kaytitdn ja joka toinen
aluksista myydaan Green Coaster -pooliin. Niiden alusten osalta, jotka tullaan myyméaan edelleen, on
ennakkomaksut kifattu vaihto-omalsuuteen. Tillkauden lopussa vaihlo-omaisuus sisaltaa 15,1
miljoonaa eurca (10,2) Green Coaster -ennakkomaksuja.
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4.1 Aineelliset hybdykkeet

Aineelliset hyddykkest

] =
§ ‘? g f
1 B { ]
o
Hoiprg i

Aineellisat hySdykkeet 2023 & :?
1000 € B
Hankintamena 1.1 4045 16900 16207 909 228 758 10668 350 604
Karasen 2 -168 -305 -4E9
Lia&ykset, Ketoimintojen harkinta 27 7
Lisdnyksat 2 415 2 D44 1B488 20948
Vahenrykset 4045 0189 3083 4672 -5 -22 874
Siirmal erien vallld 57 23 3457 2577 0
Hankintamanoe 31,12 2 B Td3 13 304 310 057 TH1 I55TT 356434
Kertyneet poistot 1.1, 514 13678 -157 494 454 -180 350
Kurssiang 12 237 348
Hertyneet poistol, lkatoimintojen hankinta & -8
Vahennysten Kertyneel postot 3 821 2707 4672 1 100
Sirrod enen valila, Kerlyneet poistot -1 -1
Téiauden peistod, jatkuva lketoiminta 455 20 -17 223 47 -18 415
Ticauden poistos, lopetelus toiminnat 8 28 = a8
Kertyrnaat polstot 31,12, 5245 41692 170 45 480 -187 48
Kirjanpitoarvo 3112, 27 1488 1612 140012 11 25577 168972

Vahennykset maa-alueissa ja rakennuksissa aiheutuivat padosin Leipurin-segmentissa toteutetuista
myynti ja takaisinvuckraustransakticista, joista on kerrottu lisaa litetiedossa 2.5 Vuckrasopsmukset.

Myydyn Telke QO0:n osuus koneiden ja kaluston vahennyksistd oli 1,0 miljioonaa ewrca, ja
vahennysten kertyneista poistoista 0,9 miljoonaa euroa,

I ]

Aireeliiset hyddykkeat 2022
1 0040 €

Harkintamana 1.1. B 5T 7738 305255 726 8787 327 140
Kurssieno <228 47T =387 =1 0=
Lisaylcsat, likatoimintojen harkinta 5118 10804 8210 24 333
Lisdyksat 13 828 4 590 0 11368 16629
MyyLEvEnd ebevikad okielut cmalsuusernal -18 -20 =38
Viherrykset o 288 -5783 0 2195 8267
Siirot arien valila 126 £ 185 -5 21 g
Hankintamena 31.12 4945 16988 16207 309218 756 10862 358 804
Kertyneet poistod 1.1, 4§55 8109 -146 743 -447 -158 254
Kurssiero 147 38 4483
Kastynaat poisicd, lketoimintojen harkinta -3 2 -7 282 -10 506
Kestynest paistol, myyiSving cleval omasuusenit 18 20 ag
Vishenrysien keryreet poistol o 235 5685 5920
Tiikauden paisiot ja arvonalentumistappiot 501 A078 18 438 17 -18 032
Kertyneet polstot 31.12. BE14  -13BTE 157 494 464 -180 350

Kirjanpiloarse 3112, 4945 B 485 2388 151 TH 2 1068 178454
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Myytavana olevaksl luokiteltujen idan liketoimintojen aineellisin hyddykkeisiin kiattin 0,3 miljoonan
auren an/onalentumistappio tilikaudella 2022,

Arvionvaraisuus ja johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut — Aineelliset hySdykkeet

Talaudellista vaikutusaikaa ja j8nnbsarvoa koskevat arviot ja poistomenetelmien valinta edellytsvat
jehdolta merkittdvad harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkastelun kohteena. Alukset oval taseen
markittavin kayttdomaisuusers ja niiden poistoajat vaihtelevat 17 vuodesta 30 vuotesn parustuen
aluksen taloudelliseen kayttoikadn.

Arviita tehdaan nmyds yrityshankintojen yhteydessa, kun maariellaan hankittujen aineellisten
hyodykkelden kiypia arvoja ja jaljedld olevia taloudellisia vaikutusaikoja

Tilinpdidtdksen laatimisperiaatteet — Aineelliset hytdykkeet

Ainealliset hybdykkeet esitetadn alkuperdisten hankintahintojen ja kumulatifvisten poistojen
erotuksena vahannettynd mahdollisilla arvonalentumisila. Alustan uudisrakennusten osalta
rakentamisen aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoidaan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
paistelaan omaisuuseran taloudelisena vaikutusaikana Telakointien poistoaika perustuu andoon
seuraavan telakoinnin ajankohdasta,

Aineellizet hyidykkest poistetaan tasapoistoina todenndkdisen taloudelisen vaikutusajan perusieelia
seuraavasti:

Alukset 1730 vuotta
Puskijat 18 vuolia
Telakoinnit 2-3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15=40 vuotta
Koneat ja kalusta 3-10 vuctta
Puikistot 5=20 vuotta
Taoimitilojen perusparannusmenaot 5-10 vualta
KMuut aineelliset hyddykkeet =40 vuotta

Maa-alueista ei kirjala poistoja. Arvol tarkistetaan vuosittain,

Aineellisten hyodykkeiden kaytistd poistamisista ja luovuluksista syniyneet voitot ja -tappict sisaltyvat
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin,

Yesiftaisten alneallisten ai aineettiomien hyddykkeiden kifanpitoarvoja tarkastellaan jokaisena
tlinpaatispaivana sen toteamiseksi, onko viilieita niiden arvon alentumisesta, Kifanpitoarvo
alennetaan omaisuuserasta kerryteltdvissd olavaa rahamadraa vastaavaksi valittomasti, jos
arvonalentuminen havaitaan, Arvonaleniumistappio kirjataan iulosvaikutieisesti.
Arvonalentumistappion kifjaamisen yhieydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen
vaikutusaika arvickdaan uudellesn. Alkaisemmin kirfjattiu arvenalennus peruutetaan, mikali
kerrytetiavissd olevan tulon masrittimisessa kayietyt arviol muuttuvat Arvonalentumistappion
peruuttamisen vuoksi lisaantynyt Kirjanpitoarvo i saa ylittas sits Kijanpitoarvoa, joka omaisuuseralle
olizi maaritetty, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kifattu arvonalentumistappiota.

Tilinpiitoksen laatimisperiaattest - Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menajen korvaukseksi, tuloutetaan [aajaan tuloslaskel-
maan samakla kun avusiuksen kohteeseen hittyvat menot kifjataan kuluksi, Saadut avustukset on
esitetty nettona syntyneiden kulujen vahennyksena. Aineellisten hyadykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset on kifattu hankintamenon oikaisuksi, Avusiukset tuloutuvat pienempien poisiojen
muodossa omaisuuseran kayttoaikana.
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4.2 Aineattomat hySdykkeet

Alneatiomien hyddykkeiden olennaisin erd on likearvo. Aineettomat cikeudet ovat pasosin

yritysbrandeja. Muihin ainesttomiin hyddykkeisiin on kirjatiu ohjelmistoja ja niiden lisensseja seka
liketoimintojen yhdistamisessa hankittuja pasmiessuhteita ja asiakassuhteita.

Aineettomat hyddykkeeat Muut

2023 Ainpattomat ainesttomat Ennakko-

1 000 € Liikearvo oikeudet hybdykkest  maksut  Yhisensd
Hankintameno 1.1. 4T 52 7123 14 567 B0d E4 850
Kurssiaro A3 10 232 B51 1 080
Lisdykset, liketoimintojen hankinta 1 745 141 3103 4 89
Lisdiykset 28 28
Viahenmykset =1 519 472 =1 o
Siimot evian valills 635 12 547 i}
Hankintameno 31,12 47 605 T 485 17 8914 1012 T3 586
Kertyneet poistol ja anonalentumiset 1.1, A0 524 -1 650 .10 633 23 107
Hurssien & .- ] ]
Vahennysten kenynee! poisiot ja anonalenturmisel 1 368 4T3 1641
Tilikauden poistot, [atkwa ketoiminta 23 659 030
Tilikauden poistot, lopetetul toiminnod -1 -1
Kertyneot poistot ja anronalentumiset 31.12. 4151 -1 415 -11 720 -2 286
Kirjanpitoarve 31.12, 38 454 & 050 G 184 1012 51 710
Myydyn Telka OOO:n osuus [keanson vahennyksista oli 0.4 miljoonaa ewroa, ja Leipurin idan
vhiididen yhdistelyn lopettamisesta aiheutuva likearvon vahennys oli 1,0 miljoonaa euroa. Maihin
likearvaihin ofi kirjattu taysimadrakset arvonalentumiset jo vuonna 2022

Ainestiomal hyddyklest Mluuit

Froirad Alneettornat  alnesttomat Ennabkbo-

1000 € Liikearvo oikeudet  hySdylkkeat maksut  Yhieonsd
Hankintamena 1.1. 51273 T 147 16 483 74 003
Kurssier T 847 178 -215 7810
Lisdykset, ikeloimintojen hankinta 1412 1 554 2 966
Liskyren 19 191 g8 1018
Myytiiviing olaviksi hokilelht omatsuusenst -3 -3
Vihennykset -13 240 -218 -3 446 -16 504
Hankintamena 31.12. 47 392 7133 14 567 208 &5 890
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, -14 148 1 623 -13 286 .20 058
Eursssero -G 992 =148 103 =7 037
Eartynieed poistof, liketoimintojen hankinta -ThE -T58
Kertyneet poistof, myyldvand olevat omalsuserat 3 3
Vahenmysien kerfyneet poisiot 11 985 183 3 405 16 573
Tiikandien poisiol ja arvonalkentumiset -1 368 -55 - -1 B2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =1 524 =1 G50 =10 233 =23 107
HKirjanpitoaryo 31.12. 36 868 5473 3634 aos 45 783

Myytavana olevaksi luokiteltujen idan liiketoimintojen aineettomiin hytdykkeisiin kirjattin 1,4 miljioonan
euron arvenalentumistappio tilkaudella 2022, joka kohdistul paaosin konsemillikearvoon.

Arvionvaraisuus ja johdon tekemit harkintaan perustuvat ratkaisut — Aineettomat hy&dykkeet

Taloudellista vaikutusaikaa ja j@anndsarvoa koskevat arviot ja poistomeneteimien valinta edellyttavat

johdolta merkittavaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkastelun kohteena,
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Johto kayttad harkintaa myds yrityshankintojen yhteydessa, kun maaritellaan hankittujen ainestiomien
hybdykkeiden kaypid arvoia ja j[aljelld olevia taloudellisia vaikulusaikoja. Hankintahetken
arvonmadrityksat tehdaan kaytiden diskontatiuja kassavirtoja,

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet - Lilkearvo ja brindit

Liiketoimintojen yhdistamisests syntynytta likearvoa ja bréndeja, joiden taloudellinen vaikutusaika on
maarittelematdn, ei poisteta suunnitelman mukaan, vaan niiden asearvo testataan vahintaan
vuosittain kayttdarvoon parustuvalla arvenalentumistestilla, Kassavirtaperusteinen kayttdarvo
maaritella&n laskemalla ennustetiujen kassavirtojen diskontatiu nykyardo. Viite mahdoliizesta
arvonalentumisesta voi johtaa arvonalentumistestauksen kaynnistamiseen lyhyemmallakin aikavalilla.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali omaisuuseran kifjanpitoarvo an suurempi
kuin kerrylettavissa oleva rahamaara. Muusta omaisuuserasta kuln likearnvosta kirgattu
arvonalentumistappio perultetaan, mikal kerrytetidvissa olevan ubon madriltamisessa kiyietyt anviot
my&hemmin muuttuvat clennaisesti. Arvonalentumisiappion peruuttamisen vuoksi lisdantymyt
kirfjanpitoarvo et saa yittaa sita kiganpitoarvoa, joka omaisuuserdlle olisi maaritatty, jos sits ei olisi
alkaisempina vuosina kirjatiu anmonalentumistappicta. Lilkearvosia kirjattua arvonalentumistappiota el
peruta missaan tlanteessa.

Johto tarkastelee likearvon ja brandien arvostusta vueosittain tehtavan, segmenttikohiaisen
kayviidarvolaskelman avulla, josta kerrotaan litetiedossa 4.3 Likearvon ja brandien
arvonalantumistestaus.

Tilinpdatiksen laatimisperiaattest - Muut aineettomat hySdykkeat

Aineetiomat hyddykkeet arvostelaan alkuperdisesn hankintamenoon, ja ne polstetaan lasapoisioina
niiden taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

Ohjelmistol ja ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
Liiketoiminiojen yhdistdmisessa hankitut paamiessubtest ja teknologia 10 vuoiia
Lilketoiminiojen yhdistamisessa hankitut asiakassuhtesat 15 vucita

Filvipatvelut kirjataan kuluksi silla tlikaudella, jolla kulu syntyy, koska ne eivat ala yhiisn
madrdysvallassa, Arvonalentumisten osalta laatimisperiaatteet on selosteliu litetiedossa 4.1,
Aineeliset hyodykkesat,

Tllinpddtéksen laatimisperiaatteat - Tutkimus- ja kehittimismenot
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamistoiminta kohdistuu segmenttien luonteen mukaisesti p&aosin
toiminnan, menetelmien ja tuctieiden kehittamiseen osana asiakaskohtaista liketoimintaa, mista

johtuen kehityspanoksel sisdityvat erittelemattdming normaaleihin liketoiminnan kuluihin, ehvatka ne
tayta aklivaintikrteereja.

4.3 Liikearvon ja briandien arvonalentumistestaus

Likearvo kohdistetaan konsernin rahaviriaa tucttaville yksikbille inimintasegmenttien tasolla, Likearwo
jakaaniuu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavast:

Liikearvo segmenteittéin

1000 € 2023 2022
ESL Shipping 6 337 6 337
Telka 10 790 9 058

Leipurin 21 327 21473

Yhieensa 38 454 J6 868
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Brindit segmenteittiin

1000€ 2023 2022
Telko 2165 2 165
_Leipurin 3148 3148
Yhieansd 5303 5303

Telko- ja Leipurin-segmentteihin kuuluvien brandien taloudeliiset vaikutusajat on arvicitu
rajoittamatiomiksl. MNilden vahva tunnettuus ja histora tukevat johdon kasitysta siita, etta brandit
vaixuttaval rahaviftojen kerryttamiseen maarittelematidman ajan. Brandit on testattu arvonalentumisan
varalta likearvotestauksen yhieydessa

Arvonalentumistestaus

Aspon arvonaleniumisiesiauksessa rahavirtaa lwottavien vksikdikden kerrytettavissa oleva rahamaara
arvisidaan kayttbarvolaskelmien avulla, Kassavirtaperusteinen kayttbarse masriteliadn laskemalla
ennusteftujen kassavirtojen diskontativ nykyarvo, Kassavirral sisaitéval muun muassa anvien
tulevaisuuden myynneistd, kannattavuudesta sek3 yildpioinvestoinnaista. Kassavirtaennusieat
perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2024 budjettiin seka vuosien 2025-2027 taloudellisiin
suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskeval arviot laadilaan viiden vuoden ajanjaksolle, joista
viimainen on terminaalivuosi. Terminaaliarvoina on kdytetty 2 %:n (2 %) kasvuoletusta.

Likevaihtoa arvicitaessa olefuksena on, etta nykyinen lilketoiminta pystytadn pitamaan ja [nkevaihio
kazvaa hallitust taloudellisissa suunnitelmissa anioidulta nopaudella. Myyntikateen muutoksen on
arvicitu seuraavan likevaihdon kasvua, Kustannusten on arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan kulujen
halinnan ansiosta. Kinteiden kustannusien odofetaan nousevan enintdan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maantetty kullekin toimintasegmentille keskimadraisen painoletun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka Kuvaa oman ja vieraan paacman kokonaiskustannusta
ottaen huomiocon omaisuuseriin ja liketoimintojen sijaintin littyvat erityiset riskit. WACC on Lelpurin -
segmentissa samalla tasolla kuin 2022, Telko- ja ESL Shipping -segmenteissa WACC an
veriailukautia korkeampl. Suurin muutos on Telko-segmentissa, jossa muutoksesn on vaikuttanut
belan nousu sekd erityisesti Ukrainan, Puolan ja Kiinan likevaihdon suhteellisen osuuden kasvu ja
naiden maiden WACC ien painon vaikutus koke Telkon WACC-tascon. Ukrainan luottoluokiius on
laskenut vuoden aikana, joten myds sen markkinariskipreamio on noussut mearkittavasti.

WACC verojen jilkeen per rahavirtaa tuottava yksikkéd

2023 2022
ESL Shipping B.5T % B.13 %
Telko 1234 % 10,93 %%
Lesipurin 928 % 8,34 %

Arvonalentumistestauksen tulokset Ja herkkyysanalyysl

Jatkuvat toiminnot
Leipurin, Telko ja ESL Shipping -segmenteille suoritettiin joulukuussa vuosittainen lilkearvon
arvonalentumistestaus.

Telkon ja ESL Shippingin likearvotestien osoittama kerrytettavisss oleva rahamaara ylitti selkeasti
rahaviriaa uolfavan ykskdn kinanpitoarvan Kunkin toimintasegmentin osalta, ja kifjanpitoansogen
katsotaan tdten olevan perusteltuja.

Leipurin likearvolestien osoittama kerryletidvissa oleva rahamadrd ylitti myds rahavirtaa luoitavan
yksikén kifjanpitearvon. Laipurin segmentissa yhden prosenttiyksikdn lasku ennustetussa
kayitokatteessa aiheuttaisi arvonalentumistappion kirjaustarpeen.
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Lopefetiv tolminto fa myytivind oleviks! luokitelut Idin ITketoiminnot 2022

Lopetettuna toimintona raportoitavan Kauko-liketoimintasegmentin likeanvoon kirattiin 1,3 miljoonan
euron arvonalentumistappio tilikaudella 2022, kun saatujen osictarjousien perusieslla kavi ilmeaisaksi,
ettd Kaukon kaypa arvo alittaa sen kirjanpitoarvon, Kauko-liketoimintasagmentin
arvonalentumistappiot esitetadn konsemin tuloslaskelmassa osana lopeletun toiminnon tulosta.

Telkon ja Leipurin idan liketoiminnet leokiteltiin veoden 2022 lopussa myytavana oleviksi ja luckittelun
yhteydessa liketoimintojen nettovarallisuus arvostettiin kaypaln arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla, joka oli kijanpitcarvoa pienempi. (dan liketoiminnoile kohdistettin luckittelun
yhteydessa myds osuus Telko ja Leipurin segmenttien likearvosta kaypien arvojen suhteessa,
Arvanalentumistappiol 1.4 miljoonaa euroa esitetdan konsemin tuloslaskelmassa osana lopetetun
toiminnon tulosta. Lisatistoja lopetetiujen Woimintojen tuloksesta Byty litetiedosta 1.3 Lopetetut
toiminnat,

Arvionvaraisuus ja johdon tekemdit harkintaan perustuvat ratkaisut - Liikearvo ja brandit

Konsermin likearvon ja vaikutusajaltaan rajeittamatiomien brandien Kirjanpilcarvoa lestataan
kayttoarvolaskelmien avulla, joiden laatimisessa kaytetadn arvicita. Erikaisifla kaytidarvolaskelman
olettamuksilla voisi olla merkittava vaikutus likearvon ja brandien konsernitilinpaatéksessa
rapartoiuihin masriin.

Talouskehityksen epavarmuus, muutokset valuuttakursseissa ja toimintaympariston voimakkaat
vaihtelut vaikeuttavat arvonalentumistestauksessa kaytettyjen oletusten tekemista, etenkin tulevien
kassavirtojen ja tulostason osalta.

Johdon ndkemyksen mukaan testauksessa kaytetyt arviol tulevista kassavirmpista ja padomien
sitoutumisesta ovat todenn&kbisia. Laskelmian {austalla clevat olefukset volvat kuitenkin muutiea
taloudellisten ja liketoiminnallisten closuhteiden muutivessa. Toteutuvat rahavirrat saaftavat sen
vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista rahavirroista, ja tama viol johtaa
arvonalentumistappioiden kijaamiseen wilevilla kausilla,

4.4 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus

1 000 € 2023 2022
Aineat [a tarvikkesat 6174 5832
Walmiit tuotteet a7 522 53 608
Muu vaihto-omaksuus 15 546 10 458
Yhteensd 58 242 68 800

Vaihto-omaisuus segmenteittdin

1 000 € 2023 2022
ESL Shipping 18 583 15118
Telko 25222 38 849
Leipurin 14 437 15 787
Muu timinta 148
Yhteensi 59 242 69 800

ESL Shippingin osalta varastoon sisdityy laivojen polttoaineita ja aluspoolin osakkaille myytavaksi
tarkoitettujen Green Coaster -alusten ennakkomaksuja. Leipurin varasio koosiuu leipomo- ja
elintarviketeollisuuden razka-aineisia seka pienemmassd maarin erilaisista pakkaus- |a muista
tarvikkeista. Tedlkolla on varastossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita seka voiteluaineifa,

ESL Shipping on vuoden 2022 aikana perustanut Green Coaster -poolin, jonka johdosta AloBatC
Shipping AB on tilannut yhteensa 12 alusta intialaiselta Chowgule & Company Private Limited -
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varustamolta, Joka toinen alus, el kuusi naista uuden sukupolven sahkohybridialusten sarjasta
myyd&an sijoittajaryhmén perustamalle yritykselle. Niden alusten osalta, jotka tullaan myymaan
edelleen, on ennakkomaksut kirjattu vaihto-omaisuuteen. Raportointikauden lopussa vaihto-omaisuus
sisaltas 15,1 miljoonaa euroa (10,2) Green Coaster -alusien ennakkomaksuja.

Tilikaudelta kirjattiin jatkuvien toimintojen kuluksi -1,0 miljoonaa euroa (-0,3), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa alennetliin vasiaamaan sen nettorealisointiarvoa.

Arvionvaraisuus ja johdon tekemdt harkintaan perustuvat ratkaisut - Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden osalta arvionvaraisuus littyy padasiassa hitaasti kiertvan varaston kuranttiuteen
ja arvostamisean. Tuotheiden kysyntadn lifhyva epavarmuus kasvaa niiden ikaantyessa, ja osa
tuotteista my6s vanhenee, Johdon arvion mukaan, yli vuoden vanhojen varastonimikkelden arvo on
alheellista nollata,

Tilinpditiksen laatimisperiaatteet - Valbto-omaisuus

Vaihto-omalsuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintamena
masritetaan FIFO-menetelm&a (first-in, first-out) kayttden. Nettorealiscintiarve on tavanomaisessa
liketolminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna tuotteen valmilksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla,

Aspo-konsemissa normaaliolosuhteissa hitaasti kiertivasta, vil 12 kuukautia vanhasta vaibto-

omaisuudesta kifjataan 100 % epakuranttivsvaraus, Poikkeuksana sallainen vaihto-omaisuus, johon
littyy sitova myynlisopimus.

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 € 2023 2022
Myynltisaamiset 48 T84 47 279
Palautus likenne- ja viestintaministerioia 5 BET 6131
Ennakkomaksusaamiset 4123 4 582
Arvonlisaverosaaminen 1691 1 266
Lainasaarmisat 1336 448
Muut siifcsaamiset 11 BB4 G 24849
Yhieensd Tav0s B8 995

Myyntisaamisten ikijakauma 2023

Myynti- Luottotappio-  Kirjanpito-

1000 € saamiset varaus ave_
Ergantymatitmat 45 431 -31 45 400
1-30 paivaa eraantynest 3104 -4 30095
31-60 pdivaa eraantyneet 123 -1 122
51-90 panda erdantynesl 70 70
91-180 paivaa eradntyneat 112 -30 a2
¥li 181 paivaa erdantynest 1180 -1 165 15

Yhteensd 50 020 -1 236 4B T84
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Myyntisaamisten ikijakauma 2022

Myynti- Luottotappio-  Kirjanpito-

1 000 € saamiset varaus anvo
Erdantymattomat 41 636 =32 41 604
1-30 paivaa eraantyneet 5 054 -20 5 044
31-60 paivas eraantyneat 479 <1 478
61-20 paivasd erdantyneat a3 -1 38
81-180 paivaa erddntynest 50 -4 41
¥li 181 paivaa erdantynest 1804 -1 730 74
Yhteenss 49072 -1 793 47 279

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoon ei lity jolhdon arvion mukaan merkittavia luotiotappioriskeja.
Myyntisaamisista on kirattu tilikaudella luscttotappicita 0,5 miljoonaa eurca (0, 7) sisdltaen
lusttetappiovarauksen muutoksen,

Arvionvaraisuus ja johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut - Myyntisaamiset

Myyntisaamisten kuranttivuteen liittyy aina riski siits, etta vastapuoli menettad maksukykynsa eika
pysty maksamaan velkojaan. Katso myds kohla Luotto- ja vastapuclinski kappaleessa 5.1
Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta,

Lisketoiminnoissa tehdaan myynli- ja asiakaskohtaista arvigintia perustuen myynnin luonteeseen ja
asiakkaan luottolistietoihin seka asicintihistoriaan sen maarittmiseks], ettad kenelle myydadn ja
minkakaisilla maksuehdodlla, Tarviltaessa maksuehtona kiytetddn ennakkomaksua,
Luoltotappicvarausta kirjataan ennakoivasti perustuen kunkin segmentin uoitolappichistoriaan.
Ukrainassa kaytdvan sodan takia ukrainalaisten asiakkaiden maksukykyyn liittyy huomattavaa
epavarmuutia ja taman seurauksena maksuehtona kayletaan ennakkomaksua,

Tilinpidatoksen laatimisperiaatteet - Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntsaamisat ja muut saamisel arvostataan jaksotettuun hankintameanoon, Myyntisaamisia
anvostaessaan Aspo soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisean IFRS 9 -
standardin sallimaa yksinkertaistettua mallia segmenttikohtaisesti maartettynd. Konsemni anvioi
odotettavissa olevia luottotappiota kayilamalla kokemusperaistd malriisia, jossa huomiaidaan
Eaf‘lmn ﬂttirai-:enna. segmentin aiempien vuosien luottotappichistoria, markkina-alue seka
asiakaskun

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat kifataan pois taseesta lopullisina
luottotappicina silloin, kun niistd ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua esimerkiksi asiakkaan
konkurssin vuoksi. Arvonalentumistappiol esitetadn likevoittoon sisaltyvind neltomadrdising
anonalentumistappicing, Jos kopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista erista saadaan mydhemmin maksu,
se kirjataan hyvitykseksi samalle tuloslaskelmarivilie.

4.6 Ostovelat ja muut velat

Dstovelat ja muut velat

1000 € 2023 2022
Dstovelat A7 234 38 805
Saadut ennakot 1 539 1 481
Palkka- ja sosiaalikulut B 384 11 203
Tyonantajatilitykset 1438 1415
Korkojaksotus 2733 2181
Arvanlisdveravelka 3 659 612
Muut hytaikaisat velat 1842 850
Muut lyhytaikaiset siinovelat B B48 11 B58

Yhieensd 65 66T 71105
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4.7 Varaukset
Pitkiiaikaiset varaukset

Vero- Ennallistamis- Elake-
1000 € varaukset varaus varaukset Yhteensé
31.12.2022 149 455 101 EBE
Varausten muutos g a
31.12.2023 28 466 101 585
Lyhytaikaiset varaukset

Mt
1000 € varaukset
31.12.2022 58
Varausten muuios 0
31.12.2023 157

Pitikaaikalsiin varauksiin sisdltyva ennallistamisvaraus littyy Rauman terminaalialueesean, ja
raportoidaan Telko-segmentissa. Aspo-konsemiin kuuluvalla yhtislla Rauma Terminal Services Oy lla
on Rauman kaupungilta vuckraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-aluest vuokrausta
edeftavaan laan, Maa-alueen vuckrasopimus paattyy vuonna 2030, jolloin velvoitteen odotetaan
realisoifuvan. Eldkevarauksat lithwvat konsemin mydntamian suarian aldkkeiden vastuisiin.
Lyhytaikaiset muut varaukset lithyvat paacsin Telkon Azerbaijanin yhiin alasajoon ja Kobia AB:n
tappiollizesn myyntisopimuksesn,

Tillnpaddtoksen laatimisperiaatteet = Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena alkeudellinen
tai tosiastallinen velvoite, jonka loteutuminen on todennakoista, ja velvoitieen suuruus on luotettavasti
anvicitavissa, Varaukseen kinattava maara on nilden menojen nykyarvo, joita velvoittesn tEyttamisen
odotetaan edellytigdvan,

4.8 Laskennalliset verot

Laskennallizet verosaamiset

1000 € 2023 2022
Vuokrasopimukset 195 74
Tydsuhde-stuudet 7 24
Lunitotappiovaraukset 46 102
Muut varaukset 202 83
Vahvistetut verctukselliset tappiot

Muut valiaikaiset erot 1 37
Yhieensd 541 330

Laskennallisten verosaamisten muutokset

1000 € 2023 2022
Laskennalliset verosaamisat 1.1. 330 E45
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Vuokrasopimukset 121 =13
Tytsuhde-astuudet -17 3
Luotictappiovaraukset 56 -6
Muut varaukset 108 -7
\Vahvistetut verotukselliset tappiot -73

huut viliaikamsat arat 54 &5
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Arvonalenfumiset, idan Rikeloiminnot =258
Lilketoimintajen myynti -18
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 541 330

Tilikaudelta 2023 laskennallisten vercsaamisten olennaisimmat muutokset fittyrvat varauksin ja
vuokrasopimuksiin, Tilikaudella 2022 alennaisin muutos Fityi myylavana olevien idan liketoimintojen
laskennallisten verosaamisten arvonalentumiskirjauksiin myytavana olevaksi luokittelun yhteydessa.

Veroluksellisista lappioista el ole Aspo-konsemissa kirjattu laskennallisia verosaamisia, kKoska & ole
varmuutta siits, etta tappiota kerryttaneet yhiiot pystyvat hyodyntamaan niita ennen kuin tappiol
vanhenevat Kotimaassa yhtioiden verotukselliset tappiot ovat 54,8 miljoonan euroa (52.7) ja
ulkornailla 2,3 miljoonaa eurca (0,0). Tappiciden vanhenamisaika vaihtelee maittain, ja osalle ei ole
madritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsdddannén puitteissa. Suomessa verotukselisten
tappioiden hytdyntdmisaika on 10 vuoita, ja Aspo-konsermissa niita seka vanhenee etta syntyy uusia
vuosittain,

Laskennalliset verovelat

1000 € 2023 2022
Poistoero ja Ruatsin verovaraukset 1318 1434
Ainesttomat ja aineelliset hyodykkest 3 085 4417
Ukomaisten yhiididen jakamattomat voitbovarat 1046 11060
Muut valiaikaiset enot 78 26
Yhteensd & 508 6846

Laskennallisten verovelkojen muutokset

1 00D € 2023 2022
Laskennalliset verovelat 1.1. G 846 5241
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero ja Ruolsin verovaraukset 115 =122
Alneettomat ja aineelliset hyodykkeet =1 840 -390
Ulkomaisten yhtsdiden jakamatiomat vaittovarat -23 27
Muut valiaikaiset erof B2 661
Liiketoimintojan hankinta Las 2 202
Slirto myytavand oleviin velkoihin, kan liketoiminnot 573
Laskennalliset verovelat 31.12. 5 508 6 846

Telkan ja Leipurin Viron yhtididen voittovaroista on kirattu yhieensa 1.0 miljoonan euron (1,1)
laskennallinen verovelka. Muiden ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa 0,8 miljoonaa euroa (1,8), silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

Aspo-konserni an soveltanut 1AS 12 muutosta liittyen laskennallisten verojen kirfjaamiseen samasta
transaktiosta synbyviin varaihin ja velkolhin, Muutoksella on vaikutusta IFRS 16 Vuokrasopimukset -
standardia sovellettaessa, kun kifjataan vuokrasopimusvelka ja vastaavaa vuokrathu hyddyke
yuokrasopimuksen alkamisajankohtana, Muutos uli voimaan 1,1,2023, ja sita on sovelletiu
takauiuvasti, Vuokrasopimuksista aiheutuva laskennallinen verosaamingn ja -velka esitetéan
bruttoperiaatieslla alla olevassa taulukossa,

Laskennalliset verot vuokrasopimuksista

1000 € 2023 2022
Vuokratut hyodykkeet 2143 1515
Vuokrasopimusvelat -1 048 -1 441
Yhteensi 195 T4

Arvionvaralsuus ja johdon tekemit harkintaan perustuvat ratkaisut - Laskennalliset verot
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Laskennallisten verogaamisten kifjaamiseen lityy arvionvaraisuutta, koska niiden realisoituminen
tulevina vuosina edellyttda verotettavaa tuloa, jota vastaan edun voi hyadyntad. Konsemi arvioi
jokaisena tilinpdatdspaivand, kertyykd tulevaisuudessa riltavan todennakdisesti verotettavaa tuloa,
jota vastaan laskennaliset verasaamiset voidaan hyodyntaa, Arvio perustuu johdon laatimaan pitkdn
tahtdimen suunnitelmaan ja tulosennusteeseen. Verohysdyn realisoitumisesn ja laskennallisten
verosaamisten kirfjaamiseen vaikuttaa se, kuinka tuloksellista konsernin liketoiminta tulevaisuudessa
on, sekd mahdolliset verolaingaadanndn muutoksel Niihin verotuksessa vahvistettuihin tappéoithin
liittyen, joiden kaytodn littyy epavarmuutta, ei ole kifattu laskennallista verosaamista,

Laskennallista verovalkaa el ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen jakamatta olevista voittovarcista,
koska nama voidaan jakas iman veroseuraamuksia. Konsemi ei rydskaan kinaa laskennallista
verovelkaa ulkomaisten tytaryritystensa jakamatta olevista voittovaroista sikali kuin valisikainen ero ei
todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa wlevalsuudessa.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatieet - Laskennaliiset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kijanpidon ja veroluksen valisista valiaikaisista
eroista tilinpaatishetken tai vahvistetun tulevan verokannan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy mm.
varauksista, poistoercista ja vahvistetuista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
verotuksellisisia (appicista ja muista valiaikaisista ercista vain siltd osin kuin on todenndkdista, elts
sita voidaan hyddyntda tulevaisuudessa,
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5 Muut liftetiedot

5.1 Rahoitusriskit ja raholtusriskien hallinta
Rahoituksen riskienhallinnan periaatteet ja organisaatio

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtavéna on Ekviditeetin ja varainhankinnan tehakas
hallinta ja lurvaaminen kaikissa markkinatilanteissa, sekd liketoiminnan katteen ja kassaviriojen
sucjaaminen, Kensemin pyrkimyksend on kehittad fuloksen ja fulevien kassaviriojen saka
padomarakenteen ennakoitavuuita ja sopeutiaa liketoimintoja jatkuvast toimintaympdristissa
tapahiuviin muwtoksiin,

Rahoituksen riskienhallinta pohjauiuy hallifuksen hyvaksymadn rahoifuspolitikkaan, joka maartielesa
Aspo-konsernin pdaperiaattest rahoftusriskien hallinnalle. Rahoituspolitikassa maaritellaan
riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsemin emoyhtitn ja liketoimintayksikaiden valsat suhisat,
vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan lithwat raportointivaatimuksel Rahoituspolifikassa
madritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin sekd maksuvalmius- ja jalleenrahaitusriskin hallintaan
liithywat operativiset toimintaperiaattest.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsemnin talousjohtajan kanssa rahoifuksan riskienhallimnan
toimeanpanosta hallituksen hyvaksyman rahoftuspalitikan mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden
vastuulia on tunnistaa omat rahoitusriskinga [a hallita niita yhdessd emoyhtidn kanssa konsamin
rahoftuspolitiikan ja emayhtitn tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeista 1oytyvat litetiedosta 2.4 Maturiteatt.
Padoman hallinta

Padoman hallinta tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnusiukuja
(nefiovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste) seks sadtelemalld padoman komponenitteja nin, elta
tunnuslukuihin Bittyvat lavoitetasol saavutetaan, Omien tavolitelden lisaks jolhinkin velkagriin lithyy
ulkopuolisan mydntdjatahon vaatimuksia padomatascille. Naita seurataan ja raportoidaan seka Aspon
johdolle etta velkaeran myontajalle. Tytaryhticiden vakavaraisuutia seurataan, ja regulaatioidan
puitieissa paaomaeria siirretaan konsemiyhtibiden valilla.

HKovenantit

Rahoitusjdrjestelyjensa ehiojen mukaan konsemin on taytettdva seuraavat rahoituskovenantit kunkin
vuoden ja neljannesvucden lopussa:

- M3araaikaiset lainat kifjianpitoarvoltaan 1466 miljoonaa eurca: omavaraisuusasteen tulee olla yli
25 % ja naista lainoista yhieensa 92,6 mijoonaa euroa kirjanpitoarvoltaan; netiovelan suhda
kayttokatteeseen ai saa olla suurempi kuin 4,5.

- ..ll::;hh:welmhhjahilm. jonka kirfjanpitoards on 15 miljoonaa eurca; omavaraisuusasteen tulee ylittaa
25

Vastaavia kovenantteja voidaan kayttaa Aspon sitoviin, mutta kayttamattomiin rahoitusjarjestetyibin.
Mikali Aspo tai sen tytaryhtiot ovat antaneet pantit tai kiinnitykset lainan vakuudeksi, tules laina-
anvosuhteen yiitida sovittiu suhde.

Konserni on noudattanuf naita kovenantieja koko raporgintikauden ajan. Omavaraisuusaste
31.12.2023 oli 34 % (35 %) ja nettovelka/EBITDA-suhde ofl 3.8 (2.4). El ole viitteita siita, etia Aspolla
alisi vaikeuksia noudatiaa kovenantiehioja, kun nitd seuraavan kerran testataan asavuasikalsauksen
paivamaarana 31.3.2024.



Aspo Oyj 87
Aspo-konserni
Y-unnus 1547 798-7

Markkinarizskit
Valuwttariski

Aspo-konsernilla on liketoiminioja 13 maassa, ja toiminta tapahtuu monessa eri valuutassa,
Konsernin valuuttariski muodostuu valuvttamasrdisists sisaisistd seka ulkoisista saamisista @ veloista,
ennustetuista valuultavirroista, johdannaissopimuksisia seka tuloksen ja padgomien translaatioriskista.
Aspo-konsernin tavoitteena on vahent3a epavarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja tase-arien
vaihtelussa,

Liiketoimintayksikéiden tasolla valuuttariski mucdostuu paasadntoisesti silloin, kun yksikkd myy
tuoiteita ja palveluita sen kolivaluutalla, mutta kustannukset toleutuvat vieraassa valuutassa,
Aspo-konsernissa Telkon ja Leipurin likevaihdosta merkittdva osa tulee Skandinaviasta ja etenkin
Ruotsista. Aspon suurin franslaatioriski koskee Ruotsin kruunua, Telko- ja Leipurin-segmenttien
Ruotsissa synityva likevaibto laskee Ruofsin kruenun haeikentyessa euroa vastaan. Ruotsin Kruunun
vahwistumisella on puolestaan konsernin likevaihtoa kasvattava vaikutus. Ruotsin kruunu on
heikentynyt vuoden 2023 aikana suhteessa euroon,

Tiinpadtdshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui padosin sisdisista ja ulkoisista

korottomista ja korollisista valuuttam&araisista varoista ja veloista, Korolinen vieras padoma on
pAAcsin eurcmasaraists.

Lainat ja kiytetyt luottolimiitit valuutoittain

1000 € 2023 202
EUR 171 531 171178
UsD a2 Qa7
PLM (5]

Yhiteensd 172 438 172126

Suurin osa Aspo-konsemin myyntisaamisista on euromaardisid, Myyntisaamiset Ruatsin ja Tanskan
kruunuissa muodostavat seuraavaksi suurimmat erat. Myds USD-maargisten myyntisaamsten ja
ostovalkojen osuus on merkittava etenkin Telko -segmentisss, kun osa raaka-aineista ostataan LISD-
maadrgdising, Myds ESL Shippingin kaupoisia osa tehdasn dollareissa. Lisaksi polifoaineiia ostetaan
USD-maaraisind, ESL Shippingin uudet sahkahybridiales-hankinnat ja tulevat myynnit ovat
euramadrdisia,

Myyntisaamiset

valuutoittain

1 000 € 2023 2022
EUR 36 83T 34 §E0
SEK G438 & 304
DKK 1 504 2532
PLN 541 471
UAaH 438 140
usD 1105 1965
Muut 2829 2207
Yhteensd 48 T84 47 279
Dstovelat ja saadut ennakkomaksut valuutoittain

1000 € 2023 2022
EUR 28 745 30236
SEK 5120 4413
DKK &7 218
PLN 20 48
UaH 552 256
usD 1 954 2 594
Muut 1 927 2215

Yhteensa 38 TeS 40 286
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Ulkomaisten tytdryhtididen oma pi&oma valuutassa
Oma pddoma Oma piddoma

1 000 € 2023 2022
EUR 36 040 31 345
SEK 21034 11 638
DEK 8657 8228
RUB 20 500
NOK -161 ™
UAH 1325 408
PLN 5583 3647
BYM 41
CNY 2615 2050
KLT -T85 a18
AZM ~472 -419
IRR =187
UZs -483 392
RON -376 -287
Yhteensi 73 986 78 846

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrity ksiin, Suarien sipoliusten lisaksi ulkomaisten
tytaryritysten oma padoma muuttuy liketloiminnan tuloksen myota, Tavlukossa on esitetty konsernin
osUus tytaryhlididen omasta padomasta valuutoitiain. Konsamin ulkomaistien tytaryritysten oma
paadoma oli tilinpaatdshetkelld yhteensd 74,0 miljoonaa eurga (78,9). Vuonna 2023 suunmpana
valuuttamadraisensd sijoituksena olival Ruoisin kruunun madraiset sijoflukset Ruotsissa ioimiviin
tytaryrityksiin 21,0 mijoonaa eurca (11,6). Vuonna 2022 suurimpana valuuttamaaraisend sijoituksena
olivat vield ruplamaaraiset sijoituksel Venajalla tolmiviin tytanyrityksiin (20,5) miljoonaa euroa,
Merkitt3vistd Ruotsin ja Tanskan kruunun masrdisistd oman padoman osuuksista huolimatta konsemi
katzoo hajautuksen clevan rittavalla tasolla, eika obe katsonut aiheelliseksi suojata ulkomaisien
tytaryritysten omaan padomaan fittyvaa translaatiopositiota.

Konsamin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset Talkon valkovenaldiselta, ukralnalaiseita ja
kazakstanilaisalta tytanyritykseltd oli slun perin luckiteltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulkomasesan
yhksikkoan 1AS 21 -standardin mukaisesti, Ukrainan lainan 3,4 miljoonaa euroa kasittely
nettosijoiluksena ulkomaizeen yksikdon paattyi lainan lyhennyksista johiwen jo vuonna 20217, mutta
lainaan littyvia lainan luokittelun muutokseen mennassa kertyneitd muuntoercia el ole puretiv, vaan
ne sisdityvat yha muuntoergihin, Valko-Vendjan yhiid maksoi koko velkasaldonsa 0,8 miljoonaa euroa
pois vuonna 2022, ja siihen Hitlyvat muuntoero purettin raportointicavdella wlosvaikutteisesti, kun
yhtio asetettiin selvitystilaan ja sen yhdistely Aspo-konsemiin lopetettiin, Telko Kazakstanin
lainasaamista 1,8 miljponaa euroa kdsiteflddn yha nettosijoituksena ulkomaiseen yksikkoon,

Tilinpditoksen laatimisperiaatteet — Ulkomaanrahan madrdiset erdt

Ulkemaanrahan masrdiset liketapahtumat kifataan apahtumapaivan kurssiin, Tilkauden paatiyesss
avoimina olevat ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat muunnetaan kayttaen tilinpastdspdivan
kursseja. Ulkomaanrahan maardisista liketapahiumista ja monetaansten eren muuntamisesta
syntyneet vioitol ja tappiot on kirjattu tulosvaikutieisesti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tlappiot sisalbyvat
vastaaviin erin lilkevoiton ylapuolella. Valuuttamasrdisten tainojen kurssivoito! a -tappiot sisaltyvat
rahoitustuciioihin ja -kuluibin,

Aspolla on 1AS 21:n mukaisia piikdalkaisia nettogijoituksia ulkomaisissa yksikbissa, joihin hithwat
toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kifjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Korkoriski

Aspo-konserni kayttaa toimintansa rahoittamisessa seka kinteakorkoisia etta vaihtuvakorkoisia
lainoja. Vaihtuvakorkoisista lainoista Aspo-konsernin kassavirtaan ja lokseen aivewtuu korkonski,
joka realisoituu, kun korkotasossa tapahtuu muutoksia. Kiintedkorkoisten lainojen lisaksi Aspo-
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konserni vol kayitaa korkojohdannaisia pienentadkseen mahdoliisen lyhyiden markkinakorkojen
nousun aiheuttamaa vlosmenevien kassavirtojen kasvua. Konsamin korollinen velka 31,12.2023 of
1859 miljoonaa euroa (189,3) ja rahavarat 30,7 miljconaa euroa (33,6), vertailukauden lukuihin
sisaltyvat rmyds myytavana oleviksi luokiteliut rahat ja korolliset velat Korollisesta velasta
vuokrasopimusvelkojen osuus oll 23,5 miljoonaa eurca (17,1}, Aspo-konsernin luottosalkkua
tarkasteliaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaluriteetin suhteen, Tilinpaatoshetkella
iiman vuckrasopimusvelkoja lasketiujen korollisten velkojen keskikorko oli 5,3 % (3.3),
korkosidonnaisuusaika 0,4 vuotta (0,6) ja keskimaturitestti 3,9 vuotta (2,7).

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tiinpaatishetkelld sisaltyvien
rahgitusvarojen ja -velkojen kautta. Markkinariskit vaikutiavat Aspo-konsermniin myds muiden erien kuin
rahaoitusinstrumenttien kautia, CIIIj:,rn hinta vaikuttaa kuljeluskustannusten kautta Aspo-konsernin
tulokseen. Talta riskilta konserni on susjautunul sopimusehtojen avulla. Myos kemikaaken ja
elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihteiut vaikultavat konsemin tuloksean. Aspo-konsarmissa
ei ole idenfificity clennaista transktioriskia mihinkaan yksittaiseen valuuttaan littyen sen jalkeen, kun
YWenaan liketoiminnoista luowvuttin,

Aspo-konsernissa on kuitenkin sisdisisa euromadrdisia lainoja Telko -segmentin yhiidissa Norjassa,
Ukrainassa ja Kazakstanissa, joista syntyy konsemiin valuuttakurssivoittoja ja -tappioita, Sisaisten
lainojen valuuttakurssierol vaikuttavat konsernin tulokseen, koska ne aivat eivat elimincidu
yhdisielyssad. Jos Kazakstanin valuulta heikkenisi kymmenen prosenttiyksikkod aiheutuisi siita
konsemiin 0,3 miljoonan euron valuutiakurssitappio, ja jos Ukrainan valuutta heikkenisi euroa vastaan
aiheutuisi siita tilinpaatbshetken lainapagomalla laskeituna 0.4 miljconan euron valuuttakurssitappio,
Valuutiojen vahvistuessa kymmenen prosenttivksikkos olisl vaikutus saman verran positivinen, ja
raparaitassin valuuttakurssivoittoinga rahoitusarssa,

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehly seuraavia oletuksia:

- korkotason muutos on 1 prosenttivksikke

- positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

- laskelma perusiuy tilinpaaidshetken tasearvoihin eika tlikauden aikana tapahiuneita padomien
muwtoksia obe huomboitu.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

2023 2022
1000 € Tulos Tulos
Korkorkski
+100 perusyksikdn muutos markkinakoroissa -1 558 -1 558
100 perusyksikin muutos markkinakoroissa 1572 1 564
Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernilla on myynfisaamisista synkynyita luottoriskia, Telke- ja Leipurin-segmentedld on
kansainvalinen ja erittdin hajautunut asiakaskunta eikd merkittivia asiakasriskikeskithymis o,
Ukrainalaisten asiakkaiden vastapuoliriskiin on varaudutiv kdytiamaild maksushtona ennakkomaksua
ESL Shippingin myyniisaamiset lithyvat pitkaaikaisin asiakassuhtaisiin luottokelpoisten yritysten
kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopews on korkea. Kaikki segmentit suajautuvat luottoriskedlta
kayitamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin,

Aspo-konserin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla
vastapuoliksi tunnetiuja ja vekavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Yhjadmakassavaroja on
mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai vhytaikaisiin rahamarkkinainstrumenttaihin,
Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi unnettuja ja
vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja,
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5.2 Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset
Nimellis- Kiypi
arvo  nettoarvo
1000 & 2023 2023
Tearmiirt
Valuuttakurssiterrniini 11290 -58
Yhteensd =58

Azpaolla ol likauden 2023 padttyessa termiinisopimus SEK 125 miljoonaa, jonka kaypa arnvo
raportointihetiella oli -59 tuhatta euroa. Termiiniin sovelletaan suojauslaskentaa. Termiini erdgantyy
toukokuussa ja se on tehly suojaamaan mahdollisen tulevan yrityskaupan SEK-maaraista
kauppahintaa

Termiinilld suojaudutaan Ruotsin kruunun vahvistumista vastaan, jos Ruolsin kruunu vahvistusi auroa
vastaan 10 prosenttiyksikksa verrattuna tilinpaatdshetken arvostuskurssiin ofisi vaikutus termiinin
kayp&an arvoon 1,2 miljoonaa eurca ja omaan pasomaan 1,0 miljoonaa euroa. Jos Ruotsin kruunu
heikkenisi euroa vastaan 10 prosenttiyksikkod olisi vaikutus termiinin kdypaan arvoon -1,0 mifjoonaa
eurca ja omaan padomaan -0,8 miljoonaa euroa.

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet = Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitadn kijanpitoon alun perin kypaan arvoon sind paivana, kun
konsernista ulee sopimusosapuol, ja ne arvostetaan mychemmin edelizen kaypaan anvoon.
Johdannaisten kayvan arvan maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavinojen diskonttaukseen [a opticiden arvonmadaritysmalleshin, Valuuttatermiinien kaypa anvo
lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut rahavirrat linpaatospaivan valuuttakurssilla ja laskemalla
diskontattujen arvajen erotus.

Sugjauksen tehokkaan osuuden kdyvan arvon muules kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman kayvan arvon rahastoon sisaltyvassa suojausrahastossa.

Suojaustaskentaa sovellettaessa suojausinstrumenttien ja sucjauskohteiden valinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloiteltasssa. Samain dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet seka
strategiat, joiden mukaan erilaisiin sucjaustoimiin ryhdytadn, Konserni dokumentoi suojausta
aloiteltasssa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siita, kumoavatko suojauksissa kaytettavat
johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
csuuteean lithyva voitto tai tappio kinataan valittdmasti [aajan tulosiaskelman rahoituseriin, Kun
suojausinstrumentt eraantyy tai myydasn tai kun suojaus ei enad tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksia, ormaan pasomaan silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiof jaavat
amaan padomaan, ja ne silirretaan kaajaan tulosiaskelmaan vasta, kun ennakoitu liketoimi merkitaan
tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liketoimen e enda odoteta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittdmasti laajan tulostaskelman rahoitusarin.

5.3 Lihipiiri ja johdon palkitseminen
Lahipiiri

Aspo-konsernin [EBhipirin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty litetiedossa 1.1
Konsemirakenne, ja osakkuusyrityksistd on kerrottu tarkemmin litetiedossa 3.3 Osakkuusyritykset,
Lahipairiin luetaan myds johtoon kuuluvat avainhenkiltt, joita ovat hallituksen ja konsernin johtoryhman
jasenet seka heidan perheenjisenenss ja edelld mainittujen tahojen maaraysvallassa olevat yhteisot
Tiadol hallituksen ja konsarnin johloryhman jasenistd loytyvat Aspon Visosi 2023 -juliaisun
hallinnointiosiosta, josta Ioytyvat myds tiedot 18hipiirin merkitsemistd hybridilainaosuuksista, Olennaisia
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fransaktioita Aspon [&hipiidin kuuluvien avainhenkildiden tai heidan madraysvallassaan olevien

yhtelsdjen kanssa el ole identifioitu tilikaudella.

Johdon palkitseminen

Johdon palkitsemisesta kirjatut kulut

1 000 € . 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaizet trosuhde-stuudet 283 2574
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 556 513
Tybsuhteen padttymiseen littyval etuudet 451
Dsakepalkitseminan T3 1058
Yhteensd 4110 4597

Tydsuhteen pasattymisen jdlkeiset etundet sisaltavat saka lakisasteisat (TyEl) ettad vapaaehioiset

a1

lisSelakevakuutukset. Aki Ojanen oli Aspo-konsemnin toimitusjchtaja 15.8.2021 saakka. Hallitus myonsi

Ojaselle vield helmikuussa 2022 osakepalkkion 0,5 miljoponaa auroa, joka on kirjattu vuodelle 2022,

joka esitetdan taulukossa yila vbsuhteen paatiymiseen litlyvana etuutena,

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja elike-etuudet

1000 € 2023 2022
Taimitusjohtajan palkinta

Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkat 443 437
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, eldke-etuudet 102 g7
Teimitusjohtaja Jansson Rolf, palkkiob 175 78
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, osakepalkkio 522 152
Toimitusjchtaja Ojanen Aki, tydsuhteen paattyminen 461
Yhteensi 1242 1216

Aspon toimitusjohtajalia on oikeus lakisdateisean eldkkeasean, ja eldkeika maardytyy lakisaateisen
tytelakejdrjesteiman pultteissa Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irisanomisaika on
kuusi kuukautta, Yhiion itisancessa palvelusuhteen itisanomisajan palkan liséksi maksetiava

erokornvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa.

1 000 € 2023 2022
Hallituspalkkiot

Westerlund Heikki, hallituksen puheenjohiaja 73 i)
K.aarina Stahlberg® ]|

Kaaro Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja™ 13 54
Allam Pafricia k¥ 28
Kolunzarka Tapio™™* r 27
Laine Mikael, halituksen varapuheanjohtaja™=* &1 <8
Péyry Salka ar ar
Vehmas Tatu 41 a2
Yhteensd 320 305

*Hallituksen jasen 4.4, 2023 alkasn

“*Hallituksen varapuheenjohtaja 4.4, 2023 saakka
=*Haillituksen jdsan 6.4. 2022 alkaen
***Hallituksen varapuheenjohiaja 4.4, 2023 alkaen
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5.4 Osakeperusiciset maksut

Osakeperusteisista maksuista kirjatut kulut
1000 € 2023 2022
Tilikaudalia fy&suhde-etuutena kirjatiu kKulu 1114 1 829

Aspolla on osakepalkkio-ohjelmia, joiden kuluf jaksotetaan paasaanioesti kolmelle vuodelle,
Hallitus myonsi Aspon edelliselle toimitusjohtajalle Aki Qjasalle hedmikuussa 2022 osakepalkkion 0.5
milpoenaa euroa, joka on kifattu vuodelle 2022

Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyi 15.2, 2023 konsemnin avainhenkildstélle uuden osakepohjaisen
kannustinjdrjestalman 2023-2025. Jarjestaiman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitieet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavdlilld seka sitouttaa avainhenkilt
yhiiddn ja tarjola heille kilpailukykyiset yvhtign osakkeiden ansaintaan ja kerfymiseen perustuvat
palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin
osakekohtalseen twokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin, Osallistumisen ja palkkion
saamisen adellytyksena on, eita jarjestelmaan osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siimettavissa
clevia hallussaan pitamiaan yhiitn csakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhiidn osakkeita hallituksen
paattamasn madrdan ash.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittaln yhtidn osakkeina ja osittain
rahana. Rahacsuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veroniuonteisia maksuja, Jos avainhenkildn tyd- tal toimisuhde pasttyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Palkkiona maksetiuja osakkeita ei saa luovuttaa rajoitusjakson
aikana. Jos avainhenkilén tyd- tai johtajasopimus paattyy rajoitusjakson aikana, hanem on
paasaantbisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeal

Dsakepalkkiojarestelman 2023-2025 kohderyhmaan kuuluu enintaan 30 hankila, mukaan bukien
johtoryhmdn jasenet. Jarjestelman perusteslia maksettavat palkkiot vastaavat yhieensa enintddn
320 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksetiavan osuuden.

Wuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhieensd 10-prosentlisesti.
Osakepalkkiojirjestelma 20222024

Aspo Oyj:n hallitus paatli 16.2.2022 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestaiman vuosilie 2022~
2024, Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa osakkesnomistajien ja avainhenkilbiden tavoitteat yhtiGn
arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla seka sitouttaa avainhankilst yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion csakkeiden angaintaan ja kertymiseen perusiuva palkkiojarestelma,

Osakepalkkiojarjestelmasss on kolme ansaintajaksoa, [olsta ansaittava palkkio penustuu konsemin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osallistumisen ja palkkion
saamizen edellytyksend on, elid j[arjestelmasn osallistuva henkild kohdentaa vapaasiti siretidvissa
olevia hallussaan pitamiaan yhtion osakkeita jérjestelmasn tai hankkii yhiidn osakkeita hallituksen
paattamadn madraan astl.

Osakepalkkiojgrestelman kohderyhmaan kuuluu enintasn 30 henkiloa mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Mahdollinen palkkic maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestalman perusteella maksettavat palkkiot vastaaval yhteensa enintaan 400 000
Aspo Oyjonm osakkeen arvoa sisdltaen myds rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2022 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti ofi kaiken kaikkiaan 90 %. Aspo
luowvutti 28.3.2023 yhteensa 76 050 kpl yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta
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osakepalkkiojarestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus perustui varsinaisen yhliokokouksen
€.4.2022 antamaan osakeantivaliuutukseen,

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta taveitteet tayttyivat yhteensa 30-prosenttisesti,
Osakepalkkiojdrjestelmd 2021-2023

Aspon hallitus paatti 11.2.2021 jatkaa konsemin avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmas perustamalla ceakepohjaisen kannustinfarjestelman 2021-2023. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhiitn arvon nostamiseksi pitkala
alkavalits seka sitoutiaa avainhenkildt yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhiion osakkeiden
ansaintaan ja kerfymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Osakepalkkiojdrjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 20 henkildd mukaan lukien johtoryhman jSsenel

Dsakepalkkiofdnestelman ansaintakriteering ofiut EPS-tavoite tayityi tavsin filikaudella 2021.
Osakepahjaisen kannustinjdrjesteiman perustealla luovutettiin maaliskuussa 2022 osakepalkkiona
yhteensa 59 400 kappaletta yhiidn omia osakkeita ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa veropen
maksamiseen. Palkkiona maksetiuja osakkeita ei saa luovuttaa rajoitusjakson aikana, joka paattyy
31.12.2023. Osakepalkkiojarestelman kulu on jaksotetiu vuosille 2021-2023

Sitouttava osakepalkkiojirjestelmi 2020

Kesakuussa 2022 Aspon hallitus mybnsi Osakepalkkiojrjestelma 2020:n pultielssa ja
toimitusjiohtajasopimuksen perusteella Aspon toimitusjchtaja Reolf Janssonifle 20 000 Aspon osaketta
ja niitd vastaavan maaran rahaa vercjen maksamisesn, Osakkeista 10 000 kappaletta luovulettiin
kesdkuussa ja sopimuksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti 10 000 osakefta markkinoita
omalla kustannuksellaan. Toinen samansuuruinen luovutus yhiion toimitusjohtajalls tehtin
kesdkuussa 2023,

Palkkion Osakehkurssi Osakekurssi
Halliluksen MySntimis- Luovutus osakemBErd mydntimis- lugvurtus-

Osakepalkintashjelmal padtéspiivi paiva péiva kpl  plivind, € pliving, €
Sitoutiena osake- 1762020 1463022 1662022 10 000 7.83 7.548
palkkiojarjestelma 2020 1762020 1462022 162023 10 00 783 7,04
Osakepalkkiciijestelms 11.2.2021 1.4, 3021 23.3.3022 &7 100 8,58 672
2021-2023 16.2.2022 1622022 23320022 22 300 10,34 6,72
OsakepalkKiojdgestelma 1622022 353022 2832023 L 748 846
HF2-2024

Osakepalkkiojarjestelms 1522023 6.6.2023 6,95

2025

Tilinpaitiksen laatimisperiaatteet - Osakeperusteisel maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon kannustinjarjestelmid, joissa osa palkkioista maksataan
osakkeina ja loput rahana. Nama jarestalmat sisaitavat nettomaksuominaisuuksia
ennakonpidatysveroverovelvollisuuden tayttamiseksi. Luovutettavat osakkest arvostetaan kaypasn
arvoon niiden myontdmishetkelld ja kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan tasaerning
Eznnustinjarjestelman voimassaclon aikana, Muita kuin markkinaperusteisten ehtogen (esim.
kannattavuus ja Wioksen kasvutavaite) valkutuksia el sisallyleta kaypdan ardoon vaan otetaan
huomicon niiden osakkeiden maarissa, joihin cletetaan syntyvan cikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina maksettavista osuuksista on tehty kulun vastakirjaus omaan
paaomaan. Myds rahana maksettavat osuudet luokitellaan omalla padomalla makseltavaksi erdksi ja
kifjataan omaan paSomaan arvosteliuna kiypdan arvoon mydnidmishetkelld
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5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja erfat sen tytaryhtidl tekevit tavanomaiseen liiketoiminiaansa littyen erllaisia sopimuksia,
joiden perusteella naiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansifle csapuodille. Naita

sopimuksia tehdaan ensisijaisesti konserniyhtididen luotiokelpoisuuden fukemiseksi tai
parantamiseksi, ja nilla halpotetaan rittavan rahoituksen saatavuutta.

Omista veloista annetul vakuudet ja muut vastuut

1 000 € 2023 2022
Annetut kiinnitykset 127 000 127 000
Takaukset 20 724 7 455
Yhteensa 147 734 134 455
Muut vastuut 23 480 26 762

Annetut kiinnitykset liithywat tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien raheitlamisessa solmittuihin
lainasopimuksiin, Kinntysmasrat kuvaaval lainasopimusten allekinoitushetkelld kaytattyja
kiinnitysmaaria. Lainojen padoma tilinpaatdshetkella oli 65,0 mifjoonaa euroa (51,6). Muiden vastuiden
paaasiallinen erd on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkildsio,

EHDOLLISET VELAT JA VARAT
Kaukon myyntiin liittyvd ehdollinen velka

Aspo vastaa Kauko Oy:n osakkelden myyntisopimuksen perusteslla vanhasta, vuosing 20162018
muodostuneesta velasta kiinalaisille yrityksille, jotka eivat ole laskuttaneet saatavaansa. Kauko on
pyrkinyt osaltaan edistd3maan velkojen perimista, mutta tuloksetta, Yhtidn kasityksen mukaan
vastapuoli ei todenndkbisesti vaadi yhtidita velkojen maksua, joten sita koskevaa 0,5 miljoonan auron
suuruisia velkaa ei ole kirjatiu Aspon taseeseen,

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verolarkastuksista tai selvityspyynndistd johtuen joitakin epavarmoja
veropasitioita verottajan haastettua yhtidn veroiimoituksiia tehdyt vaatimukset verotuksessa
vahennyskelpoisista erista. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko veroviranomaisten
tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa Kirjattuja m3arid vastaamaan odotettavia maksetiaviks
tulevia maarid, Vaikka johdon kasitys on, etta tapausten lopputulokset eivat fule aiheuttamaan
merkittavia lisakifauksia jo kirjattujen m3arien lisdksi, lopulliset summat volvat poiketa arvicidulsta.

Oikeudenkdynnit

Aspo-konsernin yhtiditd on osapuolina joissakin normaaliin liketoimintaan littyvissa
pikeudenkaynneissa ja rita-asioissa. Naiden olkeudenkiyntien ja rita-asioiden taloudellista vaikutusia
ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konsami uskoo talla hetkella kéytossa olevan tiedon
perusteslla ja ottaen huomicon olemassa olevan vakuutusiurvan ja tehdyt varaukset, eftel nailld ole
olennaista haitallsta vaikutusia konsernin taloudelliseen asemaan.

5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Aspo allekiroitt 2.1.2024 20 mifjoonan euron suuruksen valmiusluvoticfimiitisopimuksen, jonka
vastapualena on Nordea Bank Abp. Valmiusluattoimiittisopimuksen laina-aika on kaksi vuotta, ja
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sopimuksean sisaltyy yhden vuoden jatkomahdollisuus, Uusi sopimus korvaa aiemman vastaavan
suuruisen valmiusluotiolimittisopimuksen, joka on ollut kokonaan kaytamaton.

8.2 2024 Aspo ilmoitti, ettd Keskindinen tydeldkevakuutusyhlid Varma on paattanyt 15 miljconan euron
investoinnista OP Suomi Infra Ky:n rinnalla Aspon Wytaryhtidsdn ESL Shippingiin. Taman johdosta OP
Suomi Infra Ky:n halinnoima koekonaisinvestointi ESL Shippingiin nousee 45 miljoonaan eurgon
kaupan toteutushetkeld. OF Suomi Infran hallinnoima sijoitus, yhiesmadraltadn 45 miljoonan euroa,
tehdaan ESL Shippingin wusia osakkeita vastaan sovitulla 165 miljioonan euron osakekannan pre-
money-arvostuksella, joka vastaa 21,43 prosentin omistusasuutta ESL Shippingissa.

6.7 Muutokset IFRS-standardeissa

Tilikaudella kayttdon otetut uudet ja muutiuneet standardit

Tilikaudella ei astunut voimaan mitaan sellaisia uusia standandeja, joita olisi sovellzttu konsemissa
ensimmaista kertaa 1.1.2023 alkanaella tikaudella. Seuraavia standardien muutoksia on sovellettu
sovelletiu konsemissa ensimmaista kertaa 1.1.2023 alkaneella tilikaudella;

= Laskennallise! verct liilfyen samasta transakfiosta synfyviin varoihin ja velkoihin — Muulos IAS
12:een, Muutoksen mydid yhtid ei sovella alkuperaistd kifaamisia koskevaa vapautusia
liketoimiin, joista syntyy yhta suuri veronalainen ja verotuksessa vahennyskelpoinen
valiaikainen erg, Muuicksella on vaikulusta konsemitilinpéatikseen IFRS 16
Vuokrazopimukset -standardia sovellettagssa, kun kirjataan vuokrasopimusvelka ja vastaavaa
vuokrattu hybdyke vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Muutos tuli voimaan 1,1.2023, ja
vuokrasopimuksista aiheutuva [askennallinen verosaaminen ja -velka esitetddn bruttona
litetiedossa 4.8 Laskennalliset verot

» Veikajen luokitfelu lphyt- tai pitkdaikaisiksi — Muutos 1AS 1:een, joka lulee vaimaan 1.1.2024.
Muutoksella on linjattu, etta lainojen luckittelu lyhyt- ja pitkaaikatseksi tulee perustua
lainasopimuksella sovittuihin ehioihin, eikd esimerkiksi johdon aikeisiin tai ilinpaatdspaivan
jalkeisiin tapahtumiin, Muutoksella ei oliut olennaista vaikutusta Aspo lainojen luokitteluun
lyhyt- ja pitk3aikaiseksi.

« Fitkdaikaisel velal, joihin lillyy kovenantli— Muutos IAS T:een, joka tulee voimaan 1.1.2024,
Muutos tarkentaa, @it vain ne kovenantit joihin vhtid on sftoutunut raporiointikauden loppuun
mennassa vaikuttaa yhition cikeuteen lvkala velan suorittamista vahintadn 12 kuukautia
raportointipdivan jalkeen (ja siten ne tulee huomeoida velan pitkdaikaiseksi tai iyhytaikaiseksi
lwokittelua maaritettaessa). Lisaksi IASE tarkentaa, ettad oikeuteen Iykata velan suorittamista
vahintaan 12 kuukaulta raporicintipdivan jSlkeen ei ole vatkutusta, makah yhlion tules tayitaa
kovenantti vasta raporicintikauden jalkesn. Kuitenkin, jos yhtign oikeus ykata velan
suorittamista on sidottu yhtion kovenattien tEyttymisesn 12 kuukauden kuluassa
raportontikaudesta, yhiion tulee esittaa liteliedoissa informaatiofa, jonka avulla tilinpaatoksen
kayttajien on mahdoliista ymmartaa riski siita, etta velat voitaisiin joutua maksamaan 12
kuukawden kuluessa raporiginfikauden paatiymisesta. Aspo on lisdnnyt koventantteihin lighyvid
lietoja tahdn konsernitilinpaatdksean hitetietoon 2. Padomarakenne.

Muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa, jotka tulevat voimaan aikaisintaan
seuraavalla tilikaudella

Konsarni ottaa kayioon muutokset seuraavisse standardeissa niden tullessa voimaan:

+ IFRS 10n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuusenien myynti (ai sirfo sijoitfajayrifyksen ja sen
osakkuus- tal yhieisyrityksen vaila. IFRS 10 ja 1AS 28 -standardien muutokse! koskevat
tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai yhieisyrityksen valilla tapahtuu
omaisuuserien myyntl tai shirto. [ASE el ole viela paattanyt muutosten voimaantulopaivaa.
Yhtién johto ennakoi, ettd muutosten soveltamisella voi olla vaikutusta konsemitilinpaattkseen
tulevilla tilikausilla, mikali Ellaisia liketoimia tapahtuu,
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IFRS 16:n muulos: Vuckrasopimusvalan maanttdminen myynli- ja
fakalsinvuokraussopimuksessa. Muutos selventad kuinka myyja-vuckralle oftajan ulee
my&hemmin arvestaa myynti- ja takaisinvuckraussopimukset, joissa omaisuuseran luovutus
kasitellaan kyseisen omaksuuseran myyntingd. Muutoksen mukaan myyja-vueokralle ottajan on
my&hemmin arvostettava takaisinvuokraukseen perustuva vuokrasopimusvelka niin, etta se ei
kirjaa mitadan volttoa tai tappiota perustuen kaytdoikeuteen, joka sailyy myyja-vuckralle
ottajalla. Uudet vaatimukset eivat kielld myyja-vuokralle ottajaa kifjaamasta tuloslaskelmaan
uottoja tal kuluja vuokrasopimuksen taydellisen tai osittaisen purkamisen seurauksena
Muutos on voimassa 1.1.2024 alkavalla tilikaudella. Yhtidn johte ennaked, ettd muutoksen
soveltamisella vol olla vaikutusta konsemnitilinpastokseen tulevilla tilkausilla, mikali tallaisia
liiketoimia tapahtuu

145 7 Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 Rahoftusinstrumentit muutos: Tilnpadidksesss esifelfaval
fiadot - Tavarantoimitiajia fai palvelunfuoltajia koskeval rahoitusidrestelyt Muutos lisaa 1AS
T.8an tavoitbeen esitettaville tedoille, jonka mydta vhiion on esitettdva tilinpdaloksessaan sen
tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevista rahoitus|drjestelyista tietoja, joiden avulla
filinpaatdksen kiyvitajat pyshyval anvioimaan sitd, millaisia vaikutuksia kyseisilla jarjestehyilla on
yhtitin velkoihin ja rahavirtoihin. Lisaksi IFRS 7:88 muutettin lisaamalta tavarantoimitiajia tai
palvelunivoitajia koskeval rahoitusjdrjestelyt esimerkiksi filinpaatoksessa esitetiavaksi
vaadituista tiedoista yhtion altistumisesta maksuvalmiusriskille. Taytiaakseen litetiedoille
asetetun tavoittesn, yhidn tulee antaa tietoja yhisenvetona sen tavarantoimittajia tai
palveluntuottajia koskevista rahoitusjarjestelyists ja maksuvalmiusriskeista. Muutokset ovat
voimassa raporointikaudella, joka alkaa 1.1.2024, ¥Yhiidn johto annakoi ndiden muutosten
sovaltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa konsermitilinpaaidkseen wievilla kausilla, joskaan
konsernissa ei ole olennaisia rahoitusjarjestelyja tavarantoimittajien tai palveluntuoitajmen
kanssa.

IAS 21:n muutos: Valuuifakurssien muutosten valkutukse! - Vaihdeftavuuden puulturmingn
Muutokset salventdvat millein valuutia on vaihdettavissa tolsaen valuutiaan ja milloin s2 ei ole
vaihdettavissa, Valuutta on vaihdettavissa, kun yhteist pystyy vaihtamaan valuutan tolsesan
valuuttaan markkinoilla tai muulla vaintomakanismilla, joka luo vilveetta taytaniGonpaniavissa
olevia oikeuksia ja velvoitteita, huomiociden vaihdon madritetyn tarkoituksen. Valuutta el ole
valhdettavissa loiseen valuuttaan, jos yhteisd pystyy hankkimaan enintdan merkityksettdman
maaran foista valuuttaa, Kun valuutta ei cle vaihdettavissa vaihtopdivana, yhieisdn lules
anvioida avistakurssi. Avistakurssin arvioimisessa tavoitteena on kuvata kurssia, johon
tavanmukainen vaihtotapahtuma toteutuisi valitsevissa taloudellisissa olosuhteissa
markkinaosapuolten valila arvostuspdivand. Muutcksien mydtd vhieisd on vehwoitetiu
antamaan tilinpaattksen kayttajalle tietoa sitd, miten vaihtokurssin puuttuminen vaikuttaa, tal
miten sen odotetaan vaikuttavan yhieison taloudeliseen asemaan ja kassavirtoihin. Muutos
on voimassa 1.1.2025 alkavalla tifkaudella, aikaisemman soveltamisen ollessa sallittua,
Yhtidn johto ennakol naiden muutosten soveltamisen mahdollisesti voivan vaikutiaa
konsemitilinpaatdkseen tulevilla kausilla,
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EMOYHTION TILINPAATOS
Emoyhtibn tuloslaskelma
EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Liikevaihto %1 B73 144 42 628 666,56
Liiketoiminnan muut tuctot 1.2 573 680,99 693 117,32
Henkiltstokulut 1.3 -2 133 482,37 -2 982 759,80
Poistot 14 -39 972,32 -30 117,42
Lilketoiminnan muul kulut 1.5 -3 B56 495 04 -3 487 430 99
Lilketappio -4 783 126,22 -5 173 533,33
Rahoftustuotot ja -kulut 1.6 4 702 03367 10217 916,42
Voitto ennen tilinpiitdssiitoja ja veroja 81 092,565 5044 383,08
Tilinpaatdssiirnot 1.7 1 550 000,00 2 500 000,00
Tilikauden voitto 1 468 907,45 T 544 383,09
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Emoyhticn tase

Vastaavaa
EUR Liitetiato 31.12.2023 31.42.2022
Pysywiit vastaavat

Ainesttomat hySdykkeet 2.1 £6 122,14 29 382,32
Aineelliset hyGdykkest 2.1 103 427 .53 106 538,75
_Sijoitukset 22 81818 131,57 81 B18 131,57
Pysyvit vastaavat yhteenss 81977 681,24 81 854 052,64
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 23 104 092 786,00 102 773 786,00
Lyhytaikaiset saamésetl saman konsernin yrityksilta 2.3 TB12027.55 1569607574
Muut yhytaikaiset saamiset 23 223 377,72 384 580,49
Rahat ja pankkisaamisat 13 750 585,05 9437 535,18
Vaihtuvat vastaavat yhieenss 125 878 776,32 128 252 078 41
Vastaavaa yhteensd 207 856 457,66 210 246 131,05
Vastattavaa

EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Orma paioma

Osakepadoma 24 17 801 720,57 17891 724,57
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 173,64 4 351 173,64
Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 2.4 21150 592 47 21 370 305,29
Edellisten tilikausien voitto 2.4 TT4250238 1442052405
Tilikauden vaitlo 1 468 907 45 T 544 383,08
Oma pdioma yhteensi 52 404 905,561 65 387 115,64
Pakolliset varaukset 2.5 57 342,94 318 262,50
Vieras pidoma

Pitkiaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakiralaina 26 14 962 968,75
Hybridi-instrumentti 2.6 30000 000,00 30 000 000,00
Lainat rahoitusiaitoksilta 26 70000 000,00 T2 500 Q00,00
Pitkdaikainen vieras pdioma yhteensd 100 000 000,00 117 482 968,75
Lyhytaikainen vieras paioma

Velat saman konsernin yrtyksille 27 24 987 410,28 11 BO3 547 40
Joukkovelkakirjalaina 2.7 14 592 T7E.75

Lainat rahoituslailoksilta 2.7 12 500 000,00 12 500 000,00
Ostovelat 09 487,30 32 355,69
Muut walat 78 730,45 &7 580,94
Siirtovelat 2.7 2 724 802,33 2 654 300,13
Lyhytaikainen vieras piioma yhteenss 55394 209,11 27 057 784,16
Vieras piddoma yhieensi 155 394 209,11 144 540 752,91

Vastattavaa yhteensd

207 856 457,56

210 246 131,05
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Emoyhtibn rahoituslaskelma

EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 7R3 126,22 5173 533,33
Oikaisut Niketappioon -220 94T 24 85 051,82
Eaytibpadoman muutos -503 835,03 -899 185 897
Maksetut korot -7 568 673,66 -4 708 376,29
Saadut korot 5234 524,57 177813191
Saadul osingot 14 000 000,00 12 00O 000,00
Liiketoiminnan rahavirta B 168 142 42 2992 088,24
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja ainesttomiin hyodykkeisiin -65 858,50 -30 558,63
Ainegllisten ja aineettomien hywddykkeiden

lucvutustulot 225758
Tytaryhtidosakkeiden myynti -068 600,00
Myonnetyt kainat -38 000 000,00 -48 200 000,00
Lainasaamisten takaiginmaksut 3668100000 47 465 000,00
Investointien rahavirta -1 382 600,92 1734 158,63
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten konsermnilainajen takaisinmaksut -B54 000,00
Pitkdaikaisten lainojen nostot 30 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut =32 500 000,00 -2 500 000,00
Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos 763 890,17 347071137
Konsernitilisamisten muutos 13214 53478 -2 199 983 67
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000 000,00
¥ritystodistuksat, likkeeseen lasku 20 000 000,00
Yritystodistukset, lunastukset -35 000 000,00
Hybridi-instrumentti, nosto 20 000 000,00
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -20 000 000,00
Saadut konserniavustuksat 2 500 000,00 3 030 000,00
Maksetut csingot -14 444 211,60 -14 108 588,05
Omien osakkeiden hankinta =308 100,66

Omilen osakkeiden myynti 301 194 68 301 100,80
Rahoituksen rahavirta 472 592,63 2139 23045
Rahavarojen multos 4 312 248 87 3 307 180,06
Rahavarat 1.1, 8 437 636,18 B 040 476,12
Rahavarat 31.12. 13 750 585,05 8 437 636,18
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Emoyhtitin tilinpidtéksen liitetiedot
Tilinpditéksen laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Aspo Oyin tilinpdatds on laaditly Suomessa voimassa olevien lilinpadtoksen laadiniaa koskevien
lakien ja sdanndsten mukaisesti. Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelliseen
vuoteen verratiuna, Aspo Ovj on Aspo-konsernin emaoyhiid. Tilinpastostiedot esitetadn taysing lukuina.
Azpo Oy) noudatiaa erillistilinpiatiksessadn konsernin IFRS-normistoon parustuvia
laskentaperiaatieita soveltuvin osin, Alla esitetésn ne laatimisperiaattest, joissa Aspa Oyj poikkeaa
konsemitilinpaatoksen laatimisperiaatteista. Konsernitilinpadttksan Batimispermatieat on esibetty
konsernitilinpastoksen litetiedoissa. Tilinpaatostd laatiessaan yhiion johto joutuu voimassa olavien
maaraysten ja hyvan kifanpitolavan mukaisest tekemadn andoila ja olettamuksla, jotka valkuttavatl
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista,

Sijoitukset
Yhtign pysyvien vastaavien sljoiluksizsa olevat tytaryhtidosakkeal seka muut ozakkeetl ja osuudet on
arvostetiu hankintameanoon tai sita alempaan kaypaan arvoan,

Vuokrat
Vuckrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa ja ne sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluibin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia
velvoilteita, mutta jotka eival vield ole realisoituneet. Pakollisien varausten muuicksel sisalfyvat
luboslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Emaoyhtidn tilinpaatéksessd osakepaikiniakulu kirjataan kuluksi silka tilikaudella, jolla velvollisuus
palkkion maksuun syntyy. Osakepalkintakulu kirjataan pakolliseksi varaukseks), jos osakkeia ai viela
ole juovutettu. Verovahennysaikeus syntyy, kun csakkeet luovutetaan, Palkkio maksetaan osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana, rahaosuus maksetaan ennakonpidatysverovelvollisuuden
taytiamiseksi. Silta osin, kun palkkio maksetaan yhtion omina osakkeina, siita ei synny
kirjanpitatapahtumaa.

Tuloverot

Tuleslaskelmaan on tulovercina kirjatiu tilikauden tuloksesta Suomen verosasnndsten perusteella
lasketut verot huomiciden vercluksessa vahvistetut tappiot aikaisemmilta vuosilta seka aikaisempien
tilikausien verojen cikaisut,

Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti esitetaan taseen vieraassa pasomassa ja korot esitetaan tuloskaskeltman
rahoituskuluissa.

Cash pool -jarjestelyt

Konsemilla on kiyidssa ns, konsernitilijarjestelyja (cash pool arjestely), jotka mahdollistavat emon ja
brtaryhbibiden tehokkaan varojen hallinnan, Tytaryhtibiden cash pool -saldot esitetadn emoyhtidssa
konsemitilisaamisissa lai -veloissa,

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasittelyyn sovelietaan kifjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista kéyvan
anvon arvosiamista, ja niiden kayvan arvon muutokset on kirfjattu wloskaskelmaan.
Rahaitusjohdannaiset on arvostettu tilinpadtdspaivan markkinahintoihin
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1.1 Liikevaihto

EUR 2023 2022
Liikevaihto B73 144,42 G628 666,56
Likevaihdon jakautuminen markking-alusittain %

Suomi 100 100
1.2 Lilketoiminnan muut tuotot
EUR 2023 2022
Vuokrat, konserniyrityksilta 524 932 10 B27 386,21
Muiut tuotol 48 T48 B9 70 731,11
Yhieensd 573 680,99 698 117,32
1.3 Henkilgstdd ja tolmielinten jisenii koskevat liitetiedot

EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot -1 672 569,76 -1 983 249,77
Osakesidonnainen kannustinjdrjestelma -128 326,74 -440 562,11
Henkilostérahasion voittopalkkic-osuus -27 516,73 -18 202 64
Elakakulut =430 695,560 452 829,23
Muut henkilSstokulut 26 626,35 -76 916,05
Yhteensa -2133 48237 -2982 759,80
Jehdon palkat ja palkkiot

EUR 2023 2022
Toimitusjohiaja palkka 442 764,60 A37 308,08
Toimitusjohtaja, csakepalkkio 521 613,50 151 854,00
Toimitusjohtaja, palkkiot 174 903,00 78 245,00
Hallftuksen jasenet, palkkiot 318 818,85 304 &73 68
Yhteensa 1458 897,75 872 081,76
Toimitusiohtajalla on cikeus lakisdateiseen elikkeeseen, ja elakeika maaraytyy
lakisaateisen tydelakejdrjestelman puitiekssa.

Henkilékunta keskim&érin tilikauden alkana

Toimihenkilst & 8

1.4 Polstol ja arvonalennukset

EUR 2023 2022
Poistet muista pitkavaikutteisista menoista -35 118,68 -25 846,76
Poistot koneista ja kalustosta -B53 64 -4 170,65
Yhteenss -39 872,32 -30 117,42
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1.5 Liiketoiminnan muut kalut

EUR 2023 2022
Vuokrat -Bd4 061,31 -B6T 178,28
Ostetut hallinto-ja asiantuntijapalvedut 2 323 3422 -2 000081 .85
Muut kulut 588 121,41 -620 170,08
Yhiteansi -3 B56 496,94 -3 487 439,99
Tilintarkastajien palkkiot
EUR 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 50 000,00 73 BB3.33
Muut palkkiot 56 550,00 20 840,50
Yhteensi 106 550,00 84 703,83

102

Yhtign tlintarkastaja on filintarkastusyhteist Deloitte Oy, Tilintarkastuspalkkio ofi 50 tuhatta euroa (74).

Muut palkkiot kooshuval padosin vastuuliisuusraportointiin ittyvista palveluista.

1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 2023 2022
Oszinkotuctot

Saman konsarnin yrityksilta 7600 000,00 16 000 000,00
Yhteensa 760000000 16 000 000,00
Muut korko- ja rahoitustuctot

Saman konsernin yrityksilta 4 B16 994,16 1798 242 55
Takausprovisiot takauspalvelusta 117 730,60

Kursshvoitto 521341 o76,08
Muilta 290 169,96 24 820,92
Yhteensd 5230 108,13 1 823 639,55
Rahoitustuotot yhteensd 1283010813 17 823 629,55
_Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille =403 003,21 =34 429,08
Ml -7 725 071,25 -7 571 294,05
Yhteensd -8 128 074 48 -7 B06 723,13
Rahoituskulut yhteensi -8 128 074 46 -7 605 723,13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 4T0Z033,6T 10 217 816,42
Kauko Oy:n myyntitappio 3,0 mifoonaa euroa siséltyy rahoituskuluthin vuonna 2022

1.7 Tllinpd#téssiirnot

EUR 2023 2022
Saadut konserniavustukset 1 550 000,00 2 500 000,00
Yhiteensd 1 550 000,00 2 500 000,00
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2.1 Aineettomat ja aineellizet hyddykkeet

2023 Mt Muut

Adnesttomat  plRtlEvaikut- Mas-  Raken- Honeetja  aineelisel  Alnscliset
EUR oikoudet  teiset menot  yhice alueet  nuksel kalusto hybdykkest  yhieensd
Hankintamena 1,1 201 05804 13545044 336 BAT, 1807,55 12 142,02 17084118 10313648 Z8BB 027,23
Lisayhsed 1 520,00 1 0,00
Sirek Beien valks 6432850 &4 0,00
\iihe 124 003,84 445 §1762 -2 257,68 148 075X
Hansintamesna 31.12 201 058,04 T M0 40 3T 180758 1214202 2502386 10087850 13995200
Kaitynast poistel 1.1, 200 05804 10807712 307 1351 12 142,02 150 J4B44 0,02 18145848
Wihannyslen kerdynest poistat 124 008,84 145 BT 62 145 BT B2
Ticauden poisto S -39 11868 -39 11 - 853,64 ~B53, 54!
Kertynaat polsict 3112, -201 058,04  -21 166,08 .348 1214202 .24 382 48 0,02 .36 524 ED
|Kirjanpitoarva 31.12.2023 5612214 66 12214) 1807 841,10 100 87888 103 427,53
2023 Mt Mt
Alneettoemat  pithivaiku- Maas- Raken- Honestja asnealliset  Adneollised
[EUR oilgudet  teiset menat  yhiee aluset  nuksst kalusto hybdykkest  yhieensi
Hankintamena 1.1 201 058,04 135 45944 338 E‘::I"BI 1387565 1294202 1T0B41.78  VIOAT A3 25T 468.58
Lisaykset 520,00 3003863 30 SERG3
Hankintareno 31.12, 201 058,04 135 489,44 336 51T 48 190755 1214202 1TOB41,98 103 13848 288 027,21
Hanynesd potsict 1.1. =101 058,04 B0 130,36 -281 188,40 1214202 18517578 0,00 177 317,80
Tilkcaugan polsio <26 48,76 -25 646,76 4 170,588 -4 170,65
Keynasd paisiot 3112, 201 058,04 106 077,12 -307 135,16 214202 165 146,24 0.00 181 488 48
Kirjanpitoarve 31.12.2022 0.00 2938232 20382.32] 190755 000 149474 10313646 106 538,75
2.2 Sijoitukset
Tytaryritysten Muut

EUR osakkest osakkesat Yhieensa
Hankintameno 1.1.2023 81657 131,12 161 000,45 81 818 131,57
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 81 657 131,12 161 000,45 81 818 131,57
Hankintamena 1.1,2022 83 243 469,45 161 000,45 83 404 46590
Lisaykselt/myynnit -1 586 338,33 =1 586 338 33
Kifjanpitoarvo 31.12.2022 B1 657 131,12 161 000,45  B1 818 131,57

Aspo Oy|:n tytdryhtidk: Omistusosuus

ESL Shipping Oy, Helsinki 100 %

Telko Oy, Espoo 100 %%

SuHi- Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100 %

Leipurin Qyj, Helsinki 100 %

Agpo Palvelut Oy, Halsinki 100 %
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2.3 Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset 2023 2022
Saamiset saman konsemin yrityksiité
Lainasaamisetl 104 082 7BE,00 102 773 786,00
Pitk3aikaiset saamiset yhteensi 104 092 V86,00 102 773 786,00
Lyhytaikaiset saamisot 2023 2022
Saamiset saman konsemin yrityksiltd
Korkosaamiset 47 583,56 &2 000,00
Osinkosaamiset 5 800 000,00 12 000 000,00
Konsemiavustussaamisel 1 550 000,00 2 500 000,00
Konsamitilisaamiset 280 085,57 1 144 OF5, 74
Myyntisaamiset 234 368 42
Yhteensd 7812 027 55 15 686 075,74
Muut saamiset 15 707,84 138 437,28
Siitosaamizet
Henkilastakulut 3 002,80
Muut slinosaamizset 207 660 B8 243 140 41
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensd 223 377,72 384 580,48
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 8 035 405,27 16 080 656,23
2.4 Oma padoma

_EUR 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 17 691 729 57 17 691 729,57
Osakepidoma 31.12. 17 691 729,57 17 691 729,57
Yiikurssirahasto 1.1, 4 351 173,84 4 351 173 64
Yiikurssirahasto 31.12. 4 351 173,64 4 351 173,64
Sijoltetun vapaan omanp&Soman rahasto 1.1, 21 370 305,29 21 324 170,25
Osakepalkinta myyntivoittoe 86 387,84 46 135,04
Omian osakkeiden hankinta -308 100,66
Sljoitetun vapaan omanpidoman rahasto 31.12. 21 150 592 47 21 370 305,29
Waitto edallesilta tilikausilta 1.1, 21 873 807 14 28 283 146 34
Oszakepalkinta 212 80&, 84 254 965,76
Osingonjako -14 444 211,60  -14 108 588,05
Voitto edellisiita tilikausilta 31.12. 7742 502,38 14 428 524,05
Tilikauden voitto 1 468 907,45 T 544 383,08
Oma pddoma yhteensé 52 404 905,51 65 3BT 115,64
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Laskelma jakokelpoisen oman pidoman
madrastd 2023 2022
Sijoitetun vapaan omanpasoman rahasto 21 150 592 47 21 370 305,29
Vaitto edellisilta tikausilta 7742 502,38 14 429 524,05
Tilikawden voitto 1 468 907 45 T 544 38309
Yhteenss 30 362 002,30 43 344 212,43
2.5 Pakolliset varaukset
EUR 2023 2022
Osakesidonnainen kannustinjarestelma 57 342 94 318 262,50
Yhteensa 67 342,94 318 262,50

2.6, Pitkdaikainen vieras pidoma

EUR 2023 2022
Joukkovelkakirjalaina 14 BB2 86875
Hybridi-instrumentti 20 000 000,00 30 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 70 000 000,00 72 500 000,00
Yhteensd 100 000 000,00 117 482 968,75
Pitkialkainen vieras piioma yhteensé 100 000 000,00 117 482 968,75

Aspo allekirjoitti raporteintikaudelia sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron lainasta, mika
pidentda Aspon lainasalkun maturiteettia. Laina olettiin yleisiin yritystarkoituksiin ja samanarvaisen
lainan jallsenrahoitukseen. Laina maksetaan takaisin yhdessa erdssé laina-ajan lopussa,

Vuoden 2022 aikana Aspo Oyj jarjesteli uudelleen vuonna 2023 eraantymassa olleen 20 miljoenan
euron kahdenvalisen valmiusiuottalimiitin uudelta sopimuksalla, joka erddntyy vuonna 2025,

Lainasopimukseen sisltyy mybs kaksi yhden vuoden jatko-optiota

Aspo laski kesdkuussa 2022 likkeaseen uuden 30 miljoonan eurcn hybridi-instrumentin, jonka
vuotuinen kuponkikorko on 8,75 %, Hybridi-instrumentilla ei ole erapaivasd, mutta vhtisld on oikeus
lunastaa se takaisin aikaisintaan kesdkuussa 2025, Aspon aikaisempi, 20 miljoonan euron hybridi-
instrumentli lunastettiin 2.5 2022

2.7 Lyhytaikainen vieras pidoma

EUR 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat rahalaitoksilta 12 500 000,00 12 500 000,00
Joukkovelkakirjalaina 14 992 778,75

Yhieensd ZT 452 TT8,75 12 500 000,00

Aspo Oyj laski 25.9.2019 likkeesean 15 miljconan euron suuruisen private placameant -tyyppisen

vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtid Garantian takaamaa 40 miljoonan euron

ryhméajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erdpaiva on 25.9.2024, ja se on kiintedkorkainen.
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EUR 2023 2022
Velat saman kensernin yrityksille

Rahoitus- ja konsemitili 24 997 364,15 11 782 829,37
Dsiovelat 46,13 20 718,03
Yhiteansi 24 997 410,28 11 803 547,40
Siirtovelat

Korot 219485113 1635 360,13
Henkilasttkulut 422 175,63 817 058,18
Muut 107 675,57 101 881,62
Yhieensi 272480233 2 654 300,13
2.8 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokravastuut 2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1035 556,890 1008 518,84
Myahammin maksetiavat 2 T37T 71848 276 626 T2
Yhieenss 377327538 1 285 545,56
Omasta puolesta annetut takaukset 2023 2022
Takauksat 117 439,40 04 811,34
Yhteansa 117 429,40 84 911,24
Konsemiyhtididen puolesta annetut takaukset 2023 2022
Takaukset B85 643 167,88  TB 46T 66835
Yhteansid 86 643 167,89 T8 467 668,35
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THinpdatéksen ja toimintakertomuksen allekifoitukset

Helsingissa 15. péivana helmikuuta 2024

I"—ﬂ - ‘:_,{_/1,.-\___‘_'_
atricia Alla -
hali‘hlgsenjﬂsen

7 i
Mikaed Ladne
hallituksen jasen

|
'Fﬁf’#: TILE EA@/
Kaarina Stahib&rg—.

haliituksen jasen

Tilinpddtésmerkintd
Suontetusta tilintarkastuksesta on t3ndan annetiu kertomus.
HEIEngsa . paivana helmikuuta 2024
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Salmisaarenaukio 2
PL 122
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Puh: 020 755 500
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Aspo Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpa

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tunnus 1547798-7) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatos siséltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, ra-
havirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita koskeva in-
formaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatoés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilin-
paatdsstandardien mukaisesti

o tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hy-
van tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiéstéd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut nai-
den vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nédité palveluja koskevien sdannésten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja pal-
veluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.5
ja emoyhtién liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittédvimpiéa tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillisté lausuntoa.



peloitte

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta ai-
heutuu vaarinkdytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

§
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Aspo Oyj:n konsemnitilinpdattksen liitetieto 4.3.

Konsernitilinpaatdkseen 31.12.2023 kirjatun liikkearvon maara
on yhteensé 38,9 miljoonaa euroa (36,9 miljoona euroa). Johto
on suorittanut liilkearvon arvonalentumistestauksen, jonka tu-
losten perusteella yhtio ei ole kirjannut liikearvoon kohdistuvia
arvonalentumisia tilikauden 1.1.-31.12.2023 aikana.

Yhtién tekemiin liikearvon arvonalentumistestauksiin liittyy
merkittavaa johdon kdyttdmaa harkintaa ja arvioita, jotka liitty-
vat muun muassa seuraaviin kdyttéarvolaskelmiin siséltyviin
olettamiin ja arvioihin:

. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut tule-
vaisuudessa tuottamat rahavirrat;

° Pitkan aikavalin arvioidut kasvuolettamat; ja

. Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittamasta liikkearvon arvonalentu-
mistestauksesta ja johdon kayttémistd arvioista on esitetty kon-
semitilinpaatdksen liitetiedossa 4.3.

Lopetetut toiminnot ja liiketoimintojen myynnit
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpaétds liitetieto 1.3.

Aspo perusti vuoden 2023 alussa uuden raportoitavan Ei-ydin-
liketoiminnat -segmentin, johon siirrettiin Telkon Venéjan- ja
Valko-Vendjan toiminnot sekd Kauko GmbH, jotka aiemmin ra-
portoitiin Telko -segmentissd, Leipurin Vendjan, Valko-Vendjan
ja Kazakstanin toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin Leipurin -
segmentissd, sekd ESL Shippingin Vendjan toiminnot, jotka
aiemmin raportoitiin ESL Shipping -segmentissa.

Ei-ydinliiketoiminnat-segmenttiin kuulunut Telkon tytaryhtic Ve-
ndjalld myytiin huhtikuussa 2023 sek& Telkon Valko-Vengjélla
sijaitseva tytdryhtion toiminta lakkautettiin ja sen yhdistely
Aspo-konsemniin lopetettiin 31.8.2023.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Suorittamamme tilintarkastuksen yhteydessa olemme arvioineet kriittisesti
johdon tekemid arvioita tulevista rahavirroista, seké verranneet johdon ar-
vonalentumistestauksessa kdyttdmiéd arvioita hyvéksyttyihin budjetteihin ja
ennusteisiin. Olemme arvioineet yhtién arvonalentumistestauksen proses-
seja sekd rahavirtalaskelmia, joiden perusteella laskelmat ovat laadittu.
Olemme arvioineet arvonalentumistestauslaskelman laskentateknisté asian-
mukaisuutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen 31.12.2023 kirjatun lilkearvon arvos-
tusta tukevaa johdon suorittamaan arvonalentumistestausta:

° Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia merkittdvimpia liiketoi-
minnan kehitykseen liittyvia olettamuksia segmenteittain;

. Arvioimalla kasvuennusteita toteutuneeseen kehitykseen ver-
rattuna;

° Vertaamalla kdytettyjé diskonttokorkoja ulkopuolisista l&h-
teistd saatuun tietoon; ja

. Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkan aikavalin olettamille
seka kaytettyyn diskonttauskorkoon.

° Olemme varmistaneet Deloitten arvonmaéritysasiantuntijoita
hyédyntden, ettd diskonttokorot ja pitkén aikavdlin kasvuen-
nusteet ovat johdonmukaisia markkinoilta saatavan informaa-
tion kanssa.

Olemme arvioineet my®ds tilinpdatoksen liitetiedossa 4.3 esitettyd herkkyys-
analyysid niiden keskeisten tekijoiden osalta, joiden olennainen muuttumi-
nen voisi johtaa merkittédvaan lilkkearvon arvonalentumiseen.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm. seuraavia toimenpiteitd:

° Hankimme ymmarryksen konsernin laskentaperiaatteista liit-
tyen liiketoimintojen myynteihin sekd maaraysvallan menet-
tamiseen.

. Arvioimme merkittavien liilketoimintojen myyntien sekd maa-
raysvallan menettadmisen osalta sitd, miten johto on sovelta-
nut laskentaperiaatteita ja kirjanpitokaytantsihin liittyvia olet-
tamia suhteessa IFRS 10-standardin vaatimuksiin.

. Testasimme merkittdvien liiketoimintojen myyntien ja maa-
raysvallan menettédmisten osalta johdon mé&arittamaa tulos-
vaikutusta sekd ndiden lilketapahtumien vaikutusta liikear-
voon ja muuntoeroihin konsernitilinpdatéksessa

. Arvioimme lopetettujen toimintojen asianmukaista esittdmis-
tapaa konsernitilinpdatéksessa IFRS 5-standardin vaatimus-
ten osalta.
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Tilintarka

kannalta keskeinen seikka

tuksen

Taman liséksi vallitsevista olosuhteista johtuen Aspo on toden-
nut, ettd sen IFRS 10-standardin mukainen maardysvalta Lei-
purin Venadjén, Valko-Venajan ja Kazakstanin yhtigihin on paat-
tynyt 31.12.2023.

Edelld kuvattujen tytaryhtididen myyntien ja maardysvallan
menettdmisen negatiivinen tulosvaikutus oli tilikauden 1.1.-
31.12.2023 osalta yhteensa 14,5 miljoonaa euroa, joka on ko-
konaisuudessaan esitetty osana lopetettujen toimintojen tu-
losta.

Konsernirakenteen muutosten ja lopetettujen toimintojen kir-
janpidollinen kasittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska konsernirakenteen muutosten kirjanpidolliseen
kasittelyyn IFRS 10-standardin nojalla ja IFRS 5:n mukaiseen
lopetettujen toimintojen ja myytévéna olevien liiketoimintojen
luokitteluun liittyy merkittdvaa johdon harkintaa ja muutoksilla
on olennainen vaikutus konsernitilinpaatékseen.

Myyntituottojen tuloutus (jatkuvat toiminnot)

Katso Aspo Oyj:n konsemnitilinpdattksen liitetieto 3.1.

Tilikaudella 2023 Aspo-konsernin jatkuvien toimintojen liike-
vaihto oli 536,4 miljoonaa euroa (560,7 miljoonaa euroa), josta
suurin osa muodostuu tavarakaupasta, mutta osa myos asiak-
kaille myytdvistd palveluista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan silld hetkelld, kun
omistukseen liittyva maardysvalta on siirtynyt ostajalle. Asiak-
kaille myytavistéd palveluista myyntituotot tuloutetaan, kun pal-
velu on suoritettu.

Lilkevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn
mittari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen en-
nenaikaiselle tuloutukselle.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastukse

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvid konsernin tietojarjestelmia tar-
kastamalla jarjestelmiin pdasyn ja muutostenhallinnan kontrolleja.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvien prosessien I&pikdynnin yhteydessa
olemme arvioineet kunkin merkittdvan myyntitapahtumalajin osalta keskeis-
ten kontrollien rakenteen toimivuutta sekd arvioineet kyseisten kontrollien
toiminnan tehokkuutta.

Olemme kdyneet |api liikevaihdon tuloutukseen sovellettavia laskentaperi-
aatteita ja kaytantoja arvioidaksemme vastaako liikevaihdon tuloutusmenet-
tely kansainvalisten tilinpaatésstandardien vaatimuksia.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-aikaisuutta ja maarallista oikeelli-
suutta seka otantaan perustuen, ettd analyyttisin aineistotarkastustoimenpi-
tein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta olemme verranneet kirjanpidon
myyntitapahtumia naitad vastaavaan sopimus- ja toimitusdokumentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpddttksessa ilmoitettujen tietojen asianmu-
kaisuutta ja riittévyytta.

Konsernitilinpdatoksen ja emoyhtitn tilinpaatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -koh-

dassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oi-
kean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttédn hyvdksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpdatésstandardien mu-
kaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
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laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tdyttda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin ky-
kya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdess& voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttéjat tekevat
tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammiatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme véadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahal-
lista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka sisdisen valvonnan sivuut-
tamista.

e  Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestéd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin si-
saisen valvonnan tehokkuudesta.

e  Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

e« Teemme johtop&&tdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia ti-
linpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtop&&toksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvéa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévéa aihetta epdilld emoyhtion tai kon-
sernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epdvarmuutta esiin-
tyy, meidédn taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaattksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esit-
tamistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittévan kuvan.
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° Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdattksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta sekd@ merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koske-
via relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista sei-
koista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittédvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séados tai maarays estda kyseisen seikan julkista-
misen tai kun aarimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestité tilintar-
kastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnésté koituva yleinen etu.

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 4.5.2020 alkaen yhteensé 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuk-
sen ja Aspon Vuosi 2023 -julkaisuun sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélld tilinpdatésta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen ta-
man tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme Aspon Vuosi 2023 -julkaisun
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiléity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintar-
kastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sé@annésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kdyttédmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme ty6n perusteella johtopaattksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoita-
vaa.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika ja paikka

Lasna

1
Kokouksen avaaminen

2

12.4.2024, klo 10.00, Pérssitalo, Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

Kokouksessa olivat 1asna tai edustettuina vahvistetusta daniluettelosta
iimenevat osakkeenomistajat.

Lasnad oli myds yhtidon johtoryhmén ja hallituksen jésenia, yhtion
tilintarkastajan Deloitte Oy:n edustajia, asianajaja Riikka Rannikko sekéa
lasna olevat kokousvirkailijat.

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund avasi kokouksen ja esitteli
hallituksen nykyiset jasenet, toimitusjohtajan ja yhtion nykyisen
paavastuullisen tilintarkastajan.

Hallituksen puheenjohtaja  esitti avauspuheenvuorossaan  lyhyen
katsauksen Aspon vuoteen 2023 siséltéen myos palkitsemisraportin
keskeiset kohdat.

Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittin asianajaja Riikka Rannikko.
Puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi lakiasiainjohtaja Taru Uotilan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya
koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus kayttaa
sanioikeuttaan &anestamalld ennakkoon. Myos hallintarekisterdityja
osakkeita  edustavat omaisuudenhoitajat  olivat  osallistuneet
ennakkoaanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.
Ennakkodanestyksen kohteena ollut paatésehdotus katsottiin esitetyksi
muuttumattomana yhtiokokouksessa. Yhteenveto
ennakkoaanestyksessa annetuista danisté otettiin poytakirjan liitteeksi 1.

Ennakkoaanten johdosta todettiin, ettd mikéli asiakohdassa ei suoriteta
taytta aantenlaskentaa, pOytakirjaan merkitdédn kunkin asiakohdan
yhteyteen vastustavien, ja méaéardenemmistopaatosten osalta myos
tyhjien dénten maara. Silta osin kuin ennakko&énestyksessa on esitetty
vastustavia 4ania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei
ole voinut vastustaa ilman vastaehdotusta, tallaisia dania ei ole otettu
muodollisesti huomioon paatésehdotusta vastustavina aaniné eiké niita
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merkitd asianomaisiin poytékirjakohtiin. Ennakkoon annetut &anet
lasketaan mukaan danestystulokseen, mikéli asiakohdassa suoritetaan
taysi aantenlaskenta.

Todettiin, ettd yhtiokokousta oli mahdollista seurata verkkolahetyksen
valityksella. Verkkoléhetyksen valitykselld ei ollut mahdollista esittaa
kysymyksid, tehdd ehdotuksia  kokouksessa, kayttdéd  muita
puheenvuoroja tai &anestdd, eikéd verkkoldhetyksen valityksella
tapahtuvaa  kokouksen  seuraamista  pidetty  yhtiGkokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttdmisena.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

3
Poytikirjantarkastajien ja adntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskun valvojiksi valittiin Pekka Pajamo
ja Zacharias Nyberg.

4

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 21.3.2024 pérssitiedotteena ja yhtion
internetsivuilla.

Pérssitiedotteena julkaistu kokouskutsu otettiin poytakirjan litteeksi 2.

Todettiin, etta kokous oli kutsuttu koolle osakeyhtidlain ja yhti6jarjestyksen
maarayksia noudattaen ja etta se oli paatosvaltainen.

5
Lasnaolevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 9 §n mukaan osakkeenomistajan on,
voidakseen kayttdd puhe- ja &&nestysvaltaansa yhtiokokouksessa,
ilmoittauduttava kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistéan
kokouskutsussa mainittuna paivana. Kokouskutsun mukainen viimeinen
iimoittautumispaiva oli suorarekisterdityjen osakkeenomistajien osalta
5.4.2024 kello 16.00 ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osalta
9.4.2024 kello 10.00.

Todettiin, etta kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne
osakkeenomistajat, jotka olivat asianmukaisesti ilmoittautuneet
yhtickokoukseen ennen ilmoittautumisajan péattymista ja joilla oli
osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §n mukaan oikeus osallistua
yhtiokokoukseen ja jotka olivat joko &anestaneet ennakkoon
ennakkoaanestysajan aikana tai osallistuivat  yhtickokoukseen
kokouspaikalla.

Merkittin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 128
osakkeenomistajaa  joko  ennakkodanesténeind,  kokouspaikalla
henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
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edustamana. Kokouksessa oli edustettuna 13 770 268 osaketta ja &anta
(43,8 % yhtion osakkeista ja danista).

Todettiin, ettd yhtiokokouksessa olivat lasné osakkeenomistajien ja
naiden asiamiesten, edustajien ja avustajien liséksi osakkeenomistajin
kuulumattomat yhtién johtoryhman ja hallituksen jasenet, yhtion
tilintarkastajan Deloitte Oy:n edustajia, kokouksen puheenjohtaja seka
muut lasna olevat kokousvirkailijat ja yhtion muuta johtoa.

Puheenjohtaja  vahvisti  kokouksen alkamisajankohtaa koskevan
osallistumistilanteen ja daniluettelon litteen 3 mukaisena. Todettiin, etta
Aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

7

Todettiin, ettd Aspon Vuosi 2023 -julkaisu siséltdd vuoden 2023
tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen. Tilinpaatés oli kokouksen puheenjohtajalla ja
tilinpaatdés on ollut nahtévissa 7.3.2024 alkaen yhtién internetsivuilla,
minka liséksi se oli saatavilla kokouspaikalla.

Toimitusjohtaja Rolf Jansson esitteli toimitusjohtajan katsauksessa yhtion
vuotta 2023 ja tilinpaatostietoja 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta.
Lisaksi toimitusjohtaja esitteli yhtién eri liketoimintojen avainlukuja ja
keskeisia tapahtumia.

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja KHT Jukka Vattulainen esitti
tilintarkastuskertomuksen.

Jaliennos tilinpaatésasiakirjoista otettiin poytéakirjan liitteeksi 4.

Tilinpaitoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

8

Paatettin - vahvistaa emoyhtidon tilinpaatds ja konsernitilinpaatos
31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta.

Merkittiin, ettd tédssé asiakohdassa ei ollut ennakkoon aanestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia aania.

Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja hallituksen valtuuttaminen paattamaan

padomanpalautuksesta

Todettiin, ettd hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta ilmeni
kokouskutsun kohdasta 8.

Paatettiin, ettd tilikaudelta 2023 jaetaan osinkoa emoyhtion
jakokelpoisista varoista hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,24 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka on
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tasmaytyspaivana 16.4.2024 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.4.2024.

Paatettiin valtuuttaa yhtion hallitus paattaméaan mahdollisesta enintaan
0,23 euron pagomanpalautuksesta osaketta kohti sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta mychempénd ajankohtana, jos se on
kasvustrategian ja Aspon osakkeenomistajien pitkén aikavalin edun
mukaista.  Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ei ollut ennakkoon danestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia 8ania.

Todettiin, ettd ennen kuin hallitus paattéd padomanpalautuksen
jakamisesta yhtiokokouksen valtuutuksen nojalla, sen on osakeyhtidlain
edellyttdméalla tavalla arvioitava, onko yhtion maksukyky ja/tai
taloudellinen asema muuttunut yhtidkokouksen paatdksenteon jalkeen
niin, ettd osakeyhtiélain mukaiset varojenjaon edellytykset eivat enaa

tayty.

Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta péattaminen tilikaudelta 1.1.—

31.12.2023

10

Todettiin vastuuvapauden myoéntamisen tilikaudelta 2023 koskevan
hallituksen jaseniné olleita Heikki Westerlundia, Patricia Allamia, Mammu
Kaariota (4.4.2023 asti), Tapio Kolunsarkaa, Mikael Lainetta, Salla
Poyrya, Kaarina Stahlbergia (4.4.2023 alkaen) ja Tatu Vehmasta.
Toimitusjohtajana on toiminut Rolf Jansson.

Todettiin, ettei tilintarkastaja ole esittdnyt huomautuksia hallituksen tai
toimitusjohtajan toiminnasta.

Paatettin myontdd vastuuvapaus yhtion hallituksen jésenille seka
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1. — 31.12.2023.

Merkittiin, ettd tdssé asiakohdassa ei ollut ennakkoon aanestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia dania.

Palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, ettd vuoden 2023 palkitsemisraportti on ollut saatavilla yhtion
internetsivuilla 7.3.2024 alkaen. Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etté yhtiokokous hyvaksyy palkitsemisraportin.

Paatettiin hyvaksya vuoden 2023 palkitsemisraportti. P&&tds oli neuvoa-
antava.

Merkittiin, ettd tésséd asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia aania oli 185 093.

Palkitsemisraportti otettiin poytékirjan liitteeksi 5.
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11 Hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Roberto Lencioni
selosti yhtidkokoukselle tehtyjé nimitystoimikunnan ehdotuksia. Lisaksi
han kiitti Salla Poyrya hallitustyoskentelysta.

Todettin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus
yhtidkokoukselle hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioista iimenee
kokouskutsusta ja kokousmateriaalista.

Yhtiokokous paétti hyvaksya hallituksen jésenten ja valiokuntien palkkiot
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

12

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus
yhtidkokoukselle hallituksen lukumééarasta iimenee kokouskutsusta ja
kokousmateriaalista.

Paatettiin vahvistaa hallituksen jasenten lukumaéaraksi seuraavalla
toimikaudella seitseman (7).

13

Hallituksen jadsenten valitseminen

Todettin, ettd osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotus
yhtickokoukselle hallitukseen valittavista jasenisté ilmenee kokouskutsusta
ja kokousmateriaalista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessd, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen yhtion nykyiset
hallituksen jasenet Patricia Allam, Tapio Kolunsarka, Mikael Laine, Kaarina
Stahlberg, Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund sekd uudeksi jaseneksi
valitaan Annika Ekman.

Todettiin, ettd ehdotetut henkildt ovat saattaneet yhtion tietoon, ettéd mikali
he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan hallituksen puheenjohtajaksi
Heikki Westerlundin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Mikael Laineen.

Paatettiin valita hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtidkokouksen péaattyessa, Patricia Allam, Tapio
Kolunsarka, Mikael Laine, Kaarina Stahlberg, Tatu Vehmas, Heikki
Westerlund ja Annika Ekman.

14
Tilintarkastajan ja kestivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettad hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Paatettiin maksaa tilintarkastajalle ja kestéavyysraportoinnin varmentajalle
palkkio ehdotuksen mukaisesti.
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15
Tilintarkastajan ja kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, ettd tilintarkastajaksi valitaan seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka Deloitte Oy, joka oli ilmoittanut, etta KHT Jukka
Vattulainen tulisi toimimaan péaévastuullisena tilintarkastajana. Lisaksi
tilintarkastaja tulisi toimimaan osakeyhti6lain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siirtymasaannoksen nojalla my0s yhtién
kestavyysraportoinnin varmentajana.

Paatettiin valita tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka Deloitte Oy, joka on
ilmoittanut nimeavansa yhtidn paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Jukka Vattulaisen.

16

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
yhtidjarjestyksen 1 §:8 muutetaan siten, etta yhtion kotipaikka on Espoo.

1 § kuuluisi muutettuna seuraavasti:

7,1 §

Yhtién toiminimi on Aspo Oyj, englanniksi Aspo Plc ja ruotsiksi Aspo Abp.
Yhtion kotipaikka on Espoo.”

Lisaksi todettin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta
yhtidjarjestyksen 10 §4& muutetaan siten, ettd siind mahdollistetaan
fyysisen yhtidkokouksen jarjestdminen yhtion kotipaikan ohella myds
Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Kyseinen yhtiéjarjestyksen maarays
kuuluisi muutettuna seuraavasti:

:)10§

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan julkistamalla kutsu porssitiedotteella
ja yhtién internetsivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan 21
paivaa ennen kokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksén (9) paivaa ennen
yhtiokokouksen tasméaytyspaivaa. Hallitus voi lisksi harkintansa mukaan
julkaista  tiedon yhtibkokouksesta ~yhdessd tai useammassa
sanomalehdessa.

Yhtidkokous voidaan pitda Helsingissé, Espoossa tai Vantaalla. Hallitus
voi paattas, ettd yhtiokokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla (etékokous).”

Lisaksi todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
yhtidjarjestyksen 11 §&& muutetaan siten, ettd varsinaisessa
yhtickokouksessa on péaétettava nykyisen yhtidjarjestyksen 11 §:sta
iimenevien  seikkojen lisdksi kestavyysraportoinnin  varmentajan
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palkkiosta, tarvittaessa palkitsemispolitiikasta, palkitsemisraportin
hyvaksymisestéd seka kestévyysraportoinnin varmentajan valinnasta.
Kyseinen yhtiojarjestyksen maarays kuuluisi muutettuna seuraavasti:

11§

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava:

1. tilinpaatds ja

2. tilintarkastuskertomus,

paatettava:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika kasittaa myds
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan palkkioista,

7. hallituksen jasenten lukuméaarasta,

8. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

9. palkitsemisraportin hyvéksymisesta ja

10. muista kokouskutsussa mainituista asioista,

valittava:

11. hallituksen jasenet,

12. tilintarkastaja ja

13. kestéavyysraportoinnin varmentaja.”

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen 1, 10 ja 11 §n muuttamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tasséd asiakohdassa ennakkoon danestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia &&nia oli 5010 ja tyhjia aania oli 1600.

Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi otettiin poytakirjan
liitteeksi 6.

17
Hallituksen valtuuttaminen paattimaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattamaan enintdadn 500 000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen
hankkimisesta yhtién vapaalla omalla pddomalla. Puheenjohtaja selosti
yhtiokokoukselle ehdotusta.

Paatettiin litteena 7 olevan hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallitus paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden
osakkeenomistajien vastustavia dania oli 5010.

Valtuutus on voimassa vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtiokokouksen péatoksesta
lukien.
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Hallituksen valtuuttaminen paittimain osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa

olevia omia osakkeita

19

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattamaan yhteensa enintddn 2 500 000 yhtién hallussa olevan oman
osakkeen luovuttamisesta. Puheenjohtaja selosti yhtiokokoukselle

ehdotusta.

Paatettiin liitteend 8 olevan hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallitus paattamaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

Merkittiin, ettd tassd asiakohdassa ennakkoon &anesténeiden
osakkeenomistajien vastustavia aania oli 5010.

Valtuutus on voimassa vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattimaan uusien osakkeiden osakeannista

20

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattamaan enintddn 2500 000 uuden osakkeen osakeannista.
Puheenjohtaja selosti yhtiokokoukselle ehdotusta.

Paatettiin liitteena 9 olevan hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallitus paattdmaéan uusien osakkeiden osakeannista.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden
osakkeenomistajien tyhjia aania oli 5000.

Valtuutus on voimassa vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtickokouksen paéatoksesta
lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhteensa enintddn 100 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, seka
paattamaan lahjoitusten saajista, kéyttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden
2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Merkittiin, ettd tassd asiakohdassa ennakkoon &anesténeiden
osakkeenomistajien vastustavia &ania oli 10.
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Paatettiin valtuuttaa hallitus  paattamaan lahjoituksista hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

21
Kokouksen paattaminen

Merkittiin, ettd kaikki paatdkset yhtiokokouksessa tehtiin ilman
aanestysta.

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet
kaikki lasna olevat osakkeenomistajat, ellei poytékirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja ettd
poytakirjia tulee olemaan nahtavilla yhtién internetsivuilla viimeistaan
26.4.2024.

Puheenjohtaja kiitti osakkeenomistajia ja paéatti kokouksen kello 11.10.
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