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AZETS INSIGHT OY

TOIMINTAKERTOMUS 1.7.2024 - 30.6.2025

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 90 608 tuhatta euroa (88 766 tuhatta euroa vuonna 2024). Liikevaihto
kasvoi 2,075 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion liikevoittoprosentti oli vajaa kaksi prosenttiyksikkod
edellisvuotta pienempi.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Yhtiolli ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden pédttymisen jélkeen.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Yhtidn litkkevaihdon odotetaan kasvavan hieman kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kannattavuuden arvioidaan
jatkuvan nykyiselld tasolla.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion toimintaan liittyvisti riskeistdi merkittdvin ja samalla suurin epavarmuustekijd on yleinen
taloudellinen kehitys. Taloustilanteen muutokset vaikuttavat suoraan asiakkaidemme liiketoiminnan
kehitykseen, mikd puolestaan heijastuu yhtion palveluiden kysyntdan.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN LAAJUUDESTA
Yhtié ei harjoita tutkimus- tai kehitystoimintaa.

YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtién varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina hallituksen jasenind ovat toimineet Ulla Nikkanen, Herkko
Valkama ja Kari Lehtosalo. Ulla Nikkanen on toiminut yhtién toimitusjohtajana sekd hallituksen
puheenjohtajana. Yhtién tilintarkastajana on toiminut Emst & Young Oy, pédvastuullisena
tilintarkastajanaan Maria Onniselkd, KHT.

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT JA HENKILOSTO
Yhtion tilikauden voitto oli 151 699,68 euroa (vuonna 2024 voitto 23 014,47 euroa). Taseen loppusumma
oli 38 032 573,25 euroa (42 082 574,37 euroa vuonna 2024).

Taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat keskeiset tunnusluvut:

2025 2024 2023
Liikevaihto 90 608 88 766 77 415
Liikevoitto 8 898 10 372 9169
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 9.8 % 11,7 % 11,8 %
Oman pidoman tuotto % 696,5 % 871,5% 823.7 %
Sijoitetun pidfioman tuotto % 223 % 35,9 % 42,5%
Omavaraisuusaste 3,56 % 2,86 % 3,00 %




Henkil6stdd kuvaavat tunnusluvut:

| 2025 2024 2023
Keskiméiiridinen lukumidiri
tilikaudella 789 789 740
Tilikauden palkat ja palkkiot | 40982065 40 764 454 36 812 390

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
Hallitus ehdottaa, etti tilikauden voitto 151 699,68 euroa siirretddn edellisten tilikausien voitto/tappio -
tilille, eiké osinkoa jaeta.

TIEDOT OSAKKEISTA

Azets Insight Oy:n emoyhtié on Azets Finland Holding Oy (2790300-7), jonka omistaa norjalainen Azets
AS. Azets-konsernin emoyhtié on Lynx Topco Limited, kotipaikka Jersey. Yhtién osakkeiden (100 kpl)
nimellisarvo on 16,82 euroa/osake. Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa.

LAHIPIIRITRANSAKTIOT
Yhtiolld ei ole ollut liiketoimia yhtion 1hipiiriin kuuluvien henkildiden kanssa. Konsernisaamiset ja -velat
on esitetty tilinp4itoksessa taseen liitetiedoissa kohdissa 2 ja 4.




Azets Insight Oy
0220227-1

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensi 3

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensi 4

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 5

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 7

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset

Tilinpiitossiirrot yhteensi 8

Tuloverot
Tilikauden verot
Tuloverot yhteensi 9

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Liitetieto

1.7.2024-30.6.2025 1.7.2023-30.6.2024
90 607 621,91 88 765 778,00
3111 988,88 2874 377,93
93 719 610,79 91 640 155,93
-13 994 990,66 -12 394 006,99
-4 502 813,39 -4 264 588,38
-18 497 804,05 -16 658 595,37
-40 982 064,80 -40 764 454,42
-6 869 859,57 -6 947 634,04
-1 089 850,64 -1 149 307,81
-48 941 775,01 -48 861 396,27
-2 201 214,82 -2 292 455,32
-2201 214,82 -2292 455,32
-15 180 670,72 -13 455 906,83
8 898 146,19 10 371 802,14
461 946,16 592 282,62

49 900,93 73 920,14
-1193 111,97 -1 213 240,97
-179 116,48 -124 324,37
-860 381,36 -671 362,58
8037 764,83 9 700 439,56
-7 900 000,00 -9 650 000,00
-7 900 000,00 -9 650 000,00
13 934,85 -27 425,09

13 934,85 -27 425,09

151 699,68 23 014,47
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TASE
Vastaavaa Liitetieto 30.6.2025 30.6.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 6 161 557,86 8 336 225,31
Aineettomat hyddykkeet yhteensé 6 161 557,86 8 336 225,31
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 20 701,42 47 248,79
Muut aineelliset hyddykkeet 57 435,89 57 435,89
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 78 137,31 104 684,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1 6 239 695,17 8 440 909,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 688 340,48 12 911 344,54
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 16 569 691,45 19 375 916,72
Muut saamiset 46 389,64 48 480,00
Siirtosaamiset 1487 722,82 1305 081,19
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 2 31792 144,39 33 640 822,45
Rahat ja pankkisaamiset 733,69 841,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31 792 878,08 33 641 664,38

VASTAAVAA YHTEENSA 38 032 573,25 42 082 574,37
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TASE

Vastattavaa Liitetieto
OMA PAAOMA

Osakepiddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA 3

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pdsioma

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat

Siirtovelat 5
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4

VASTATTAVAA YHTEENSA

30.6.2025 30.6.2024

1 681,88 1 681,88

427 330,12 427 330,12
772 673,74 749 659,27
151 699,68 23 014,47
1353 385,42 1201 685,74
7 061,65 20 026,14
2712 564,52 3 754 695,04
20277 621,98 23269 798,83
3 886 035,04 3 767 860,81
9 795 904,64 10 068 507,81
36 679 187,83 40 880 888,63
36 679 187,83 40 880 888,63
38 032 573,25 42 082 574,37
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto/tappio ennen tilinp#itéssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut:
Luottotappiovaraus
Henkil6stokulujen jaksotukset
Rahavirta ennen kiyttdpadoman muutosta
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (—) / vihennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut vilittdmit verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Ostetut tytiryhtidosakkeet ja litketoiminnot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Saadut ja maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisiiys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

30.6.2025 30.6.2024
8037 764,83 9700 439,56
2201 214,82 2292 455,24

860 381,36 671 362,58
30 656,42 0,00
-545 833,12 0,00
10 584 184,31 12 664 257,38
1818 021,64 -3 223 204,61

-1 912 583,03

2 048 557,85

10 489 622,92 11 489 610,62
-1363 453,99 -1 259 650,92
511 847,09 666 202,76

11 875,74 -22 547,01

9 649 891,76 10 873 615,45
0,00 -1 823 432,50

0,00 -1 823 432,50

-9 650 000,00 -9 050 000,00
-9 650 000,00 -9 050 000,00
-108,24 182,95
841,93 658,98
733,69 841,93
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 30.6.2025

Tilinpéiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvestus- ja jaksotusperiaatteet

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vihennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kiyttoénottokuukaudesta alkaen.
Poistoajat ovat seuraavat: liikearvo ja kalusto poistetaan 5 vuodessa, aineettomat oikeudet 3-5 vuodessa.

Yhtitn pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai kéypéin arvoon.
Saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai titd alhaisempaan todennikdiseen lnovutushintaan.
Velat on arvostettu nimellisarvoon tai titd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Ulkomaanrahan mé#riiset saamiset ja velat on tilikauden aikana kirjattu maksupdivin kurssilla ja
tilinpAatoksessi tilinpaétospdivin kurssilla.

Palvelujen myynnit ja muut tuotot on tuloutettu tilinpddtékseen suoritusperiaatteen mukaisesti.

Elkiikkeiden kirjaaminen
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissi.
Eldkekulut kirjataan kuluksi niiden syntymisvuonna.

Tiedot emoyrityksesti

Azets Insight Oy kuuluu Azets-konserniin. Konsernitilinpéétoksen laatii konsernin emoyhtié Lynx Topco Limited,
kotipaikka Jersey (6 luku, 1§, 5Smom). Kopio Azets-konsernin tilinpaétoksestd on saatavissa osoitteesta
Companies House, Crown Way, Cardiff, CF14 3UZ. Azets Insight Oy:n emoyhtié Suomessa on 30.11.2016
alkaen Azets Finland Holding Oy, jonka omistaa norjalainen Azets AS.

Bl
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Tuloslaskelman liitetiedot 30.6.2025 30.6.2024

1. Liikevaihto
Kirjanpito 34 996 729 34 363 261
Palkanlaskenta 23 459 571 23 154 462
Muut palvelut 32151322 31248 055
Yhteenséd 90 607 622 88 765 778

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Jalleenmyyntipalkkiot 3075178 2839948
Muut tuotot 36811 34430
Yhteensi 3111989 2874378

3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -13 994 991 -12 394 007
Ulkopuoliset palvelut -4 502 813 -4 264 588
Materiaalit ja palvelut yhteensi -18 497 804 -16 658 595

4, Henkilostokulut ja henkiloston keskiméidriinen lukumiiri

Palkat ja palkkiot -40 982 065 -40 764 454
Eldkekulut -6 869 860 -6 947 634
Muut henkilésivukulut -1 089 851 -1 149 308
Yhteensd -48 941 775 -48 861 396

Henkilokunta keskiméidrin
Henkilostod 789 789
Yhteensid 789 789

5. Poistot ja arvonalentumiset

Aineellisten hyodykkeiden poistot -26 547 -60 074

Aineettomien hyodykkeinen poistot -2 174 667 -2 232 381

Yhteensd -2 201 215 -2292 455
6. Tilintarkastuspalkkiot

Emst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot -69 078 -98 211

Muut palkkiot -59 500 -100 202

Yhteensid -128 578 -198 413
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Tuloeslaskelman liitetiedot 30.6.2025
7.Raheitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 49 901
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 461 946
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -179 116
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksiltd -1193112
Yhteensi -860 381
8. Tilinpiatossiirrot
Konserniavustus emoyhtislle -7 900 000
Yhteensid -7 900 000
9. Tulovero
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -392
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 14 327
Yhteensi 13 935

30.6.2024

73 920
592 283
-124 324
-1213 241

-671 363

-9 650 000

-9 650 000

-27425

-27 425
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Taseen liitetiedot

1. Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo, fuusiotappio
Hankintameno 1.7.

Solteq Oy yritysosto / lisdykset
Hankintameno 30.6.

Kertyneet poistot 1.7.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 30.6.
Kirjanpitoarvo 30.6.

Aineettomat oikeudet yhteensé

Aineelliset hyédvkkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7.
Hankintameno 30.6.
Kertyneet poistot 1.7.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 30.6.
Kirjanpitoarvo 30.6.

Muut aineelliset hyddykkeet
Taide-esineet

Hankintameno 1.7.
Kirjanpitoarvo 30.6.

Aineelliset hyodykkeet yhteensi

30.6.2025 30.6.2024

25 708 605 23 885172

0 1823433

25 708 605 25 708 605
-17372 379 -15 143 331
-2 174 667 -2229 048
-19 547 047 -17 372 379
6 161 558 8336 226
6161 558 8 336 226
1752 570,75 1752 570,75
1752 570,75 1752 570,75
-1 705 321,96 -1 645 248,05
-26 547,37 -60 073,91

-1 731 869,33 -1 705 321,96
20 701,42 47 248,79

57 436 57 436

57 436 57 436

78 137 104 685

11
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Taseen liitetiedot

2. Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Siirtosaamisten olennaiset erét
Keskeneriinen tyd

Jaksotetut henkilésivukulut
Kela saamiset

Varma asiakashyvitys

Muut

Yhteensd

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset / Cash Pool

Siirtosaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa

3. Oma Piidioma
Osakepddoma
Sidottu oma pdioma

Sijoitetun vapaan piioman rahasto 1.7.
Sijoitetun vapaan pédoman rahasto 30.6.
Voitto / tappio edellisilts tilikausilta 1.7.
Voitto / tappio edellisiltd tilikausilta 30.6.

Tilikauden voitto (tappio)
Vapaa oma pédoma yhteensd
Oma péddoma yhteensi

Jakokelpoinen oma piiioma

Voitto / tappio edellisilti tilikausilta
Sijoitetun vapaan oman pi#oman rahasto
Tilikauden voitto (tappio)

Yhteensd

30.6.2025 30.6.2024
13 688 340 12 911 345
16 569 691 19375917

46 390 48 480

1487 723 1 305 081

31792 144 33 640 822

236 903 137 180
31236 27757
157 926 207 576
96 000 96 000
965 659 836 569
1487 723 1 305 081
623 983 141 782
15704 432 19 103 304
241 276 130 831

16 569 691,45

19 375 916,72

1682 1682
1682 1682
427 330 427 330
427 330 427 330
772 674 749 659
772 674 749 659
151 700 23014
1351704 1 200 004
1353 385 1201 686
772 674 749 659
427 330 427 330
151 700 23014
1351 704 1 200 004
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Taseen liitetiedot 30.6.2025 30.6.2024

4. Vieras piioma
Lyhvtaikainen vieras padoma

Velat muille:

Saadut ennakot 7 062 20 026
Ostovelat 2712 565 3754 695
Muut velat 3 886 035 3767 861
Siirtovelat 9 795 905 10 068 508
Yhteensid 16 401 566 17 611 090

Velat saman konsernin yrityksille:

Ostovelat 487 682 1 656 769
Laina 11 800 000 11 800 000
Muut velat 7 989 940 9 813 030
Yhteensi 20277 622 23 269 799
Vieras pddoma yhteensd 36 679 188 40 880 889

5. Siirtovelkojen olennaiset eriit

Palkka- ja lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 6 865 566 6 715 397
Sosiaalikuluvelat 1311 867 1291372
Ylity6tunnit / liukumatunnit 546 038 550 987
Provisiot / tuntipalkat / matkatunnit 333 081 212 469
ISAE 3402 29 550 42 250
Verot 272 2 331
Bonusvaraus 137 181 683 014
Muut 572 349 570 688
Yhteensd 9 795 905 10 068 508

6. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokravastuut alv 0%
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2394 974 2372 048
Myohemmin maksettavat 4108 402 5 889 583
Yhteensd 6 503 376 8 261 631
Pantatut velkakirjat
Muiden konserniyhtididen puolesta annetut pantit 82 200 000 82 200 000
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19 525 18 874
Myéhemmin maksettavat 6 287 22 567

Yhteensd 25812 41 441
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Helsinki DUIT ., s
[t A L
Ulla Nikkanen
Toimitusjohtaja

/ %/’Q‘——\
Herkko Valkama
Hallituksen jédsen
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sélaleds

o W

/" Kari Lehtosalo
Hallituksen jdsen

viiad-annettu kertomus.

Helsinki 5.1, A0RS

Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteisd

Ol

Maria Onniselkd, KHT
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Kiytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit

15

Tasekirja Sailytetdédn elektronisesti
Tase-erittelyt Sailytetddn elektronisesti
Liitetictotositteet Sdilytetddn elektronisesti
Piivikirja ja padkirja Sailytetdén elektronisesti
Tosite- Toste- Tosite-

sarja nro tyyppi

Muistiotositteet 1 16578 - 17747 1
Tilinpaatostositteet 9 90013 1
M2 matkalaskut 50 504754 - 506568 5
TITO tiliotteet 80 823431 - 949222 1
Maksatukset ostolaskut 300 3003184 - 3003437 25
Viitemaksut 310 3106180 - 3169547 15
Suorituserot 360 3625900 - 3632138 36
Kiyttdomaisuus - poistot 600 6002140 - 61002151 60
ALYV kirjaukset 700 7000192 - 7000205 70
Myyntilaskut 810 9007999 - 9300194 10

Azets Invoice eFlow 901 2017100 - 2038735 20/22/23
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Azets Insight Oy
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Azets Insight Oy (FO-nummer 0220227-1) fér rakenskapsperioden
1.7.2024-30.6.2025. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av bolagets ekonomiska stélining samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande upprattande av bokslut och det uppfyller
de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till bolaget enligt de
etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller
de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddémer ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om man avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot annat realistiskt alternativ
an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga fér att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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) Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
o Drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&ddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar fér den évriga informationen. Den évriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att 1asa den dvriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den &évriga informationen och bokslutet
eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.
Det ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberéttelsen har uppréttats enligt de bestdmmelser som
ska féljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen
har uppréttats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géallande detta.

Helsingfors 5.12.2025
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Maria Onniselka
CGR
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ORDINARY GENERAL MEETING 2025-2026

Azets Insight Oy (0220227-1)

Time 8.12.2025
Place Helsinki

Votes Shares
Present Ulla Nikkanen representing 100 100

Azets Finland Holding Oy all shares

1. The meeting was opened by Ulla Nikkanen.
2. It was noted that the meeting was lawfully convened and a quorum was present.

3. The profit and loss account and balance sheet at 30.6.2025 as well as the auditor’s report at
5.12.2025 were presented.

4. The profit and loss account and balance sheet at 30.6.2025 were approved.

It was resolved in line with the Board of Directors’ proposal that no dividend is distributed and
the profit of 151 699,68 € is carried forward on the retained earnings account.

5. The general meeting resolved to discharge the members of the board from liability for the
financial year.

6. The general meeting elected unanimously Kari Lehtosalo and Herkko Valkama as board
members and Ulla Nikkanen as chairman of the board.

7. Ernst & Young Oy was elected as auditor with APA Maria Onniselka as responsible auditor.

8. The minutes were instantly adopted and signed.

In fidem

Ulla Nikkanen

# visma sign
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