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Caverion — Building Performance

Caverion on alykkaan ja kestavan rakennetun
ympariston asiantuntija, joka mahdollistaa
suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia. Asiakkaat
voivat luottaa osaamiseemme kiinteistojen,
infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten
prosessien koko elinkaaren ajan: perus- ja
alyteknologioiden asennuksesta seka huollosta
ja kunnossapidosta palvelujen johtamiseen seka
asiantuntija- ja suunnittelupalveluihin seka
digitaalisiin ratkaisuihin.

Palvelemme asiakkaitamme kymmenessa maassa,
Pohjois- ja Keski-Euroopassa, noin 15 000 ammattilaisen
voimin. Liikevaihtomme vuonna 2023 oli noin 2,5 miljardia
euroa. Paakonttorimme sijaitsee Vantaalla.

Liiketoimintayksikkomme: Palvelut ja Projektit

Palvelut

Caverion on asiakkaidensa kumppani rakennetussa ymparistossa
— teknisessa huollossa ja kunnossapidossa, asennuksessa,
kiinteistjohtamisen palveluissa ja alyteknologiaan pohjautuvissa
ratkaisuissa seka asiantuntijapalveluissa. Edellakavijyytemme
kestdvassa kehityksessa, digitalisaatiossa ja teknologiassa seka
laaja paikallinen palveluverkostomme mahdollistavat asiakkaiden
palvelun vastuullisesti, lapinakyvasti ja laadukkaasti. Keskitymme
tukemaan asiakkaidemme vydinliiketoimintaa ja luomaan
vaikuttavia lopputuloksia:  vahemman  hiilidioksidipaastoja,
energiansaastoja, parempaa loppukayttdjatyytyvaisyytta ja
optimaalisia olosuhteita. Tavoitteenamme on olla johtava
palveluyhtio ja asiakkaidemme luotettu kumppani ja kasvaa
kannattavasti markkinoita nopeammin.

Kestavaa vaikutusta

Yhtiomme tekee ainutlaatuiseksi se, etta luomme kestavaa
vaikutusta jokaiselle asiakkaalle suunnitelmillamme ja
toteuttamillamme ratkaisuilla, luotettavastija lapinakyvasti
joka kerta. Kestava vaikutus asiakkaillemme tarkoittaa, etta
kehitamme ja toteutamme pitkdaikaisia ratkaisuja
rakennettuun ymparistodon ja parannamme kestavaa
kehitysta ja energiatehokkuutta.

Caverion on YK:n Global Compactin, maailman suurimman
vastuullisuusaloitteen jasen. Vuonna 2022 liityimme
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi), joka ohjaa
kunnianhimoisia ilmastotekoja.

Projektit

Caverion toteuttaa talotekniikka- ja infrastruktuuriprojekteja
uusiin rakennusinvestointeihin ja modernisointeihin. Olemme
elinkaarikumppani hankekehitysosaamisellamme, ja asennamme
kaiken talotekniikan. Mahdollistamme asiakkaidemme
kiinteistojen parempaa suorituskykya alykkailla ja
energiatehokkailla ratkaisuilamme - yhteensopivuutta ja
kayttajakeskeista suunnittelua unohtamatta. Asiakkaamme
luottavat kestaviin asennuksiimme ja teknisiin ratkaisuihimme,
jotka tayttavat saddokset seka turvallisuuden ja kestavan
kehityksen vaatimukset myds tulevaisuudessa. Tavoitteenamme
on luoda perustaa pitkaaikaisille asiakassuhteille, joissa
kasvamme palvelukyvykkyyksiemme kautta koko elinkaaren ajan.

Liikevaihto, milj. e
pending

Oikaistu EBITA, milj. e

Teollisuuden asiakkaille

Caverion parantaa teollisuusasiakkaidensa tuotantotehokuutta,
kayttovarmuutta ja kunnossapidon prosesseja. Autamme
asiakkaitamme saavuttamaan tiukentuvat vastuullisuustavoitteet
ja kehittymaan kohti tiedolla johtamista ja kayttajakunnossapitoa.
Kun asiakkaan tuotantolaitokset ja energiatuotanto toimivat kuten
pitaakin, tuotantokatkokset, hallitsemattomat paastot ja havikki
jaavat minimiin. Caverion tarjoaa teollisuudelle koko investoinnin
elinkaaren kattavat ratkaisut — esisuunnittelusta toteutukseen ja
tuotannollisen toiminnan tarpeisiin.
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Liikevaihto divisioonittain
@ Ruotsi20%
. Suomi 18 %
@ Saksa18%
Morja 15 %
Teollisuus 11 %
@ Itivalta 10%
‘ Tanska 7 %
Baltian maat 2 %

Henkilosto divisioonittain

@ Suomiz21%
@ Ruotsi1g
® Norja16%
Saksa 15%
Teollisuus 12 %
@ Itivalta7%
@ Tanskass
Baltian maat5 %
@ Konsernipalvelut 1

Liikevaihto asiakassegmenteittdin
@ Teolisuus32%

@ Kiinteistijen kayttijat
27 %

Kiinteistosijoittajat ja -
kehittajat 17 %
Julkinen sektori 14 %

@ Pazurakoitsijat 10%
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Palvelut-liiketoiminnan osuus liikevaihdosta, %
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Tilauskanta vuoden lopussa, milj. e
pending

Toimipaikkojen maara

Liettua
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Toimitusjohtajalta

Tapahtumarikas vuosi ja ennatystulos

"Vuosi 2023 oli Caverionille positiivinen ja tapahtumarikas, liikevaihdon kasvun seka
vahvan kannattavuuden vuosi. Seka liikevaihto etta oikaistu EBITA olivat ennatyksellisen
korkeat. Liikevaihto kasvoi 2 490,9 (2 352,1) milj. euroon ja oikaistu EBITA 123,7 (105,8)
milj. euroon, eli 5,0 prosenttiin liikevaihdosta. Olen hyvin tyytyvadinen naihin saavutuksiin
markkinatilanteessa, jota ovat leimanneet korkeat korot, alhainen investointien taso,
kasvanut geopoliittinen epavarmuus ja yleisesti epavakaa rakennusmarkkina.

Vuonna 2023, orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 5,6 prosenttia ja yrityskauppojen
vaikutus liikevaihtoon oli 4,1 prosenttia. Ruotsin ja Norjan kruunun heikentymisella oli
my0s merkittava valuuttavaikutus vuoden aikana. Negatiivinen vaikutus liikevaihtoon ol
perati 87 milj. euroa koko vuonna. Vertailukelpoisissa valuutoissa liikevaihto vuonna
2023 kasvoi kaikissa divisioonissa Teollisuutta lukuun ottamatta seka Palveluissa ja
Projekteissa. Toteutimme vuoden 2023 aikana useita merkittavia projekteja, liittyen
muun muassa kantaverkon sahkdasemien ja voimajohtojen modernisointiin Suomessa,
uuteen lentokenttdterminaaliin Frankfurtissa, Saksassa, vyliopistolliseen sairaalaan
Pohjois-Suomessa seka autojen akkujen kierratyslaitokseen Ruotsissa. Taman tyyppiset
projektit eivat ole riippuvaisia yleisesta markkinasentimentista ja ne kuvastavat hyvin
laajaa osaamistamme.

Koko vuoden oikaistu EBITA parani 16,9 prosentilla edellisvuoteen verrattuna ja 21,9
prosenttia, kun huomioidaan negatiivinen valuuttakurssivaikutus (noin 4,4 milj. euroa).
Parannusta edesauttoi erityisesti Palvelut-liiketoiminnan hyvana jatkunut suoritus seka
tasapainoinen projektijakauma ja kannattava kasvu Projektit-liiketoiminnassa. Olemme
parjanneet melko hyvin korkean inflaation ja korkeiden korkojen ymparistossd, mutta
emme toki ole immuuneja negatiiviselle markkinatilanteelle. Vaikka asuntorakentamisen
markkinan haasteilla ei ole merkittavaa suoraa vaikutusta liiketoimintaamme,
epasuorasti vaikutus nakyy kiristyneena kilpailuna ja hintapaineena. Operatiivinen
kassavirtamme vuonna 2023 parani 165,9 (144,3) milj. euroon.
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Tilauskantamme vuoden lopussa oli vakaa, 1908,7 (1943,3) milj. euroa. Tdssa
markkinatilanteessa tama antaa meille varmuutta hyvasta suorituskyvysta myos
vuonna 2024. Nykymarkkinatilanteen haasteista huolimatta globaalit trendit
kasvattavat liiketoimintamme kysyntaa.

Vuonna 2023 edistyimme hyvin Kestava kasvu -strategiamme toteuttamisessa.
Vahvistimme  palvelukyvykkyyttamme ja osaamistamme toteuttamalla Vviisi
yrityskauppaa Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa. Jatkamme laadukkaiden,
tarjoomaamme taydentavien yritysostokohteiden kartoitusta strategiamme mukaisesti.
Kokonaisuutena meilla on erittain hyvat mahdollisuudet vastata asiakkaiden tarpeisiin
niin maantieteellisesti kuin eri osaamisalueilla.

Kestava kehitys ja rakennetun ympariston energiatehokkuus ovat asiakkaillemme
tarkeita prioriteetteja ja strategisia painopistealueita seka kasvun ajureita myos meille
Caverionissa. Vastuullisuustyomme keskittyy neljaan padtavoitteeseen: henkilostosta
valittamiseen, arvoketjun vastuullisuuden varmistamiseen, hiilikdadenjalkemme
kasvattamiseen seka oman hiilijalanjalkemme pienentamiseen. Vuonna 2023 olemme
valmistautuneet EU:n  tulevaan saantelyyn  kestavyysraportointiin liittyen.

Maarittelimme muun muassa yhdenmukaisen mallin hiilikadenjaljen laskennalle ja
laskimme Scope 1-3 kasvihuonepaastot kokonaisuudessaan. Odotamme Science Based
Targets-komitean hyvaksyvan paastovahennystavoitteemme vuoden 2024 aikana.

Vuosi 2023 oli Caverion Oyj:lle toistaiseksi my0os viimeinen taysi vuosijulkisesti listattuna
yhtiona. Olemme tyytyvaisia, etta pitka, jo vuonna 2022 alkanut ostotarjousprosessi on
tulossa paatokseen. lloitsemme myos siita, ettd uudella omistajallamme, Tritonilla on
vankkaa alan kokemusta ja etta he vauhdittavat strategiamme toteutusta.
Omistajavaihdos ei vaikuta paivittdiseen liiketoimintaamme, vaan Caverionilla
keskitymme asiakkaidemme palveluun kuten ennenkin.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, liiketoimintakumppaneitamme, osakkeenomistajiamme
ja erityisesti Caverionin henkilostod heidan panoksestaan vuonna 2023. Odotan innolla
yhteistyon jatkamista seka menestyksekasta vuotta 2024!"

“Vuosi 2023 oli Caverionille positiivinen ja tapahtumarikas, liilkevaihdon kasvun

seka vahvan kannattavuuden vuosi."
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Kestavan kehityksen kohokohtia 2023

Asennustyot Norjan ensimmaiseen raskaan liikenteen latausasemaan

Raskaan liikenteen sahkoistaminen on vyksi tarkeimmista nopeasti toteutettavista
ilmastotoimista Norjassa. Oslon satamaan avattiin hiljattain Norjan ensimmainen julkinen
raskaan liilkenteen latausasema, joka on osa raskaiden ajoneuvojen tulevaa latauspisteverkostoa.

Caverion vastasi Rechargen operoiman latausaseman asennustoista.

Paastovahennystavoitteet SBTi-
validointiin

Joulukuussa 2023 lahetimme
paastotavoitteemme Science Based Targets
initiativen viralliseen validointiin.
Tavoitteidemme mukaisesti vahennamme
vuoteen 2030 mennessa vahintaan 42 %
kokonaispaastdistdamme (Scope 1, 2 ja 3)
vuoteen 2021 verrattuna. Odotamme SBT-
komitean vahvistavan tavoitteemme vuoden
2024 aikana.

b 1R
Yhteistyd 10 suurimman IT-
kumppanimme kanssa ilmastotyossa
Kymmenen suurta IT-kumppaniamme,
mukaan lukien Microsoft, TietoEvry ja Foxway,
sitoutuivat yhteisiin  kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Asetimme IT-kumppaneillemme
kuusi mittaria, muun muassa Caverionille
toimitettujen  palveluiden ja tuotteiden
hiilijalanjaljen raportoinnin, tieteeseen
perustuvan paastojen vahentamisen,
monimuotoisuuden ja toimittajien
auditointikaytannot.

Huipputulokset HSEQ-auditoinnissa
Caverion Teollisuus menestyi vuonna 2023
asiakaslahtoisessa HSEQ-klusterin auditoinnissa,
jossa  arvioidaan toimittajan tyoterveys-,
turvallisuus-, ymparisto- ja laadunhallintaa.
Saimme 727 pistetta mahdollisesta 750 pisteesta.
Kaikkien samalla ajanjaksolla arvioitujen yritysten
keskiarvo oli 383.

Energiaviisain koulu -kilpailu inspiroi
opiskelijoita ympari Suomen

Suomen energiaviisain koulu -kilpailu antoi perus- ja
ammattikoulun lapsille ja nuorille uusia nakemyksia
rakennusten energiatehokkuuteen vaikuttavista

tekijoista. Kilpailu oli tiettavasti ensimmainen
laatuaan maailmassa. Usean viikon kilpailujakson
aikana lapset ja nuoret rakensivat kouluilleen
energiatehokkaita malleja Minecraft Educationissa,
pelin oppimiseen suunnitellussa versiossa. Kilpailun
jarjestivat Caverion, Microsoft ja Oulun kaupunki.

Henkilostomme on erittain

sitoutunutta

Toteutamme joka toinen wvuosi kaikille
tyontekijoille suunnatun
henkilostotutkimuksen, jonka avulla

seuraamme tyontekijdiden sitoutumista ja
selvitamme kehityskohteita. Tana vuonna
tehdyssa  tutkimuksessa  henkilostomme
sitoutumisaste oli 74 %.

Yksi maailman suurimmista CO2-
jadhdytysjarjestelmista

Caverion toteuttaa Oulun Energian
rakentamaan  uuteen  energiakeskukseen
dlykkaan jaahdytysjarjestelman, joka sisaltaa
jaahdytyksen ja lammontuotannon.
Valmistuttuaan energiakeskus tuottaa
puhdasta jadhdytysenergiaa Nokian uudelle
kampukselle Ouluun ja lampdenergiaa Oulun
Energian kaukolampdverkkoon. Jarjestelma
perustuu  jaahdytyksen ja  lammityksen
tuotantoon samassa prosessissa. Alykas ohjaus
varmistaa energiahukan minimoinnin.
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Strategia

Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen
vuosi  uudella  strategiakaudellamme.
Kestava kasvu -strategiamme toteuttaa
liiketoimintamme tarkoitusta:
mahdollistamme suorituskykya ja ihmisten
hyvinvointia  tekemalla  rakennetusta
ymparistosta alykasta ja vastuullista,

Toukokuussa 2022 alkaneen strategiakautemme aikana
pyrimme lisaamaan ratkaisuliiketoimintamme osuutta ja
kasvamaan seka orgaanisesti etta hallituin yritysostain.
Perimmaisenad tavoitteenamme on rakentaa selkeaa
erottautumista kilpailusta.

Keskitymme neljaan strategiseen teemaan, jotka chjaavat
kaikkea toimintaamme:

> Henkildstd on tarkein voimavaramme; haluamme
pitdd, houkutella ja kasvattaa parhaita osaajia ja
kehittya alan kiinnostavimmaksi tyonantajaksi.

> Digitalisaatio on ollut ratkaisukehityksemme ytimessa
vime vuosina. Myos  jatkossa  keskitymme
digitalisaation = mahdollisuuksien  hyodyntamiseen
tarjoomassamme, tyossdamme seka asiakkaidemme
palvelemisessa.

> Kestdva kehitys ohjaa yha useammin asiakaspadtoksia
sekd omaa tyotamme ja kehitystamme.

> PAsiakaskokemus ja asiakkaan dani johtavat meita
strategiatoteutuksessamme. Meilld on
asiakaskeskeinen  toimintamalli, ja  haluamme
toteuttaa Building Performance -asiakaslupauksemme
joka kohtaamisessa.

Kestava kasvu -strategia

"_'} ;.; Yot =¥

NAIN EROTTAUDUMME

Luomme kestavaa vaikutusta jokaiselle asiakkaalle suunnittelemillamme ja
toteuttamillamme ratkaisuilla, luotetta a lapinakyvasti joka kerta

LIIKETOIMINNAN PAINOPISTEALUEET VOITTAVAT KYVYKKYYDET

Lisaarvon tuottaminen asiantuntija-, suunnittelu- ja Asiakaskeskeiset ratkaisut

digitaalisilla palveluilla

Toimialaosaaminen ja kaupallinen asiantuntemus
Erinomainen toiminta kentalla
Huippuluokan asennus ja huolto lapi toimintamme Parhaat asiantuntijat oikeilla paikoilla

Palvelut koko elinkaarelle

STRATEGISET TEEMAMME

Henkilosto Digitalisaatio Kestava kehitys Asiakaskokemus

9 Vuosikatsaus 2023 © Caverion Oyj



DocuSign Envelope ID: 3EECF3EF-0FFC-46EE-915F-FB9701ED1951

Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rakennamme selkeaa erottautumista

Yhtiomme tekee ainutlaatuiseksi se, etta luomme kestdvaa vaikutusta jokaiselle
asiakkaalle suunnittelemillamme ja toteuttamillamme ratkaisuilla, luotettavasti ja
lapindkyvasti joka kerta. Kestava vaikutus asiakkaillemme tarkoittaa, etta kehitamme ja
toteutamme pitkaaikaisia ratkaisuja rakennettuun ymparistoon ja edistamme kestavaa
kehitysta ja parannamme energiatehokkuutta. Rakennamme selkeaa erottautumistamme
kilpailijoista keskittymalla huolellisesti valittuihin voittaviin kyvykkyyksiin ja investoimalla
keskeisiin liiketoiminnan painopistealueisiin. Strategisia, tydtamme ohjaavia voittavia
kyvykkyyksia ovat:

erinomainen toiminta kentalla,

parhaat asiantuntijat oikeilla paikoilla,
toimialaosaaminen ja kaupallinen asiantuntemus ja
asiakaskeskeiset ratkaisut.

v VvV Vv Vv

VVuonna 2023 kehitystydmme painopisteena olivat asentajiemme kentallda kayttamat
digitaaliset tyokalut. Vuoden aikana toteutetut yrityskaupat tukevat sita, etta olemme
lahellda asiakasta, ja meilla on parhaat asiantuntijat oikeissa paikoissa seka oikeat
kyvykkyydet ja osaaminen kaikissa toimipisteissamme. Toimialaosaamisen ja kaupallisen
asiantuntemuksen kehittamiseksi aloitimme uuden koulutusohjelman, joka on suunnattu
erityisesti avainasiakkuuksista vastaaville myynnin ammattilaisillemme. Asiakaskeskeisten
ratkaisujen osalta varmistimme vyhteistydssa asiakkaidemme kanssa, etta
palvelutarjoomamme vastaa heidan tarpeitaan ja odotuksiaan.

Liiketoimintamme painopistealueet maarittavat liiketoimintaportfoliotamme jatkossa.
Kasvamme investoimalla ja vahvistamalla ndita kolmea avainaluetta:

> huippuluokan asennus ja huolto Iapi toimintamme
>  palvelut koko elinkaarelle ja
> lisdarvon tuottaminen asiantuntija-, suunnittelu- ja digitaalisilla palveluilla.

Yhdessa  uuden padaomistajamme  Tritonin kanssa  aiomme kiihdyttaa
transformaatiostrategiamme toteutusta. Jaamme Tritonin kanssa samanlaiset arvot:
yhdessa toteutamme lupauksemme, tutkimme uusia mahdollisuuksia ja tartumme
kehitysmahdollisuuksiin — asiakkaiden, henkildstdn ja muiden sidosryhmien eduksi.
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Caverion edistdaa kestavaa vaikutusta

Kestava kehitys on yksi strategiamme paateemoista.
Keskitymme erityisesti neljaan ESG-alueeseen:

henkilostostamme valittaminen,
arvoketjun vastuullisuuden varmistaminen,
hiilikadenjaljen kasvattaminen ja
hiilijalanjaljen pienentaminen.

v VvV v v

Tavoitteenamme on luoda ratkaisuillamme kestavaa
vaikutusta siten, etta positiivinen hiilikadenjalkemme on
10 kertaa suurempi kuin oma hiilijalanjalkemme (Scope
1-2) vuoteen 2030 mennessa.

Lue lisaa vastuullisuustavoitteistamme hallituksen
toimintakertomuksesta sivulla 21.

EuoR\wsmkv,ﬁ 1A iy
\3 7

Henkilostosta valittaminen
Tarjoamme henkilostollemme turvallisen ja
kestavan tyoymparistdn, jossa toteutuu
monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallistaminen
koulutuksilla tuettuna.

Kestavaa
taloudellista arvoa

Kasvatamme positiivista kadenjalkeamme,
kun kohdistamme toimenpiteemme

alykkaiden ja kestavien ratkaisujen 2 T
tunnistamiseen ja kehittamiseen ja ";’% \)é’\
opastamme myos asiakkaitamme naiden 4((4- Ympérist6 (,j\°°
tunnistamiseen. '944’5 va\>

(37 )
USa ympigistosTh B

Arvoketjun vastuullisuuden

varmistaminen

Noudatamme lain vaatimuksia ja Caverionin
toimintaohjeita, joita asianmukainen
raportointi ja toimittajien sitoutuminen
tukevat.

Kehitamme yksityiskohtaisesti
tavoitteitamme ja paastojen
vahennyssuunnitelmiamme ja samalla
sitoutamme toimittajiamme ja
asiakkaitamme vahentamaan paastojaan
koko arvoketjussamme.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2023

TOIMINTAYMPARISTO

Taloudellinen epavarmuus jatkui johtuen Ukrainan sodasta, sita seuranneesta
energiakriisista, inflaation ja korkotason noususta ja taloudellisten kasvunakymien laskusta
ja hiljattain myos Lahi-idan konfliktista. Caverionilla ei ole toimintaa Lahi-idassa, Venajalla,
Ukrainassa tai Valko-Vengjalla. Nain ollen konfliktit vaikuttavat Caverioniin talla hetkella
epasuorasti.

Tammi—joulukuussa 2023 pohjainflaatio pysyi taittumisen merkeista huolimatta korkealla.
Materiaalihintoihin liittyva kustannusinflaatio vaikutti edelleen myos talotekniikan
markkinaan. Caverion jatkaa paivittaista materiaalihintojen nousun ja toimitusketjun
viivastyksiin - mukautumista eivatka nama tekijat ole vaikuttaneet merkittavasti
taloudelliseen suoritukseen tammi-joulukuussa 2023. Toisaalta palkkainflaatio on
vahitellen kasvanut kaikissa Caverionin toimintamaissa.

Taloudelliset luottamusindikaattorit ovat pysyneet vaihtelevina EU:ssa tammi—joulukuussa
2023, ja taloudellisten kasvunakymien lasku seka viimeaikaiset koronnostot vaikuttavat
edelleen toimintaymparistoon.

Lisatietoja on kuvattu 8.2.2024 julkaistussa tilinpaatostiedotteessa.

Markkina-asema

Caverionilla on vahva asema kiinteistotekniikan markkinoilla ja se on viiden suurimman
toimijan joukossa useimmissa toimintamaissaan liikevaihdolla mitattuna. Markkinat
Caverionin toimintamaissa ovat kokonaisuutena edelleen hyvin hajautuneet. Caverion on
suurin yhtio markkinallaan Suomessa ja kahden tai kolmen suurimman toimijan joukossa
Itavallassa ja Norjassa seka neljanneksi suurin yhtié markkinallaan Ruotsissa. Saksassa ja
Tanskassa Caverion on markkina-asemaltaan kymmenen suurimman toimijan joukossa.
Lisaksi Caverion on vksi Suomen johtavista teollisuuden ratkaisuja tarjoavista yhtidista.
Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit ovat metsda- ja biotuoteteollisuus ja
energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat lahteet: yhtion arvio, joka perustuu kolmansien osapuolten julkisiin tietoihin ja yhtion
laskelmiin).

KONSERNIN STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Caverion julkisti vuonna 2022 kestdavaan kasvuun keskittyvan strategiansa ja paivitetyt
taloudelliset tavoitteet vuoden 2025 loppuun saakka. Strategia toteuttaa Caverionin
liketoiminnan tarkoitusta mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla
rakennetusta ymparistosta alykastd ja vastuullista. Strategia perustuu selkedan
erottautumiseen ja keskittyy liikevaihdon kestavaan kasvuun, kannattavuuden
parantamiseen seka investointeihin paremman suorituskyvyn tukemiseksi. Nelja
strategista teemaa ovat edelleen henkildsto, kestava kehitys ja digitalisaatio, joista yhdessa
syntyy erinomainen asiakaskokemus.

Caverion hyoddyntaa useita kasvun lahteita, seka orgaanisesti etta yritysostojen kautta.
Yhtio aikoo kasvaa kaikissa liiketoiminnoissa ja divisioonissa suuntaamalla
liketoimintajakaumaansa ylemmas arvoketjussa kohti ratkaisuliiketoimintaa, johon
kuuluvat asiantuntija- ja suunnittelupalvelut seka digitaaliset ratkaisut, palvelujen
johtaminen ja alyteknologioiden asennus ja kunnossapito. Teknisissa perusjarjestelmissa
Caverion tavoittelee kasvua keskittymalla tekniseen huoltoon ja kunnossapitoon seka
jatkamalla valikoivaa lahestymistapaa Teknisissa asennusprojekteissa. Mahdolliset
yritysostot keskittyvat padasiassa taydentaviin osaamisalueisiin, joiden avulla asiakkaita
tuetaan paremmin paikallisesti, seka myds uusille alueille kohdistuviin yritysostoihin
nykyisen  maantieteellisen  markkina-alueen sisalla. Caverion edistyy  hyvin
keskittymisessaan ydintoimintaansa ja tasapainon rakentamisessa paikallisen ja keskitetyn
palvelutarjooman valille.

Asiakkaiden tukeminen digitalisaatiossa, tehokkuutta ja pitkan aikavalin kestavia ratkaisuja
rakentaen, tarjoaa Caverionille huomattavia mahdollisuuksia. Yhtion digitaaliset ratkaisut,
kuten Caverion SmartView, kiinteistojen etahallintapalvelut ja
rakennusautomaatioratkaisut erottavat Caverionin kilpailijoista jo nyt ja ovat myos tarkeita
tekijoita tulevaisuuden kasvu kannalta. Caverion on myds investoinut asiantuntemukseen
valituissa dlyteknologioissa kuten rakennusautomaatio ja analytiikka, jaahdytys ja
paastoton lampo seka turvallisuus. Nama ratkaisut vaativat saannadllista huoltoa ja luovat
lisamahdollisuuksia arvoa lisaaville palveluille, mika linkittyy Caverionin ydinosaamiseen:
asiakkaiden tukemiseen rakennetun ympariston koko elinkaaren ajan. Taman toteuttavat
Caverionin noin 15 000 osaavaa tyontekijaa.
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Taloudelliset tavoitteet

Kestdvasti vahva kassakonversio, oikaistu EBITA-prosentti seka liikevaihdon orgaaninen ja
yritysostojen kautta luotu kasvu ovat konsernin kestavan kasvun strategian tarkeimmat
taloudelliset tavoitteet, maltillisen velkaantumisasteen tukemana.

Padpaino on liikevaihdon kasvussa ja kannattavuuden parantamisessa. Taydentdvat
yritysostot valikoiduille kasvualueille ja taydentaviin kyvykkyyksiin tukevat orgaanista
kasvua. Caverion aikoo saavuttaa kannattavuustavoitteensa taloudellisen ja operatiivisen
vipuvaikutuksen avulla seka parantamalla skaalattavuutta ja tehokkuutta. Tuottavuutta
parannetaan myos jakamalla yhteista osaamista yhtion sisalla. Lisaksi yritysostojen
odotetaan parantavan kannattavuutta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin pdivitetyt taloudelliset tavoitteet ja niissa
edistyminen vuonna 2023.

Taloudelliset tavoitteet 2025 loppuun mennessa 1-12/2023

Kassakonversio Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja /

N 107,5%

(rullaava 12 kk) Kayttokate > 100 %
Kannattavuus Oikaistu EBITA > 5,5 % liikevaihdosta 5,0%
Orgaaninen 0 . . 0
liikevaihdon kasvu 324" vuodessa strategiakauden aikana 5,6 %
Liikevaihdon k

"_ eval d?n asvu 2-3 % vuodessa strategiakauden aikana 4,1%
yritysostojen kautta
Velkaantuneisuus  Nettovelat/Oikaistu kayttokate, 12 kk < 2,5x 1,3x

Tavoitteena on jakaa vahintdan 50 prosenttia tilikauden

Osinkopolitiikka tuloksesta verojen jalkeen huomioiden kuitenkin 0 %*

velkaantuneisuuden taso.

* Laskentakaava: Osinko/tulos (%). Hallitus ehdottaa 12.6.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiGkokoukselle, ettd
tilikaudelta 2023 ei makseta osinkoa.

Kestavan kehityksen tavoitteet

Caverionin jalanjdljen pienentdminen

Kokonaishiilijalanjalki on maaritetty ja mitattu 100 % 100 % 100 %
Caverionin kadenjdljen kasvattaminen

Hiilikadenjaljen suhde hiilijalanjdlkeen (Scope 1-2) 5% >3x >3x
Tarjoomallamme on maaritetty hiilikadenjalki 100 % 25 % 25%
Henkildstosta valittaminen

Tapaturmataajuus (LTIFR) <2 4,1 4,0
Naistyontekijoiden osuus henkilostdsta 15 % 11% 11%
Vastuullisuuskoulutuksen saaneet tyontekijat 100 % 97 % 30 %
Arvoketjun vastuullisuuden varmistaminen

Toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden

kattavuus >90 % 80 % 74%
Tarjouspyynnot sisaltavat vastuullisuuskriteerit 100 % = -

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS 2023

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatoksessa. Suluissa
esitetyt luvut ovat edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.

TILAUSKANTA

Konsernin joulukuun lopun tilauskanta laski 1,8 prosenttia 1908,7 milj. euroon
edellisvuoden joulukuun lopusta (1 943,3 milj. euroa).

Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta oli 1 920,0 milj. euroa.

Palveluiden tilauskanta kasvoi 0,1 prosenttia ja Projektien tilauskanta laski 4,3 prosenttia
edellisvuoden joulukuun lopusta.
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LIIKEVAIHTO

Tammi—joulukuu

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 2 490,9 (2 352,1) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 5,9
prosenttia  edellisvuoden  vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Edellisvuoden
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto olisi ollut 2578,3 milj. euroa eli kasvua 9,6
prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Orgaaninen kasvu oli 5,6
prosenttia.

Valuuttakurssivaihteluilla oli 87,4 milj. euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon, laskua 3,7
prosenttia. Ruotsin kruunun muutoksilla oli 39,8 milj. euron negatiivinen vaikutus ja Norjan
kruunun muutoksilla oli 47,8 milj. euron negatiivinen vaikutus. Yritysostot ja -myynnit
vaikuttivat liikevaihtoon 4,1 (2,2) prosenttia.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain ja liilketoimintayksikoittain

Valuuttakurssien vaikutus pais lukien, liikevaihto kasvoi Ruotsissa, Suomessa, Saksassa,
Norjassa, Itavallassa ja Tanskassa ja laski Teollisuudessa. Orgaaninen kasvu oli vahvaa
erityisesti Tanskan ja Ruotsin divisioonissa.

Palvelut-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli 1 620,6 (1 570,1) milj. euroa tammi-
joulukuussa, mika vastaa 3,2 prosentin kasvua tai 7,3 prosentin kasvua paikallisissa
valuutoissa mitattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 870,5 (782,0) milj. euroa,
eli se kasvoi 11,3 prosenttia tai 14,2 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna. Tammi-
joulukuussa Palvelut-liiketoimintayksikon osuus oli 65,1 (66,8) prosenttia ja Projektit-
liiketoimintayksikon 34,9 (33,2) prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Valuutta- Muutos vertailu- Yrityshankintojen ja -
1-12/23 1-12/22 Orgaaninen kasvu*
kurssien vaikutus kelpoisin kurssein myyntien vaikutus
Ruotsi 499,4 455,0 9.8% -87% 185% 17.9% 0.6 %
Suomi L44,6 431,9 29% 29% 0.6% 23%
Saksa 437,6 406,0 7.8% 7.8% 78%
Norja 364,6 368,5 -1.1% -13,0% 11,9% 10,3 % 1.6%
Teollisuus 271,7 285,5 -4,8% 0,1% -50% -182% 13,2 %
Itavalta 260,6 237,0 9.9 % 9.9 % 5.4 % 4,6 %
Tanska 165,2 122,1 352 % -0.2% 35.4% 19,2 % 16,3 %
Baltian maat 47,3 46,0 28% 4,0% 4,0%
Konserni yhteensa 2 490,9 23521 5,9 % -3,7% 9,6 % 5,6 % 4,1%
Palvelut 1620,6 15701 3.2% -4,1% 73% 4,4% 3.0%
Projektit 870,5 782,0 11.3% -29% 14,2% 79% 6.3%

* Litkevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta, mutta ottaen huomioon hankinnan jalkeiset muutokset ostettujen yritysten liikevaihdossa
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KANNATTAVUUS

Tammi—joulukuu

Yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut olivat yhteensa 1,6 (5,4) milj. euroa tammi—
joulukuussa ja uudelleenjarjestelykulut olivat 5,6 (1,1) milj. euroa. Muut erdt olivat
yhteensa 23,3 (9,2) milj. euroa ja sisalsivat muun muassa julkisiin ostotarjouksiin liittyvia
neuvonanto- ja henkilostokuluja 20,2 milj. euroa. Vuoden 2023 toisella neljanneksella
kirjattiin 10,0 milj. euron kulu Bain Konsortiolle Yhdistymissopimuksen irtisanomisen
vuoksi maksettavasta korvauksesta. Kustannuskorvaus maksettiin  kolmannen
vuosineljanneksen aikana.

EBITA on madritelty seuraavasti: Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset. Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria.
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat vuonna 2023 ovat olennaisia eria tai liiketoimia, jotka
ovat merkittavia Caverionin taloudellisen kehityksen ymmartamiselle vertailtaessa
nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin. Nama erat voivat sisdltaa (1) myyntivoittoja ja
-tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja
ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjarjestelykuluja ja (4)
muita eria, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivat lity normaaliin liiketoimintaan.
Vuonna 2022 merkittavat riskiprojektit sisdlsivat vain yhden vanhan kategoriassa (2)
raportoitavan riskiprojektin Saksasta. Vuosina 2022 ja 2023 kategoriassa (4) on
raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia
siviilioikeudellisia vaateita koskien. Lisdksi kategoriassa (4) on vuosina 2022 ja 2023
raportoitu julkisiin ostotarjouksiin liittyvia kuluja.

Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa
lukuun ottamatta uudelleenjarjestelykulujen erag, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin
eivat sisally uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja arvonalentumiset.

Oikaistu EBITA ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Milj. e 1-12/2023 1-12/2022
EBITA 93,2 86,1
EBITA-prosentti, % 3,7 3,7
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
- Myyntivoitot ja -tappiot ja transaktiokulut
1,6 5.4
divestoinneista ja yritysostoista
- Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen
4,0
tunnistetuista riskiprojekteista*
- Uudelleenjarjestelykulut 5,6 11
- Muut erat 23,3 9,2
- Julkisiin ostotarjouksiin liittyvat kulut** 20,2 2,5
- Muihin eriin liittyvat kulut*** 3,1 6,7
Oikaistu EBITA 123,7 105,8
Oikaistu EBITA-prosentti, % 5,0 4,5

* Merkittavat riskiprojektit sisalsivat vain yhden vanhan riskiprojektin Saksasta vuoden 2022 aikana.

** Vuonna 2022 ja 2023 muut erdt sisalsivat tehtyihin julkisiin ostotarjouksiin liittyvia neuvonanto- ja
henkilostokuluja. Vuoden 2023 toisella neljannekselld kirjattiin lisaksi 70,0 milj. euron kulu Bain Konsortiolle
Yhdistymissopimuksen irtisanomisen johdosta maksetusta korvauksesta.

*** Lisaksi muut erdt sisalsivat varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia
siviflioikeudellisia vaateita koskien vuosina 2022 ja 2023.
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Tulos ennen veroja, tilikauden tulos ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli 60,5 (60,9) milj. eurog, tilikauden tulos 33,1 (46,2) milj. euroa ja
osakekohtainen tulos 0,24 (0,32) euroa tammi-joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat
16,6 (9,0) milj. euroa tammi—joulukuussa. Nama sisdltavat 5,6 (4,1) milj. euroa
korkokuluja vuokrasopimusveloista. Tammi-joulukuussa 2022 nettorahoituskulut
sisalsivat joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoitukseen liittyvia kuluja 1,2 milj. euroa.

Konsernin efektiivinen veroaste kasvoi 45,4 (24,1) prosenttiin tammi—joulukuussa 2023.
Vertailukelpoinen efektiivinen veroaste, maaraysvallan muutokseen liittyneen
verosaamisten uudelleenarvostuksen vaikutus pois lukien (Tritonin haltuunottoon
liittyen), laski 14,4 prosenttiin. Tama johtui kannattavuuden parantumisesta niissa
tytaryhtioissa, joissa kyettiin hyodyntamaan aiemmin kertyneita vahvistettuja
verotuksellisia tappioita. Tuloverot tuloslaskelmassa olivat 27,5 (14,7) milj. euroa.

INVESTOINNIT, YRITYSOSTOT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin (ilman investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin),
mukaan lukien yritysostot, olivat tammi—joulukuussa 43,1 (112,8) milj. euroa eli 1,7 (4,8)
prosenttia liikevaihdosta. Investoinnit tietotekniikkaan olivat 5,3 (8,5) milj. euroa ollen 0,2
(0,4) prosenttia liikevaihdosta. IT-investoinnit keskittyivat edelleen yhteisten sovellus- ja
infrastruktuurialustojen rakentamiseen ja parantamiseen. Yritysostot olivat 31,4 (98,8)
milj. euroa ja muut investoinnit 6,4 (5,5) milj. euroa.

Tietoa yritysostoista ja myydyista liiketoiminnoista on esitetty vuoden 2023
tilinpaatoksen liitetiedossa 4.1 "Yrityshankinnat ja myydyt liilketoiminnot”.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen olivat vuonna 2023 noin 5,3 (5,2) milj. euroa eli 0,2 (0,2) prosenttia
likevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi
2,2 (2,7) milj. euroa ja kehitysmenoja aktivoitiin taseeseen 3,0 (2,5) milj. euroa.

RAHAVIRTA, KAYTTOPAAOMA JA RAHOITUS

Konsernin operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja parani 165,9 (144,3) milj.
euroon tammi—joulukuussa ja kassakonversio (rullaava 12 kk) oli 107,5 (100,6)
prosenttia. Katsauskauden rahavirtaan vaikutti negatiivisesti 17,2 milj. euron
ostotarjouksiin liittyneet kulut seka 6,5 milj. euron maksu siviilioikeudellisissa
vaadeasioissa, jotka liittyvat Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan.

Konsernin vapaa kassavirta parani 111,6 (32,9) milj. euroon. Rahavirta investointien
jalkeen oli 87,1 (23,4) milj. euroa. Konsernin kdyttopadoma parani -170,8 (-141,4) milj.
euroon joulukuun lopussa.

Konsernin kayttopadaomaan vaikuttivat joulukuun lopussa seuraavat erat: Myynti- ja
osatuloutussaamisten maara laski 606,1 (611,2) milj. euroon, muut lyhytaikaiset
saamiset laskivat 30,2 (31,6) milj. euroon ja vaihto-omaisuuden maara laski 19,4 (22,3)
milj. euroon. Velkapuolella saadut ennakot laskivat 273,2 (286,2) milj. euroon, muut
lyhytaikaiset velat kasvoivat 322,7 (293,3) milj. euroon ja osto- ja osatuloutusvelat
kasvoivat 230,7 (227,1) milj. euroon.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 41,5 (81,2) milj. euroa. Lisaksi Caverionilla
oli nostamattomia luottolimiittisopimuksia 48,7 milj. euroa ja nostamattomia
tililimiittisopimuksia 41,2 milj. euroa.

Konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat 132,0 (144,6) milj. euroa
joulukuun lopussa, ja efektiivinen keskikorko 7,4 (3,0) prosenttia. Noin 39 prosenttia
lainoista on pankeilta ja muilta rahoituslaitoksilta ja noin 61 prosenttia
padomamarkkinoilta. Caverion on laskenut liikkeelle yritystodistuksia tukeakseen
riittavaa likviditeettia. Joulukuun lopussa liikkeeseen laskettujen yritystodistusten arvo
oli 9,9 milj. euroa. Vuokrasopimusvelat olivat yhteensa 146,3 (137,5) milj. euroa
joulukuun 2023 lopussa ja korolliset velat yhteensd 278,3 (282,0) milj. euroa.

Konsernin korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 90,4 (63,4) milj. euroa
joulukuun lopussa ja vuokrasopimusvelkojen kanssa 236,8 (200,9) milj. euroa.
Nettovelkaan  vaikuttivat  investoinnit  yritysostoihin,  joiden  negatiivinen
kassavirtavaikutus tammi—joulukuussa 2023 oli 29,7 milj. euroa seka 35 milj. euron
hybridilainan lunastus toukokuussa 2023.

Velkaantumisaste oli 134,8 (89,1) prosenttia ja omavaraisuusaste 15,6 (19,8) prosenttia
joulukuun lopussa. Omavaraisuusastetta madalsi koko 35 milj. euron hybridilainan
lunastus.
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Maaliskuussa Caverion maksoi pois ehtojen mukaisesti jaljella olevan summan vuonna
2019 liikkeeseen lasketusta 75 milj. euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta,
joka oli maaraltaan 3,5 milj. euroa helmikuussa 2022 tehdyn takaisinostotarjouksen
jalkeen.

Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, joka on yhtion muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina. Hybridilainaa
kasitellaan konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana paaomana. Lainan haltijalla ei ole
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien
omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko oli 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka.
Caverion ilmoitti 14.4.2023 kayttavansa oikeuttaan lunastaa 35 miljoonan euron
hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin tdysimaaraisesti sen ehtojen mukaisesti
15.5.2023.

Caverionista tuli 31.10.2023 lisalainanottaja Crayfish Bidco Oy:n ja pankkiryhman valilla
tehtyyn lainafasiliteettisopimukseen. Uusi fasiliteetti koostuu 410 milj. euron
madardaikaisesta lainafasiliteetista, 75 milj. euron luottolimiitista ja 65 milj. euron
sitoutuneesta takauslimiitista. Maardaikaisen lainafasiliteetin erapaiva on kolme vuotta
31.10.2023 tapahtuneen omistusmuutoksen jalkeen, kun taas luottolimiitilla ja
takauslimiitilla ~ paattymispaivat ovat kaksi vuotta ja vyhdeksan kuukautta
omistusmuutoksen jalkeen. Osa madradaikaisesta lainafasiliteetista on varattu Caverionin
osakkeiden ostoon ja osa Caverionin 31.10.2023 ulkona olevien lainojen poismaksuun.
Caverion on muuttanut 26,2 mil. euroca luottolimiiteista sitoutuneiksi
pankkitililimiittisopimuksiksi.

Omistusmuutoksen seurauksena Caverion on joulukuun lopussa maksanut ennakkoon
pois 50 milj. euron maardaikaisen lainansa ja peruuttanut kayttamattoman 100 milj.
euron luottolimiittinsg, jonka alkuperdinen paattymispaiva oli 15.1.2025. Caverion on
rahoittanut lainan poismaksun nostamalla tilalle 50 milj. euron lainan uudesta
madraaikaisesta lainafasiliteetista.

Koskien 75 milj. euron vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa joka eraantyy 25.2.2027,
Caverion antoi ilmoituksen joukkovelkakirjan haltijoille madraysvallan vaihtumisesta
31.10.2023. Maaraysvallan vaihtumisen seurauksena joukkovelkakirjojen haltijoilla oli
oikeus pyytaa kaikkien velkakirjojensa takaisinostoa 28.11.2023 mennessa.
Joukkovelkakirjojen haltijat jattivat takaisinosto-ohjeistuksia 72,1 milj. euron arvosta.
Caverion lunasti 29.1.2024 velkakirjat, joiden osalta haltijat ovat antaneet
voimassaolevat takaisinosto-ohjeistukset hinnalla, joka vastaa 100 prosenttia niiden
nimellisarvosta, lisattyna kertyneella mutta maksamattomalla korolla. Takaisinoston
jalkeen joukkovelkakirjojen ulkona oleva yhteenlaskettu paaoman maddra on 2,9 mil;.
euroa.

Emoyhtio  Caverion  Oyj on  tullut myos  lisatakauksen  antajaksi
lainafasiliteettisopimukseen. Lainafasiliteettisopimuksen ehtojen mukaisesti Caverion -
konsernin jasenten eli emoyhtido Caverion Oyj:n ja sen tytaryhtididen on annettava
takauksia ja vakuuksia lainanantajille. Nama takaukset ja vakuudet voivat olla
lagjuudeltaan ja sisalloltaan rajoitettuja. Tytaryhtididen takaukset ja vakuudet
toimitetaan 120 pdivan kuluessa minka tahansa lainafasiliteetin ensimmaisesta
kayttopaivasta lukien. Ensimmainen kayttopaiva oli 29.12.2023. Sovittujen
vakuusperiaatteiden mukaisesti on kaksi testia, mitka pitaa tayttada. Ensimmaiseksi on
materiaalisen yrityksen vaatimus, joka laskee mukaan yhtiot, jotka kattavat yli 5%
konsernin kayttokatteesta (EBITDA). Toiseksi, takaavien yritysten pitdisi kattaa yhteensa
yli 80% konsernin kayttokatteesta (EBITDA). Ylld olevat vaatimukset koskevat vain
yrityksia Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Sovitut vakuusperiaatteet
vaativat vakuudeksi materiaalisen yrityksen osakkeet ja tietyn raja-arvon ylittavat
sisaiset lainat. Vakuudeksi laskettavien osakkeiden kirjanpitoarvo oli 221,3 milj. euroa
31.12.2023. Raja-arvon ylittavia sisdisia lainoja ei ollut. Siihen saakka kun Crayfish BidCo
Oy omistaa 100% Caverion -konsernista, Caverion- konserniyhtididen antama takaus
rajoittuu vain Caverion -konserniyhtididen fasiliteettien kayttéon, sulkien pois Crayfish
BidCo Oy:n velvoitteet. Kun 100% omistus on saavutettu, Caverion -konserniyhticiden
takaukset ja vakuudet kattavat myds Crayfish BidCo Oy:n velvoitteita, mutta niita voidaan
rgjoittaa, jos on tarpeen noudattaa paikallisia saantgja ja lakeja taloudellisen avun
rajoituksista.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu
konsernin nettovelan ja kdyttokatteen (EBITDA) suhdelukuun Crayfish BidCo Oy:n tasolla
(Nettovelat/Kayttokate) lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden
mukaisesti. Konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku on sovittujen raja-arvojen
sisalla.

HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus

27.3.2023 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtaja ja viisi jasenta. Mats Paulsson (puheenjohtaja), Markus Ehrnrooth
(varapuheenjohtaja), Jussi Aho, Joachim Hallengren, Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn ja
Jasmin Soravia valittiin kaikki uudelleen.

15.11.2023 pidetty ylimaarainen yhtiokokous valitsi kaksi jasentad ja yhden varajasenen:
Mikael Aro (jasen), Hans Petter Hjellestad (jdsen) ja Gustav Behmer (varajasen).
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Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus
valitsi keskuudestaan Mikael Aron puheenjohtajaksi.

Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth kuului kahden North Holdings 3 Oy:n
nimissa 3.11.2022 kaikkia Caverion Oyj:n osakkeita koskevan julkisen ostotarjouksen
julkistaneen Bain Capitalin johtaman konsortion (“Bain Konsortio”) jasenen Iahipiiriin.
Valttaakseen mitaan varsinaisia tai koettuja intressiristiriitoja, Markus Ehrnrooth ei
osallistunut ja pidattaytyi kaikesta hallituksen ja sen valiokuntien tyoskentelysta Bain
Konsortion ja yhtion valisten Bain Konsortion tekemaa ostotarjousta koskevien
keskustelujen aikana, ja Triton Investment Management Limitedin (“Triton") ja yhtion
valisten Tritonin Crayfish BidCo Oy:n nimissa 10.1.2023 tekemaa ostotarjousta koskevien
keskustelujen aikana. Tama nakyi Markus Ehrnroothin osallistumisessa hallituksen ja
valiokuntien kokouksiin ja vastaavasti Markus Ehrnroothin kokouspalkkioissa
toimikautensa aikana vuonna 2023.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan seka hallituksen valiokunnista on
selvityksessd hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) sekd
palkitsemisraportissa, jotka julkaistaan erikseen Caverionin internetsivuilla.

Tilintarkastaja

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi Ernst &
Young Oy:n (EY). Paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimettiin uudelleen KTH Antti
Suominen.

Toimitusjohtaja
Caverionin hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkastaan, palkkioistaan
ja muista toimisuhteen ehdoista.

Caverion Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Jacob Gotzsche 9.8.2021 alkaen.

HENKILOSTO

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskimadrin 14 748 (14 570) tyontekijad tammi-
joulukuussa 2023. Joulukuun lopussa konsernin henkilostomaara oli 14 815 (14 490).
Tammi—joulukuun henkiléstokulut nousivat 964,0 (923,6) milj. euroon pdaasiassa
yrityshankintojen, palkkainflaation ja kasvaneen henkilostomaaran seurauksena.

Konsernin joulukuun lopun tapaturmataajuus oli 4,1 (4,0). Caverion valittaa
tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta, terveydesta ja hyvinvoinnista, ja yhtiolla on
jatkossakin korkeita tavoitteita niiden parantamiseksi.

Henkilosto divisioonittain

kauden lopussa 12/2023 12/2022

Suomi 3048 2894 5%
Ruotsi 2 665 2559 4%
Norja 2 364 2 344 1%
Saksa 2277 2225 2%
Teollisuus 1813 1850 -2%
Itavalta 1040 1023 2%
Tanska 789 759 4%
Baltian maat 669 666 0%
Konsernipalvelut 150 170 -12 %
Konserni yhteensa 14815 14 490 2%

Yrityshankintojen vaikutus konsernin henkilostomaaraan on kuvattu sivulla 58.

MUUTOKSIA CAVERION-KONSERNIN JOHTORYHMASSA JA
ORGANISAATIORAKENTEESSA

Kari Sundbdck (johtaja, palvelut, ratkaisut, digitaalisuus ja kestdva kehitys) ja Michael
Kaiser (konsernin Projektit-liiketoiminnan johtaja) jattivat tehtdavansa konsernin
johtoryhman jasenina 24.5.2023 ja 18.12.2023.

Jaakko Wacklin nimitettiin liiketoimintajohtajaksi ja Caverion-konsernin johtoryhman
jaseneksi 24.5.2023 alkaen. Han raportoi konsernin toimitusjohtaja Jacob Gotzschelle.
Wacklin on tydskennellyt Caverionilla ja sita edeltaneissa yrityksissa yli viidentoista
vuoden ajan, viimeisimpana Palvelut-liiketoiminnan johtajana konsernitasolla.

Caverion nimitti Liisa Vasbenin konsernin valiaikaiseksi henkildstojohtajaksi (Henkilosto
ja Turvallisuus) 24.5.2023 alkaen Minna Schrey-Hyppasen (johtaja, henkildstd ja
turvallisuus) irtisanouduttua. Elina Kaura nimitettiin  Caverion-konsernin
lakiasiainjohtajaksi seka konsernin johtoryhman jaseneksi 9.2.2023 alkaen edeltajansa
Anne Viitalan jatkaessa Senior Advisor -neuvonantajana raportoiden toimitusjohtaja
Jacob Gotzschelle 30.11.2023 elakkeelle jadmiseensa asti.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Caverionin merkittavissa lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia verrattuna vuoden 2023 Tilinpaatostiedotteessa raportoituun.
Nama riskit ja epavarmuustekijat ovat edelleen voimassa.

Toimintaymparisto

Caverion altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, toiminnallisille, poliittisille,
markkina-, asiakas- seka muille riskeille. Caverion arvioi, etta kauppaan, terveyteen ja
politiikkaan liittyvat riskit lisdaantyvat maailmanlaajuisesti ja jo osittain toteutuneet
koronapandemian muodossa. Kasvavalla kustannuspohjalla, mukaan lukien kohonneilla
materiaali- ja energiahinnoilla, voi olla olennaista haitallista vaikutusta Caverionille.

Operatiiviset riskit ja epavarmuudet

Caverionille tyypilliset operatiiviset riskit littyvat sen Palvelut- ja Projektit-
liiketoimintaan. Naitd ovat muun muassa tarjouksiin (esim. laskentaan ja hinnoitteluun),
sopimusehtoihin, yhteishankkeisiin, aliurakointiin, alihankkijoihin ja hankintaketjuun,
materiaalien hintoihin, pitkaaikaisiin palvelusitoumuksiin, taattuihin palvelutasoihin ja
osaavan henkildston saatavuuteen seka projektinhallintaan liittyvat riskit. Naiden riskien
hallitsemiseksi riskienarviointi ja -tarkastusprosessit ovat kaytossa niin myynti- kuin
toteutusvaiheessa, ja tarkoituksenmukaisia riskivarauksia tehddaan. Konsernin Projektit-
liketoimintayksikko ja Palvelut-liiketoimintayksikko valvovat Projektien ja Palveluiden
kokonaisriskia ja kohdistavat tarvittavia toimenpiteita divisioonille riskien
vahentamiseksi ja hallitsemiseksi.

Huomioiden Projektit-liketoiminnassa toteutuneet riskit Konsernin Projektit-
liketoimintayksikko keskittyy projektien riskienhallinnan parantamiseen
kokonaisuutena, projektiportfolion ohjaamiseen seka projektinhallinnan osaamisen
parantamiseen.  Selkeasti  maaritellyista  projektinjohdon  prosesseista  ja
projektikontrolleista huolimatta on mahdollista, etta jotkut riskeista, jotka voisivat johtaa
projektien alaskirjauksiin, varauksiin, riitaisuuksiin ja oikeudenkaynteihin, saattavat
toteutua ja vaikuttaa negatiivisesti Caverionin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Caverion teki suuren maaran projektien alaskirjauksia viime strategiakaudella.
Jarjestelmallinen suorituskyvyn johtaminen on edelleen projektinjohtamisprosessin
keskeinen osa kaikissa divisioonissa. Vuosina 2019-2022 Caverion huomioi oikaistun
EBITA:n laskennassa ainoastaan yhden merkittavan Saksan riskiprojektin, jonka loppuun
saattaminen viivastyi vuoden 2021 loppuun asti. Tama projekti on luovutettu asiakkaalle
vuoden 2021 lopulla. Vuonna 2022 alaskirjattiin 4,0 milj. euroa tasta erikseen
tunnistetusta merkittavasta riskiprojektista. Vuonna 2023 alaskirjauksia ei enaa ollut.
Yhtio ei odota enaa jatkossa raportoivansa eria tdssd kategoriassa vertailtavuuteen
vaikuttavien erien alla. On mahdollista, etta tahan vanhaan projektiin liittyen tai muissa
projekteissa voi ilmeta yha riskeja.

Saamiset

Konsernipolitikan mukaisesti luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan
saamisista, kun on todennakaista, ettei niista saada suoritusta. Luottotappioksi
kirjaamisessa noudatetaan Caverion-konsernin liiketoiminnan myyntisaamisten
arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu
aikaisemmin  toteutuneisiin  luottotappioihin, luotonvalvonnan  kokemukseen,
asiakaskohtaisiin vakuuksiin ja selvityksiin seka arviointigjankohdan taloudellisiin
olosuhteisiin. Caverion tekee jatkuvasti projektiportfolionsa osatuloutus- ja
myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita. Yhtiolla on tiettyja yksittaisia suurehkoja saamisia,
joiden neuvottelemiseksi ja perimiseksi yhtio jatkaa toimenpiteitaan. Tunnistetuissa
saamisissa on edelleen riskid ja ei voida poissulkea, etta myds muihin saamisiin liittyy
riskia.

Riitaisuudet

Ottaen huomioon Caverionin liiketoiminnan luonteen erityisesti projekteissa,
konserniyhtiot ovat osallisina riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa.
Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat tyypillisesti Caverionia kohtaan esitettyja
vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisia suorituksia ja viivastyneita toimituksia.
Joissakin tapauksissa Caverionin periessa saamisiaan tama saattaa johtaa riitaisuuksiin
ja oikeusprosesseihin. On riski, etta asiakas esittad nadissa prosesseissa vastakanteita.
Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea arvioida.
Alaskirjauksia ja varauksia tehdaan soveltuvien kirjanpitosdaannosten mukaisesti.

Compliance-asiat

Kesakuussa 2018 Caverion padsi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston
(Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014.
Tutkimus koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion
Deutschland GmbH:n (ja sen edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin
toimiin vuosien 2005 ja 2013 valisena aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston
3.7.2018 antaman lopullisen paatoksen mukaan kilpailuoikeudellisen sakon maara
Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan liittovaltion kilpailuvirasto
antoi lopullisen paatoksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla muita asiassa
mukana olleita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On riski, etta mukana
olleita yhtioita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittaa
siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista
arvioida. Joitakin siviilioikeudellisia vaateita on sovittu osapuolten valilla vuosien 2021 ja
2022 neljannellda vuosineljanneksellda. Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot
mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien sadannosten
mukaisesti.

Osana Caverionin yhteistyota viranomaisten kanssa kartelliasiassa yhtid havaitsi
asiakasprojektien yhteydessa vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi tayttaa lahjonnan
tai muun rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi
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ja tuki niita asian selvittamisessa. Munchenin julkinen syyttaja ilmoitti Caverionille
kesakuun 2020 lopulla, ettei selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion Deutschland
GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On riski, etta
Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esittaa siviilioikeudellisia vaateita. Talla
hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki
olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien
saannosten mukaisesti.

Caverion on panostanut merkittavasti compliance-asioiden edistamiseen, jotta
vastaisuudessa voidaan valttaa kaikki saantorikkomukset. Osana compliance-ohjelmaa
kaikkien  tyontekijoiden tulee suorittaa vuosittain sahkdinen  compliance-
koulutusohjelma, ja lisakoulutusta annetaan lapi organisaation. Kaikkien uusien
tyontekijoiden edellytetadan perehtyvan Caverionin eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin
(Code of Conduct) ja suorittavan siihen liittyvan verkkokoulutuksen. Kaikkien
tyontekijoiden on noudatettava Caverionin eettisia liiketoimintaperiaatteita ja niihin
sisaltyvaa nollatoleranssi-politiikkaa kilpailun vastaisten toimien, korruption, lahjonnan
tai ylipaataan laittomien toimien suhteen. Kaikille niille tyontekijdille, jotka tyoskentelevat
tehtdvissa, joissa aiheen tuntemus on erityisen tarkead, kuten johto-, myynti- ja
hankintatehtavissa, on otettu kayttoon pakollinen kilpailulainsaadantoa koskeva
sahkadinen koulutus.

Rahoitus

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu
konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdelukuun Crayfish BidCo Oy:n tasolla.
Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa
kayttokatteen ja nettovelan toteumaan ja ennusteisiin.

Takaukset

Caverionin liiketoimintaan kuuluu tyypillisesti takausten antaminen asiakkaille ja muille
sidosryhmille, erityisesti isoissa projekteissa, esimerkiksi ennakkomaksujen vakuudeksi,
sopimusvelvoitteiden suorittamisen vakuudeksi, ja takuuajan velvoitteiden vakuudeksi.
Rahoituspalvelujen valittajat antavat tyypillisesti nama takaukset Caverionin puolesta. Ei
ole varmuutta, etta yhtiolla olisi tallaisiin takauksiin jatkuva saatavuus rahoituspalvelujen
valittajilta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, ja mikali takauksia ei saataisi, silla saattaisi
olla haitallinen vaikutus Caverionin liiketoiminnalle ja taloudelliselle tilanteelle. Caverion
pyrkii hallitsemaan tata riskia yllapitamalla useita takauslimiitteja eri toimintamaissaan.

Tietoturva

Tarkeimpien IT-palveluiden luotettavuus ja niihin liittyvat kumppanuudet ovat olennaisia
Caverionin  toimintojen jatkuvuudelle. Pitkittynyt keskeytys merkittavimmissa
jarjestelmissa voisi rajoittaa Caverionin mahdollisuutta toimia kannattavasti ja
tehokkaasti. Myos lisaantynyt kehittyneisyys ja toistuvuus luvattomissa padsy-
yrityksissa ja kyberuhkissa aiheuttaa riskin Caverionin tietovarannoille ja asiakastiedolle.

Tietosuojaan liittyvat rikkomukset voivat vaikuttaa negatiivisesti Caverionin maineeseen.
Ajan myota Caverion on tehnyt merkittdvia investointeja tietoturvan hallinnan
palveluihin, prosesseihin ja kumppanuuksiin ja tulee jatkamaan tietoturvakyvykkyyksien
jatkuvaa kehittamista liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Liikearvo

Caverionin taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta sita testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Maara, jolla liilkearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan.
Mikali Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia alaspain, tama voi
johtaa liikearvon arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa epaedullisesti Caverionin
liketoiminnan tulokseen ja omaan paaomaan.

Rahoitusriskeista on esitetty tarkempi selvitys vuoden 2023 tilinpaatoksen liitetiedossa
5.5 "Rahoitusriskien hallinta”.

Muita kuin taloudellisiin tietoihin liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin kohdassa
“Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista”.

Caverionin riskienhallinnan periaatteet ja kuvaus Caverionin merkittavimmista riskeista
ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta.

MARKKINANAKYMAT VUODELLE 2024

Digitalisaation ja kestavan kehityksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia
Caverionille, ja niiden uskotaan tukevan yhtion tarjoomien kysyntaa vuonna 2024 ja
jatkossa. Energiatehokkuutta koskevat kasvavat vaatimukset ja lisaantyvat
digitalisoitumisen, automaation ja teknologian vaatimukset rakennetussa ymparistossa
jatkuvat vahvoina kaupungistumisen megatrendin ohella. Seka EU:n ajamat saannokset
etta kansallinen lainsaadanto, jotka asettavat korkeampia tavoitteita ja toimenpiteita
energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuuteen liittyen, tukevat lisaantyvaa tietoisuutta
kestavasta kehityksesta. Jatkuva keskittyminen energiatehokkuuteen seka
hiilidioksidipaastoja vahentaviin tavoitteisiin ja projekteihin tukee edelleen aktiviteettia ja
liketoiminnan volyymia Caverionin toimintaymparistossa.

Caverion ei enaa julkaise tulosohjeistusta, silla madraysvaltaa kayttavan omistajan
Crayfish BidCo Oy:n aikomus on, kuten on aiemmin tiedotettu, huolehtia Caverionin
osakkeiden poistamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalta niin pian kuin tama on
kaytannossa mahdollista.
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Caverion mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla rakennetusta
ymparistosta dlykasta ja kestdavaa. Rakennettu ymparistd on merkittava hiilidioksidipadstojen
lahde. Caverion edistdaa kestavda vaikutusta auttamalla asiakkaitaan saastamaan energiaa ja
pienentamadan hiilijalanjalkea rakennuksissa, infrastruktuurissa, teollisuuslaitoksissa ja
prosesseissa. Rakennusolosuhteiden optimoimalla voidaan vaikuttaa mydnteisesti myos
loppukayttajiin ja yhteiskuntaan. Caverion on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa talouden,
ympariston ja yhteiskunnan kannalta vastuullisella tavalla. Tama lahestymistapa on osa strategista
paatoksentekoa ja pdivittaista toimintaa.

Caverionin liiketoimintamalli ja strategia on kuvattu vuoden 2023 vuosikatsauksen sivuilla 9-11.
Lisatietoja Caverionin lahestymistavasta kestavaan kehitykseen on saatavilla vuoden 2023
kestavan kehityksen raportissa osoitteessa www.caverion.fi.

Caverion edistaa kestavaa vaikutusta

Tavoitteemme on positiivinen hiilijalanjalki, joka on viisi kertaa suurempi kuin hiilijalanjdlkemme
(Scope 1-2) vuoteen 2025 mennessd ja 10 kertaa suurempi vuoteen 2030 mennessa.
VVahennamme toiminnoistamme aiheutuvaa hiilijalanjalkea sahkoistamalla autokantaamme,
optimoimalla huoltoautojemme maddrad, lisaamalla kiinteist6jemme kayttdastetta seka
parantamalla kiinteist6jemme energiatehokkuutta ja siirtymalla kiinteistdissa uusiutuvan energian
kayttoon. Samalla pyrimme kasvattamaan hiilikddenjalkeamme auttamalla asiakkaitamme
vahentdmaan paastojaan. Caverion on sitoutunut tieteeseen perustuviin tavoitteisiin (SBTi) ja
saavuttamaan tieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti ja ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. Juonna 2023 lahetimme
SBTi:n validointin  omat tavoitteemme, joiden mukaisesti sitoudumme vdhentamaan
kokonaispaatdistdmme vuoteen 2030 mennessd vahintddn 42 % (Scope 1-3) vuoteen 2021
verrattuna.

Edella kuvatun ilmastotavoitteemme lisaksi kestavan kehityksen tavoitteitamme ohjaavat nelja
painopistealuetta:

> Hiilijalanjdljen pienentdminen

> Hiilikadenjdljen kasvattaminen

>  Henkilostosta valittaminen

>  Arvoketjun vastuullisuuden varmistaminen

Kullekin naista painopistealueista olemme asettaneet konserninlagjuiset tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat, jotka liittyvat hiilijalanjalkeemme, hiilikadenjalkeemme,
monimuotoisuuteen, turvallisuuteen, kestdvan kehityksen koulutukseen ja toimitusketjun
hallintaan.

Vastuullisuuden johtaminen

Caverion on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan kaikissa toimintamaissaan. Kestdvda
kehitysta johtaa ja valvoo toimitusjohtajamme yhdessa konsernin johtoryhman seka hallituksen
kanssa. Toimenpiteita ohjaa Group Sustainability Committee, joka vahvistaa lahestymistavan,
strategian, politikan ja prosessit. Konsernin kestavan kehityksen toiminto vastaa kestdvan
kehityksen toimenpiteiden koordinoinnista ja niita johdetaan erilaisten Sustainability Networks -
verkostojen kautta. Kaikkea Caverionin tyota ohjaavat eettiset toimintaperiaatteemme seka muut
yhtion toimintaperiaatteet ja ohjeet.

Caverion on sitoutunut Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) Global Compact -aloitteeseen ja sen
yleismaailmallisiin kymmeneen periaatteeseen koskien ihmisoikeuksia, tyotd, ymparistéa ja
korruption vastaisuutta. Allekirjoitimme aloitteen vuonna 2021, ja sen periaatteet ovat osa
strategiaamme, yrityskulttuuriamme, toimintaohjeitamme ja kaytantdjamme, kuten liiketoiminnan
eettisida periaatteita (Code of Conduct) monimuotoisuuspolitiikkaa, turvallisuusohjeita ja
toimittajien toimintaohjeita, seka niihin liittyvia prosesseja. Noudatamme ennalta varautumisen
periaatetta erityisesti alueilla, joihin liittyy turvallisuus- ja ymparistoriskeja.

Olemme tunnistaneet seuraavat kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainability Development
Goals, SDG), jotka liittyvat erityisesti kestavan kehityksen painopistealueisimme ja KPI-
tavoitteisiimme:

Terveys ja hyvinvointi

Sukupuolten tasa-arvo

Puhdas vesi ja sanitaatio

Edullinen ja puhdas energia

Ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu

Kestava teollisuus, innovaatio ja infrastruktuuri
Kestavat kaupungit ja yhteisot

Vastuullinen kuluttaminen

lImastoteot

v ¥V vV VvV V V VvV v v

Johtomme ja esihenkilomme pyrkivat varmistamaan, etta tydntekijamme tuntevat lait, maaraykset
ja sisdiset toimintaohjeet ja noudattavat niita. Lisaksi he huolehtivat siitd, etta palvelumme ja
ratkaisumme ovat taysin kaikkien sovellettavien standardien mukaisia. Caverionin merkittavimpien
riskien arviointi ja analysointi kattaa my6s olennaiset ei-taloudelliset riskit. Caverion on tunnistanut
kirjanpitolain vaatimusten mukaisesti merkittavimmat ei-taloudelliset riskit ja mahdollisuudet.

Raportointikdytanndt vuonna 2023

Caverion Ovyj raportoi GRI-standardien (Global Reporting Initiative) mukaisesti ajanjaksolta
1.1.2023 - 31.12.2023, joka vastaa Caverionin tilikautta. GRI-taulukko on esitetty Caverionin
kestdvan kehityksen raportin lopussa. Kestavan kehityksen raporttimme perustuu vuonna 2018
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tehdyssa olennaisuusarvioinnissa tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin. Nama taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympariston kannalta olennaiset aiheet ovat ohjanneet kestdvan kehityksen
tavoiteasetantaa ja tiekarttaamme. Caverionin kestdavan kehityksen raporttiin ei ole tehty
ulkopuolista varmennusta.

Vuosittaisen kestavan kehityksen raportin lisaksi raportoimme edistymisestamme YK:n Global
Compactin mddritteleman YK:n edistymistd koskevan tiedonannon (Communication of Progress,
COP) mukaisesti. Edistymistdmme arvioidaan my0s vuosittain useiden kansainvdlisten
kestdvyysluokitusten, kuten EcoVadis, CDP, Sustainalytics ja ISS ESG Corporate Rating, kautta.

Ymparistojohtaminen

Ymparistoon liittyvia painopistealueitamme ovat oman toimintamme hiilijalanjaljen pienentaminen
ja kadenjaljen kasvattaminen palvelutarjoomamme kautta. Olemme sitoutuneet saavuttamaan
positiivisen hiilikadenjaljen, joka on viisi kertaa suurempi kuin Scope 1-2 -hiilijalanjalkemme
vuoteen 2025 mennessda. Taman saavuttamiseksi haluamme maaritella ja mitata
kokonaishiilijalanjalkemme ja tarjoomamme hiilikadenjaljen.

Keskeiset ymparistoteemat 2023

> llmastonmuutos

>  Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
> Resurssien kaytto ja kiertotalous

Ympadristoriskien hallinta

Ymparistoriskit ja oman suoran toimintamme vaikutukset ovat liiketoimintamme luonteesta
johtuen maltillisia. Emme valmista tuotteita, vaan toimimme palvelujen ja projektien
asiantuntijana. Nain ollen suurimmat ilmasto- ja ymparistoriskit ovat perdisin
toimitusketjustamme. Asentamillamme ja huoltamillamme tuotteilla voi olla negatiivinen vaikutus
ymparistoon esimerkiksi tuotteiden valmistuksessa kaytettyjen komponenttien, raaka-aineiden ja
kemikaalien kautta. Vuonna 2023 vahvistimme toimittajien arviointia investoimalla EcoVadis
Sustainability Intelligence Suite -ratkaisuun. EcoVadisin tukemana voimme arvioida
toimitusketjumme ymparisto-, tyo- ja ihmisoikeusriskeja, hankintoja koskevia riskeja ja ryhtya
toimiin niiden valttamiseksi. Lisaksi kavimme aktiivista vuoropuhelua toimittajiemmme kanssa
vahentadaksemme arvoketjumme ymparistovaikutuksia ja vahvistaaksemme yhteistyota alhaisen
ESG-riskitason toimittajien kanssa.

Politiikkamme ja kdytantomme

Johdamme ilmastotyotamme ja hyvia liiketoimintakaytantdjamme ymparistopolitiikallamme, joka
on osa eettisid liiketoimintaohjeitamme (Code of Conduct). Lisdksi liiketoimintakaytdantgjamme
tukevat kansainvalisen ISO 14001 -standardin mukaisesti sertifioidut
ymparistojohtamiskaytanndt. Nama sertifioinnit kattoivat 93 % liiketoiminnastamme vuonna 2023.

Hiilijalanjalki
Meilla on vyksityiskohtaiset tavoitteet ja suunnitelma paastojen vahentamiseksi ja

hiilijalanjalkemme pienentamiseksi. Lisaksi teemme yhteistyota toimittajiemme ja asiakkaidemme
kanssa vahentaaksemme paastoja koko arvoketjussamme.

Vuonna 2023 keskityimme tieteeseen perustuvien paastévahennystavoitteiden (SBTi, Scope 1-3)
maarittamiseen toiminnallemme ja ldhetimme tietomme SBTi-komitealle validointia varten
joulukuussa. Tavoitteenamme on saada komitean hyvaksynta lahiajan pdastdtavoitteillemme
vuoden 2024 aikana. Siirtymasuunnitelmamme mukaan olemme linjassa  Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen kanssa vuoteen 2030 mennessa: vahennamme
paastojamme vahintdaan 42 %, verrattuna vuoden 2021 kasvihuonekaasupadstotasoon.

Vuonna 2023 Scope 1 -pddstdt olivat 0,6 % kokonaispadstoistamme. Huoltoautojen osuus
pddstoista oli 19 177 tCO, (eli 97 % Scope 1 -pddstoistd). Vuonna 2023 jatkoimme autokantamme
sahkoistamista kaikissa Caverion-maissa. Erityisen hyvin edistyimme tydsuhdeautojen
sahkoistamisessa. Vuoteen 2025 mennessa tavoitteenamme on, etta huoltoautokannastamme
vahintaan puolet on sahkokayttaisia.

Oma toimintamme ei ole energiaintensiivista. Vuonna 2023 Scope 2 -paastot koostuivat padosin
vuokratuista toimistorakennuksistamme, ollen 13 291 tCO, eli 0,4 % kokonaispadstéistamme.
Vuoden 2023 merkittavin kasvihuonekaasupaastéjen vahentamistoimi kaikissa divisioonissa ol
siirtyminen hiilidioksidivapaaseen sahkdon (uusiutuvat energialdhteet ja ydinvoima mukaan lukien).

Muita liiketoimintamme kannalta merkittavia Scope 3 -kasvihuonekaasupaastokategorioita ovat:
kategoria 3: polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot (0,1 % kokonaispaastéistamme),
kategoria 4: alkupddn kuljetus ja jakelu (0,1 %), kategoria 5 jdtteen syntyminen toiminnassa (0,0 %),
kategoria 6: liikematkat (0,3 %), kategoria 7: tydntekijdiden tyomatkat (0,7 %) seka kategoria 12:
myytyjen tuotteiden elinkaaren loppukasittely (0,1 %). Nama useista liiketoiminnoista koostuvat
kategoriat muodostavat 1,2 %  Caverionin  kokonaispaastoista. =~ Nain  ollen,
siirtymasuunnitelmaamme sisaltyvat ainoastaan padkategoriat 1ja 11, joissa uskomme voivamme
vahentaa Scope 3 -paastéjamme eniten.

Yhteistyon myota toimittajiemme kanssa varmistamme, etta asentamamme nykyiset ja uudet
tuotteet ovat kiertotalousajattelun mukaisia. Tavoitteena on syventda yhteistyota keskeisten
toimittajien kanssa toimitettujen tuotteiden paastojen ja jatteiden vahentamiseksi. Tunnistamalla
suurimmat Scope 3 -pddstolahteet pyrimme parantamaan ja lieventamdan tarjoamiemme
ratkaisujen ymparistovaikutuksia asiakkaille. Esimerkkeja tallaisista asiakasratkaisuihimme
sisdltyvista tuotteista ovat lampopumput, jadhdytys- ja kylmatekniset jarjestelmat.
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Hiilikadenjalki

Maksimoimme positiivisen kadenjalkemme tunnistamalla, kehittamalla ja tarjoamalla
asiakkaillemme alykkaita ja kestavia ratkaisuja. Tassa merkittavinta on kykymme tarjota uusia
ratkaisuja paadstojen valttamiseksi, toteuttaa teknistda kunnossapitoa uudella tavalla tai
suunnittelemalla ja rakentamalla entista toimivampia uusia projekteja. Nain parannamme
asiakkaidemme toiminnan resurssi-, energia- ja tuotantotehokkuutta. Tallaisia palveluita ovat
esimerkiksi siirtyminen ennakoivaan ja etaalta toteutettavaan huoltoon vahentaen samalla paikan
paadlla tehtavan huollon tarvetta. Neuvontapalveluillamme opastamme asiakkaita rakennusten,
infrastruktuurin ja teollisuusalueiden ja prosessien koko elinkaaren ajan, yhdistaen kayttajien
tarpeet, teknologian ja datan.

Vuonna 2023 keskityimme hiilikadenjdljen laskentamenetelmiemme yhtendistamiseen ja
validointiin. Olemme systemaattisesti vertailleet eri laskentamenetelmiad ja valinneet metodin, joka
parhaiten vastaa liikketoimintamme tarpeita ja ottaa huomioon EU:n Green Claims -direktiivin
tulevat vaatimukset. Lisaksi validoimme tata valittua metodia sahkoautojen latauspisteiden
asennusten kautta. Ennen laskentametodien julkaisua laskentamenetelma testataan ja
pilotoidaan. Kehitamme hiilikadenjalkilaskelmiamme tekemalla aktiivista yhteistyota yliopistojen,
tutkimuslaitosten, sdantelyviranomaisten ja jarjestdjen, kuten Aalto-yliopiston, Climate Leadership
Coalitionin (CLC) ja Green Building Council Finlandin (FIGBC) kanssa.

EU:n taksonomia

Alykk&an ja vastuullisen rakennetun ymparistdn asiantuntijana Caverion edistad osaltaan vihreda
sirtymaa ja hiilineutraalia yhteiskuntaa. Vuonna 2023 Caverion-konsernin liikevaihdosta
32,3 prosenttia katsottiin EU-taksonomiakelpoiseksi (2021: 33,0 %, 2022: 30,5 %). Caverionin
taksonomiakelpoinen  lilkevaihto  muodostuu  padosin  kiinteistoteknologiasta  seka
energiantuotantoon liittyvista hankkeista ja palveluista, joilla on positiivinen vaikutus
hiilidioksidipaastéjen vahentamisen kautta. EU-taksonomiakriteerit tayttamattomien toimintojen
osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2023 oli 67,7 prosenttia ja koostui kiinteistoteknisista
palveluista, jotka eivat edistdneet hiilipdastéjen vahentamistd, seka uusiutuvan energian sektorin
ulkopuolisista teollisuuspalveluista. Caverionin EU-taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin
liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista oli 48.4 prosenttia ja toimintamenoista
13.3 prosenttia vuoden 2023 paaomamenoihin ja toimintamenoihin liittyvien tulosindikaattorien
nimittajista. Caverionin liiketoimintamalli sitoo vain vahan padomaa eika edellyta laajamittaisia
investointeja mukautuakseen EU-taksonomiaan. Useimmat Caverionin investoinnit ovat
yrityskauppa- tai IT-investointeja. Ndilla kelpoisuustasoilla Caverion osoittaa kuitenkin vahvan
asemansa ja suuren potentiaalinsa kehittya lisda ympariston- ja ilmastonsuojelussa.

EU-taksonomiakelpoisuuden arviointi

Caverion on tunnistanut yli 31 EU-taksonomian piiriin kuuluvaa toimintoa kahdeksalla sektorilla.
Caverionin kannalta merkittavimmat sektorit ovat rakentaminen ja kiinteistot seka energia, joiden
osuus liikevaihdosta on yli 25 prosenttia ja EU-taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta noin

78 prosenttia. Arviointi tehtiin divisioonatasolla ja tiedot vahvistettiin konsernitasolla.
Liikevaihtoluvut perustuvat ostotietoihin, joihin sisaltyy myos tyo. Investoinnit ja toimintamenot
maaritettiin ja kohdistettiin yritysostoista, ajoneuvoista, IT-palveluista seka rakennuksista ja
rakenteista.

EU-taksonomian mukaisuuden arviointi

Taksonomian mukaisten toimintojen osalta Caverion keskittyy luokkiin 4.16, 7.3, 7.4,7.5,7.6 ja9.3.
Naille toiminnoille on toteutettu yhdenmukaisuutta koskevien vaatimusten tdyttamisprosessi.
Kaikki yhdenmukaisuutta koskeva testaus tehtiin konsernitasolla. Suojausta koskevat
vahimmaisvaatimukset taytetdan due diligence- ja ihmisoikeuksien arviointiprosessien avulla.
Ymparistovaikutusten arviointi suoritettiin DNSH (Do-No-Significant-Harm, ei merkittavaa haittaa)
-periaatteen testausvaatimusten tayttamiseksi.

Vaikka jotkin luokat voisivat olla taksonomian mukaisia, ensisijainen haaste liittyy merkittavan
edistamisen ja DNSH-vaatimusten mukaisten tietojen saatavuuteen. Caverionin taksonomian
mukaisen liikevaihdon osuus kasvoi huomattavasti 0,9 prosentista vuonna 2022 5,7 prosenttiin
vuonna 2023. Tama parannus johtuu neljan uuden luokan (4.16, 7.5, 7.6 ja 9.3) onnistuneesta
mukaisuustestauksesta edellisvuoteen verrattuna.

DNSH (Do-No-Significant-Harm, ei merkittdvaa haittaa) ja vahimmaistason suojaustoimet
Asennukseen perustuvassa liiketoiminnassa ensisijaiset fyysiset ilmastoriskit liittyvat
tyontekijoihin. llmastoriskien arvioinnissa tarkasteltiin vaaroja, jotka voivat mahdollisesti vaikuttaa
tyontekijoihin. llmastoon liittyvat vaarat arvioitiin Pohjois- ja Keski-Euroopassa kayttaen RCP-
skenaariota (Representative Concentration Pathway) 8.5, jossa ennustetaan ilmastomuutoksia
10-30 vuoden ajalle. Analyysissa kaytettiin tietoja useista Idhteistd, kuten Euroopan
ymparistokeskuksesta (EEA) ja Interactive IPCC-Atlasista.

Luokkaan 7.3 kuuluvat arvioidut pumput ja ilmankasittely-yksikot seulottiin sen varmistamiseksi,
etta niihin ei sisdltynyt mitdan ilmastoa koskevan delegoidun sadadoksen (2021/2139) liitteessa C
lueteltuja kemikaaleja. Tunnistetuista vaaroista lampotilaan liittyvat krooniset ja akuutit riskit
osoittautuivat merkittavimmiksi ymparistdongelmiksi Caverionin liiketoiminnan kannalta. Lisaksi
havaittiin, etta tulvat lisaantyivat huomattavasti, mika vaikutti erityisesti sahkdautojen
latausasemiin. Lopuksi arvioitiin sopeutumisratkaisuja, joilla pyritaan sopeutumaan havaittuihin
ilmastoriskeihin ja lieventamaan niita.

Sosiaalisten teemojen johtaminen

Tarjoamme tyontekijoillemme turvallisen ja vastuullisen tyoympariston, jossa huolehditaan
monimuotoisuudesta, tasa-arvosta ja osallistamisesta koulutuksen ja toimintatapojen kautta.
Sosiaalinen vastuu ja ihmiset ovat Caverionin toiminnan sydan. Yksi kestavan kasvun strategiamme
maaritellyista tavoitteistamme on olla alan kiinnostavin tyonantaja. Vahvistamme Building
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Performance -kulttuuriamme arvojemme kautta: me teemme, mitd lupaamme, me teemme sen
yhdessa seka me tutkimme uusia mahdollisuuksia ja kehitymme.

Vuoden 2023 lopussa Caverionilla oli henkilostoa 14 815 (2022: 14 490) 10 maassa. Vuoden aikana
toteutettiin yhteensa viisi yritysostoa, joiden ansiosta joukkoomme liittyi yli 150 uutta
ammattilaista.

Keskeiset sosiaaliset teemat 2023

>  Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Hyva tyo ja oikeudenmukainen palkitseminen
Tyontekijoiden sitoutuminen

Osaamisen kehittdminen

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallistaminen

v Vv v v

Sosiaalisten riskien hallinta

Keskeiset sosiaalisiin teemoihin ja henkilostoon liittyvat riskit juontavat tydturvallisuudesta ja
patevan henkiloston saatavuudesta. Tyoturvallisuusriskeja pienennetddn varmistamalla jatkuva
ennakoiva ldhestymistapa turvallisuuteen kaikilla johtamisen tasoilla ja tekemadlla erilaisia
turvallisuusaloitteita, kuten koulutusta ja kampanjoita. Olennaisen tarkeaa liiketoiminnallemme on
my8s avainosagjien saatavuus ja kiinnitamme siksi erityista huomiota rekrytointiin,
perehdyttamiseen, koulutukseen ja digitaalisen osaamisemme parantamiseen seka
tydnantajabrandimme ja yrityskulttuurimme kehittamiseen.

Toimimme ensisijaisesti kehittyneilld, lapinakyvilla markkinoilla. Mahdolliset ihmisoikeusriskit
liittyvat epavarmuuteen tai tiedon puutteeseen siita, miten alihankkijat hoitavat pdivittdista
liiketoimintaansa. Vuonna 2023 keskityimmekin ihmisoikeusriskien hallintaan
toimitusketjussamme ja due diligence -prosessissa investoimalla EcoVadis Supply Chain Supplier
Assessment -ratkaisuun. Lisaksi sekd sisdiset ettd ulkoiset sidosryhmamme voivat ilmoittaa
havainnoistaan epaillyista vadrinkaytoksista luottamuksellisesti ja nimettdmasti eettisen
raportointikanavamme tai sahkdpostin kautta.

Ihmisoikeudet

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti emme salli minkaanlaista ikaan,
sukupuoleen, kansallisuuteen, yhteiskunnalliseen asemaan, uskontoon, fyysiseen tai henkiseen
poikkeavuuteen, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muihin
ominaisuuksiin littyvaa syrjintad. Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa ohjeistetaan myds
edistamaadn yhdenvertaisuutta seka sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta. Kunnioitamme
kansainvalisiin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia. Meilla on nollatoleranssi syrjinnan,
hairinnan ja kaikenlaisen laittoman toiminnan suhteen, emmeka suvaitse minkaanlaista
tyopaikkakiusaamista.

Caverion noudattaa toimintamaidensa tyolakeja ja maarayksia. Tyontekijoilla on
jarjestaytymisvapaus. Tyontekijoistamme 94 % kuului tyoehtosopimusten piiriin vuonna 2023.
Ihmisoikeuksiin liittyvat teemat sisdltyvat eettisten liiketoimintaperiaatteidemme (Code of
Conduct) verkkokoulutukseen, joka on suunnattu kaikille tyontekijoille. Vuonna 2023 koulutuksen
suoritti 97 % henkilostostamme.

Toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet edellyttavat, etta toimittajien, alihankkijoiden ja
muiden liikekumppaneiden on kunnioitettava ihmisoikeuksia kansainvalisten sopimusten,
erityisesti YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen mukaisesti. Kumppanien on myds
noudatettava Kansainvdlisen tyojarjeston (International Labour Organization, ILO) maarittelemid
perussopimuksia ja varmistettava, ettd myos heidan toimittajansa noudattavat vaatimuksia, jotka
ovat vahintaan saman tasoisia kuin Caverionin toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden
vaatimukset.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Me Caverionilla uskomme, etta henkilokohtainen terveys ja hyvinvointi ovat tasapainoisen
tydelaman ja vapaa-ajan perusta. Noudatamme korkeita tyoturvallisuusstandardeja. Yhteistydssa
henkilostomme kanssa mahdollistamme joustavan, myonteisen ja menestysta tukevan
tydympariston. Panostamme vahvasti jatkuvaan kehittamiseen - myds turvallisuuden osalta.

Vuoden 2023 LTIFR oli 4,1, joka on alan keskiarvoa parempi. Tavoitteenamme on nollan
tapaturman turvallisuuskulttuuri ja ennakoiva turvallisuustyo on jatkossakin painopisteemme.

Terveyden ja turvallisuuden kehittamisen nakokulmasta organisaation kulttuuri on avainroolissa.
Vuonna 2023 kaynnistimme turvallisuus- ja hyvinvointikulttuurin  kehittamisohjelman, joka
toteutetaan seuraavien vuosien aikana. Ensimmaisessa vaiheessa toteutettiin divisioonien
johtoryhmille suunnattu turvallisuus- ja hyvinvointikulttuurityopaja nykytilanteen kartoittamiseksi
ja paikallisen jatkosuunnitelman sopimiseksi.

VVastuullista liiketoimintaa

Tarjoamme henkilostollemme turvallisen tyoymparistdn, jossa toteutuu monimuotoisuus,
tasapuolisuus ja osallistaminen. Noudatamme lakisdaateisia vaatimuksia ja Caverionin
toimintatapoja, joita tukevat raportointi ja toimittajien sitouttaminen. Liiketoimintamme perustana
ovat vastuullinen toiminta ja kestdvat politiikat, kaytannot ja prosessit.

Keskeiset hallinnon teemat 2023

> Yrityskulttuuri ja liilketoimintaetiikka
>  Korruption ja lahjonnan torjunta

> Kestdva hankinta

> Tietoturva ja tietosuoja
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Hallintariskien johtamineen

Hallintaan liittyvat riskit ovat maltillisia. Ne liittyvat mahdollisiin hairidihin IT-ymparistdssa,
alihankinta- ja muihin toimittajasuhteisiin, soveltuvien saanndsten noudattamatta jattamiseen tai
hyvan liiketavan vastaiseen epaeettiseen toimintaan, mika haittaa liiketoiminnan vakautta.

Kehitamme jatkuvasti [T-ympadristbamme ja tietoturvaprosessejamme vastaamaan
liiketoimintaymparistomme jatkuviin muutoksiin. Olemme ottaneet kayttdon konserninlaajuiset
toimintamallit seka prosessit henkildtietojen turvaamiseksi. Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua
toimitusketjun strategisten kumppaneidemme kanssa varmistaaksemme tuotteiden ja palveluiden
korkean laadun ja vastataksemme asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin. Toimittajien
riskiarviointien ja auditointiprosessien avulla analysoimme ymparistoon, tyéhon ja ihmisoikeuksiin,
etiikkaan seka hankintoihin liittyvia riskeja.

Eettisten liiketoimintaperiaatteisimme liittyvien riskien hallitsemiseksi ja rikkomusten, kuten
korruption ja lahjonnan valttamiseksi olemme tehneet merkittavia toimia edistadksemme
saantgjen noudattamista. Osana hyvan liiketavan -ohjelmaa kaikkien tyontekijdiden on
suoritettava vuosittainen verkkokoulutus, ja lisakoulutusta jarjestetadn koko organisaatiossa.
Kaikkien uusien tyontekijoiden tulee perehtya eettisiin liiketoimintaperiaatteisimme ja lapdista
pakollinen verkkokoulutus. Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava hyvan liiketavan periaatteita,
jossa asetetaan nollatoleranssi kilpailunvastaisiin kaytantdihin, korruptioon, lahjontaan tai muihin
laittomiin toimiin.

Lisatietoa riskeista ja niiden hallinnasta on esitetty hallituksen toimintakertomuksen luvussa
“Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat”.

Politiikkamme ja kaytantomme

Vastuullista liiketoimintakulttuuriamme ohjaavat eettiset liiketoimintaperiaatteet, mukaan lukien
korruption ja lahjonnan vastaiset politiikat, kaytannot ja prosessit, whistleblower-ohjeet,
hankintaprosessit seka erilliset eettiset liiketoimintaperiaatteet toimittajille.

Lisaksi olemme jatkaneet vaarinkaytosten hallinnointitapojen parantamista. Kaytannonlaheinen
ohjekirja auttaa tyontekijoita ja esihenkildita ymmartamaan mita heilta odotetaan, tunnistamaan
vadrinkaytostilanteita, ymmartamaan miten huolenaiheista ilmoitetaan ja miten ne kasitellaan
Caverionilla. Lisaksi olemme ottaneet kayttdon erillisen Speak-up-ohjeiston varmistaaksemme,
etta kaikki whistleblower-ilmoituksiin liittyvat hallinnointijarjestelmat toimivat korkealaatuisesti, ja
ettd meilla on kaikkien eri sidosryhmien luottamus.

Tuemme avointa ja reilua kilpailua kaikilla toimintamarkkinoillamme. Noudatamme kaikessa
toiminnassamme sovellettavaa kilpailulainsadadantoa ja valtamme tilanteita, joissa saattaa olla
kilpailulainsaadannon rikkomisen riski. Kilpailulainsaadantoa koskeva pakollinen verkkokoulutus on
otettu kayttoon kaikille tyontekijoille, joiden tehtavat edellyttavat taman aiheen tuntemista.
Tallaisia tehtavia on esimerkiksi johtamisen, myynnin ja hankinnan parissa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Caverionilla on nollatoleranssi korruption, lahjonnan ja kilpailun vastaisten toimien seka ylipadataan
laittorman toiminnan suhteen. Korruption ja lahjonnan estamiseksi yrityksella on useita vakioituja
valvontaprosesseja osana palveluidensa ja hankkeittensa myyntia ja toimitusta. Tarkastuksia ja
valvontatoimia tehdaan tarjousten valmistelussa ja hankintatoimissa seka toimitus- ja
toteutusvaiheessa. Valvontatoimia ovat muun muassa seuranta, katselmukset, due
diligence -toimet, hyvaksynnat seka eettisten raportointikanavien kaytto.

Compliance-ohjelmallamme varmistamme, etta Caverionin kaikki liiketoimet toteutetaan laillisesti,
eettisesti ja saantoja noudattaen. Caverionilla on myds konsernitason Compliance-yksikko, joka
koostuu Compliance-verkostosta ja vksikkod vetdvasta johtajasta (Compliance Officer).
Compliance-verkoston tarkoituksena on edistaa rehellisyyden ja vastuullisuuden kulttuuria koko
organisaatiossa. Lisdksi verkosto kehittaa johtajuustaitoja jalkauttamalla Compliance-ohjelmaa
paikallisesti esimerkiksi koulutuksen kautta. Eettisten liiketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus
on suunnattu kaikille tyontekijoille. Vuonna 2023 koulutuksen suoritti 97 % henkilostostamme.

Lisaksi Caverionilla on konsernin Ethics & Compliance -komitea, johon kuuluvat toimitusjohtaja,
talousjohtaja, lakiasiainjohtaja seka henkilosto- ja turvallisuusjohtaja. Komitea kasittelee
vuosittaisen compliance-suunnitelman ja sen edistymisen, ilmoitetut tai muutoin tunnistetut
compliance-tapaukset seka muut konsernitason compliance-asiat.

Suhteissa tavarantoimittajimme teemme kaiken voitavamme lahjonnan, korruption ja
talousrikollisuuden torjumiseksi. Caverion ei hyvaksy minkaanlaista lahjontaa tai muita laittomia
maksuja.

Caverionin vastuullisuuden keskeisista mittareista ja toteutuma

Lisatietoja Caverionin vastuullisuuden keskeisista mittareista ja toimista on vuoden 2023 kestavan
kehityksen raportista.
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Vastuullisuustavoitteet

Painopistealue Avainmittari Toimenpiteet vuonna 2023 2021 2022 2023 Tavoite 2025
Caverionin jalanjaljen Kokonaishiilijalanjalki maaritelty Maaritimme, mittasimme ja validoimme kokonaispaastomme 80 % 100 % 100 % 100 %
pienentaminen ja mitattu (Scope 1, 2 ja 3). Lahetimme kasvihuonekaasupaastétietomme

SBT-komitealle validointia varten.

Caverionin kadenjaljen Hiilikadenjalki viisi kertaa Maaritimme yhtendisen hiilikadenjalkimenetelman ja >2x >3x >3X 5x
kasvattaminen hiilijalanjalked suurempi (Scope  laskentamallin. Teimme Scope 1-2 laskentamalleille sisdisen
1-2) auditoinnin, yhtenaistimme tiedonkeruuprosessin ja pienensimme

omaa hiilijalanjalkeamme.

Tarjoomallemme on madritelty ~Maaritimme yhtenaisen hiilikadenjalkimenetelman ja 20 % 25% 25% 100 %
hiilikadenjalki laskentamallin.
Henkilostosta Tapaturmataajuus (LTIFR)* Panostimme systemaattiseen turvallisuusty6hon, 4.0 4.0 4.1 <2
valittaminen turvallisuuskulttuuriin ja ennakoiviin turvatoimiin.
Naispuolisten tyontekijoiden Keskityimme tietoisuuden lisdaamiseen monimuotoisuudesta, 11% 11% 11 % 15 %
osuus tasapuolisuudesta ja osallisuudesta kaynnistamalla DEI-ohjelman

ylimmalle johdolle ja rekrytoinnista vastaaville esimiehille.

Kaikki tyontekijat saaneet Jatkoimme kestavan kehityksen verkkokoulutuksen - 30 % 97 % 100 %
vastuullisuuskoulutusta** implementointia.
Arvoketjun vastuullisen  Toimittajien eettisten Jatkoimme jokaisen Caverion-divisioonan seurantaa lisdtaksemme 66 % 74 % 80 % >90 %
toiminnan varmistaminen toimintaperiaatteiden (SCoC) toimittajien sitoutumisastetta.

hyvaksymisaste***

Kaikki tarjouspyynnot sisaltavat Jatkoimme vastuullisuuskeskusteluja valittujen avaintoimittajien - - - 100 %
vastuullisuuskriteerit kanssa ja pilotoimme kriteereja valituissa tarjouspyynnoissa.

* LTIFR mittaa tapaturmataajuutta. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara, tyopaikalla sattuneiden poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa ty6tuntia kohden.
** Kestavan kehityksen verkkokoulutuksen suorittaneiden tyontekijoiden maara (pois lukien tilapdiset, poissaolevat tyontekijat).
*** Niiden toimittajien osuus ostovolyymista, jotka ovat hyvaksyneet Caverionin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet tai joilla on Caverionin hyvaksyma CoC/SCoC.
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2023 osuus palveluiden ja tuotteiden liikevaihdosta, jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin (1/2)

Ei merkittdvad haittaa -kriteerit

Talousvuosi N Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit o
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm') (h)
Osuus
limaston- limaston- taksonomian
muutok- muutok- mukaisesta (A.1.)
Osuus limaston- seen Ympdriston limaston- seen Ympdriston Véhimmdis- tai kelpoisesta Luokka, Luokka
Liike- liikevaihdosta muutoksen sopeutu- pilaantu-  Kiertota- Biodiversi- muutoksen sopeutu- pilaantu-  Kiertota- Biodiversi- tason (A.2 mahdollis-  siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) vaihto vuosi N hillintd minen Vesivarat  minen lous teetti hillintd minen Vesivarat  minen lous teetti suojatoimet liikevaihdosta, tavatoiminta toiminta
(1 (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) vuosi N-1(18) (19) (20)
K; E; K; E; K; E; K E; K E; K E;
MEUR % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % E T
E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.

A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Lampopumppujen asennus ja kaytto 416  5.13 0.2% E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a n/a
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 73 516 0.2% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a K n/a n/a K 0.2% E n/a
Sahkoautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus (ja o o
rakennuksiin littyviin pysakaintipaikkoihin) 7.4 3363 1.4% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.7% E n/a
Relkemnusteniencreiatelinkkuudeniiiiiaus gRaatogia 75 7866 3.2% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd n/ K n/ n/ n/ n/ K 0.0% E n/
valvontalaitteiden asennus, huolto ja korjaus : . . ahd. ahd. ahd. and. ahd. a a a a a . a
Uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus 7.6 3.16 0.1% K E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% E n/a
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat o "
asiantuntijapalvelut 93 16.16 0.7% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% E n/a
e K o efayjestelman %189 5.7% 100% 0% o% 0% o% o n/a K n/a K n/a n/a K 0.9% E n/a
Josta mahdollistavaa (E) 136.76 5.5% 96% 0% 0% 0% 0% 0% n/a K n/a K n/a n/a K 0.9% E n/a
Josta siirtymdatoimintaa (T)
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset mutta ei ympdriston Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd.
kannalta kestavdt (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat (g) E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd E/Mahd E/Mahd E/Mahd
Veldy_n ttuotantoon ja kayttoon tarkoitettujen laitteiden 32 557 0.2% Mahd. E/Mahd E/Mahd E/Mahd E/Mahd E/Mahd 0.0%
valmistus g : : : : :
Rakennusten energiatehokkuutta parantavien laitteiden 35 11gy, 0.5% Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Suur-, keski- ja pienjannitesahkolaitteiden valmistus,
sahkon siirron ja jakelun asennus ja huolto, jotka johtavat o "
tai mahdollistavat merkittévén panoksen 3.20 5296 2.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
Sahkontuotanto aurinkosahkoteknologialla 4.1 293 0.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.3%
Sahkontuotanto tuulivoimalla 4.3 8.78 0.4% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Sahkotuotanto vesivoimalla 45 2565 1.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Sahkotuotanto uusiutuvista ei-fossiilisista kaasumaisista o
ja nesteméisista polttoaineista 47 014 0.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Sahkon siirto ja jakelu 49  27.22 1.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 1.7%
Kaukolamman/-jaahdytyksen jakelu 415 473 0.2% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.6%
Sahkokayttoisten [Ampdpumppujen asennus ja kdytto 416 513 0.2% Mahd. E/Mahd.  E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.9%
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2023 osuus palveluiden ja tuotteiden liikevaihdosta, jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin (2/2)

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Talousvuosi N Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit o
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm') (h)
limaston- limaston-
muutok- muutok- Vahimmadis Osuus taksonomian
Osuus  limaston- seen Ympdriston limaston- seen Ympdriston -tason mukaisesta (A.1.)tai Luokka, Luokka
Liike- liikevaihdo muutoksen sopeutu- pilaantu- Kiertota- Biodiversi- muutoksen sopeutumi pilaantu- Kiertota- Biodiversi- suojatoime kelpoisesta (A.2.) mahdollis-  siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t)  vaihto stavuosiN hillinta minen  Vesivarat minen lous teetti hillintd nen Vesivarat  minen lous teetti liikevaihdosta, vuosi tava toimi toiminta
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) N-1(18) (19) (20)
K; E; K; E; K E; K E; K E; K E;
MEUR % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % E T
E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.
Lamman/jaahdytyksen tuottaminen bioenergialla 4.24 1.18 0.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.1%
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen N
kaytto sahkon tai lammaon tuottamiseksi, mukaan lukien o and. o
vedyn tuotanto, kiyttien parasta saatavilla olevaa 4.27 2.03 0.1% E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
teknologiaa
Tehokas lammon/jadhdytyksen ja sahkon o o
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista 30 10.78 0.4% Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. ~E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Vedenkeruu-, kasittely- ja syottdjdrjestelmien @ o
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto 53] 294 0.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.1%
Vedenkerdys-, kdsittely-ja sySttdjarjestelmien 52 297 01%  Mahd  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Jateveden kerayksen ja kasittelyn rakentaminen, o
Iaajentaminen ja kaytt 5.3 0.66 0.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Jatevesien kerdyksen ja kdsittelyn uusiminen 5.4 16.48 0.7% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.1%
Vaarattomien jatteiden kerdys ja kuljetus 55 2.05 0.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.1%
Meri- ja rannikkorahti- ja matkustajavesiliikenteen 612 1616  0.7% Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
jalkiasennus
Raideliikenteen infrastruktuuri 6.14 32.47 1.3% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 1.6%
Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen o o
mahdollistava infrastrukturi 6.15 413 0.2% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 0.2%
Vahahiilisen vesiliikenteen mahdollistava infrastruktuuri ~ 6.16 2.86 0.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.3%
Vahdhiilinen lentoasemainfrastruktuuri 6.17 1.03 0.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 0.1%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 73 414.72 16.7% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 17.0%
Datapohjaiset ratkaisut kasvihuonekaasupdastojen o o
vihentimiseen 82 1.64 0.1% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.2%
Ohjelmointi- ja Iahetystoiminta 88 7.19 0.3% E/Mahd. Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.4%
Hatapalvelut 14.1 2.56 0.1% E/Mahd. Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Luokitusjdrjestelmakelpoista mutta ei ympariston
kannalta kestdvistd (muista kuin luokitusjdrjestelman 661.65 26.6% 98.5% 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 23.7%
isista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
Yhteensd (A.1 +A.2) 803.54 32.3% 98.8% 1.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 24.6%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarj Imékelpoisi: iminnoista saatu
liikevaihto (B) 1,687.38  67.7%

Yhteensa (A + B) 2,490.92  100.0%
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2023 osuus palveluiden ja tuotteiden pddomamenoista (CapEx), jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Talousvuosi N Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit o
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm') (h)
Osuus
taksonomian
mukaisista
limaston- limaston- (A.1.) tai
Osuus muutok- muutok- kelpoisista
padoma- lImaston- seen Ympériston limaston- seen Ympariston Vahimmais- A.2.) Luokka, Luokka
Padoma: st sopeutu- pilaantu- Kiertota- Biodiversi- muutoksen sopeutumi pilaantu- Kiertota- Biodiversi- tason  padomamenoist mahdollistava  siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t)  menot vuosi N hillintd minen  Vesivarat minen lous teetti hillintd nen Vesivarat  minen lous teetti suojatoimet  a, vuosi N-1 toiminta toiminta
(1) (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
K E; K; E; K; E; K E; K E; K E;
MEUR % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % E T
E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.

A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Lampdpumppujen asennus ja kaytto 4.16 0.17 0.1% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a n/a
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 73 0.17 0.1% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. n/a K n/a K n/a n/a K 0.0% E n/a
Sahkoautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus o
{ja rakennuksiin liittyviin pysakaintipaikkoihin) 7.4 1.11 1.0% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% E n/a
Relkemnusteniencreiatelinkkuudeniiiiiaus gRaatogia 75 260 2.3% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd n/ K n/ n/ n/ n/ K 0.0% E n/
valvontalaitteiden asennus, huolto ja korjaus . . =k ahd. ahd. ahd. ahd. ahd. a a a a a ol a
Eé’;;“;:va” energiateknologian asennus, huolto ja 76 0.70 0.6% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% E n/a
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat o "
asiantuntijapalvelut 9.3 0.81 0.7% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% E n/a
Ympériston kestavien (luokitusjarj
mukaisten) toimintojen piiomamenot (A.1) 5.56 4.9% 100% 0% 0% 0% 0% 0% n/a K n/a K n/a n/a K 0.0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd.
kannalta kestavien (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2) E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd  E/Mahd  E/Mahd E/Mahd
y:ﬁr\]/gttsé)tantoon ja kdyttoon tarkoitettujen laitteiden 32 175 1.5% Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. £/Mahd. 001
Sahkotuotanto vesivoimalla 4.5 0.85 0.7% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 9.9%
Sahkaon siirto ja jakelu 4.9 2852 25.0% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 1.1%
Jatevesien kerdyksen ja kdsittelyn uusiminen 5.4 0.55 0.5% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 3.3%
Raideliikenteen infrastruktuuri 6.14 1.07 0.9% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 16.85 14.8% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. 11.9%

Luokitusjdrjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
K Ita kestdvien (muiden kuin luokitusjarj Ima 49.60 43.5% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 26.2%
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)

Yhteensa (A.1 + A.2) 55.16 48.4% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 26.2%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padomamenot (B) 58.71 51.6%

Yhteensa (A + B) 113.87 100.0%
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2023 osuus palveluiden ja tuotteiden toimintamenoista (OpEXx), jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Talousvuosi N Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit Lo
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm') (h)
Osuus
limaston- limaston- taksonomian
Osuus muutok- muutok- mukaisista (A.1.) Luokka,
toiminta-  limaston- seen Ympériston limaston- seen Ympariston Vdhimmdis-  tai kelpoisista mahdollis Luokka
Toiminta- menoista muutoksen sopeutu- pilaantu- Kiertota- Biodiversi- muutoksen sopeutumi pilaantu- Kiertota- Biodiversi- tason (A. tava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t)  menot vuosi N hillinta minen  Vesivarat  minen lous teetti hillinta nen Vesivarat  minen lous teetti suojatoimet toimintamenoista, toiminta toiminta
(1) (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) vuosi N-1(18) (19) (20)
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K E;
MEUR % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % E T
E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.
A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Lampopumppujen asennus ja kaytto 4,16 0.16 0.2% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a E
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 0.16 0.2% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. n/a K n/a K n/a n/a K 0.0% n/a E
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja 74
korjaus rakennuksiin (ja rakennuksiin liittyviin : 1.05 1.3% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a E
pysakaintipaikkoihin)
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, 75
sadtelyyn ja valvontaan tarkoitettujen valineiden ja ’ 2.46 3.2% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a E
laitteiden asennus, huolto ja korjaus
Egg;“;:"a” energian teknologioiden asennus, huoltoja 7 ¢ 0.10 0.1% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a E
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat o o
asiantuntijapalvelut 9.3 0.50 0.6% K E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. n/a K n/a n/a n/a n/a K 0.0% n/a E
Ympdériston Ita kesta (luok
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A 1) 4.43 5.7% 100% 0% 0% 0% 0% 0% n/a K n/a K n/a n/a K 0.0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd. Mahd.
kannalta kestavien (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot E/Mahd.  E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.
:Ilslcgr\]/ir;ttsgtantoon ja kayttoon tarkoitettujen laitteiden 32 055 0.7% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Sahkotuotanto vesivoimalla 4.5 0.27 0.3% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 0.28 0.4% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd.  E/Mahd. 0.0%
Jatevesien kerdyksen ja kdsittelyn uusiminen 5.4 0.17 0.2% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Raideliikenteen infrastruktuuri 6.14 0.34 0.4% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 4.33 5.6% Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. E/Mahd. 0.0%
LuokltUSJar]esteImakelpo|sten mutta ei vmparlston
Ita kestdvien (muiden kuin luokitusjar 5.95 7.6% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A. 2)
Yhteensa (A.1 + A.2) 10.38 13.3% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

B. EI-LUOKITUS)ARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (B) 67.46 86.7%

Yhteensa (A + B) 77.84 100.0%
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Tunnusluvut

Osakekohtaisia tunnuslukuja,

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. 2023 2022 2021 2020 2019 1.1.-31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, milj. e 2 490,9 23521 21395 2 154,9 21232 i
, Osakekohtainen tulos, 0,24 032 0,17 0,05 0,14
Orgaaninen kasvu, % 5,6 8,6 -2,0 -4, - laimentamaton, e )
Kayttokate, milj. e 1) 154,3 143,4 13,8 99,4 103,0 i i
“V ° ) : Osz?kekohtalnen tulos, laimennettu, 0,24 0,32 0,17 0,05 014
Kayttokateprosentti, % ') 6,2 6,1 53 4,6 4,8 e
Oikaistu kayttokate, milj. e ") 184,7 163,0 1421 116,5 120,4 Osakekohtainen oma paaoma, e 13 1,6 15 1,4 1,7
Oikaistu kayttokate, % ") 7.4 6,9 6,6 5,4 57 Osakekohtainen osinko, e 3) - 0,20 0,17 0,20 -
EBITA, milj.e ™ 93,2 86,1 59,4 42,4 49,8 Osinko/tulos, % = 61,6 100,2 430,5 -
EBITA, % ") 37 3,7 2,8 2,0 23 Efektiivinen osinkotuotto, % = 2,9 2,7 3,4 -
Oikaistu EBITA, milj.e ") 123,7 105,8 87,7 60,6 67,2 Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 36,2 21,3 37,7 1251 50,2
Oikaistu EBITA, % ") 50 45 41 28 32 Osakkeen kurssikehitys
Liikevoitto, milj. e 77,2 69,9 43,5 27,2 353 Kurssi 31.12,, EUR 8,60 6,93 6,39 5,81 7,19
Liikevoittoprosentti, % 3,1 3,0 2,0 13 1,7 Alin kurssi, EUR 6,93 4,09 5,06 3,79 4,85
Tulos ennen veroja, milj. e 60,5 60,9 34,9 16,0 27,0 Ylin kurssi, EUR 9,07 6,98 7,94 8,25 7,64
% liikevaihdosta 2,4 2,6 1,6 0,7 13 Keskikurssi, EUR 8,58 5,68 6,13 573 6,18
Katsauskauden tulos, milj. e 331 46,2 251 8,6 22,6 ina-
i : J qukekannan markkina-arvo 31.12,, 11786 9458 8717 790,8 9783
% liikevaihdosta 13 2,0 1,2 0,4 11 milj. e
T. ilj 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019 Osakkeen vaihdon kehitys
ase, ). € Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 127 263 33 448 38 609 65208 22 944
Taseen loppusumma 13977 14247 1320,0 12924 12814 Osakkeiden vaihto, % 92,9 245 283 47,9 16,9
Kayttopadoma -170.8 1474 1447 -160,4 -100,9 Ulkona olevien osakkeiden Luku- 137 046 136 473 136 418 136 112 136 071
Korollinen nettovelka 2368 200,9 1407 1186 168,4 mdara kauden lopussa, 1000 kpl
Osakkeiden painotettu keskiarvo
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2023 2022 2021 2020 2019 tilikauden aikana, 1000 kpl 136947 136,465 136298 136105 135 866
; 9 Osakkeiden painotettu keskiarvo
Omavaralsuysaste, % 155 198 190 189 215 tilikaudella laimennusvaiku-tuksella 136 947 136 465 136 298 136 105 135 866
Velkaantumisaste, % 134,8 89,1 69,8 60,4 73,6 korjattuna, 1000 kpl
Oman paaoman tuotto, % 16,5 21,7 12,6 4,0 9,4
Operatiivinen kassavirta 1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Caverion esittia vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liketoiminnan ja
ennen rahoituserid ja veroja, 165,9 144,3 103,8 157,6 143,7 taloudellisen tuloksen analysointia sekd vertailukelpoisuutta eri kausien valilld. Vaibtoehtoiset tunnusluvut
milj. e elvat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja eika niita tulisi pitaa korvaavina mittareina verrattuna
Kassakonversio (rullaava 12 kk), % 107,5 100,6 91,2 158,5 139,5 IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
- — seuraavalla sivulla.
Tilauskanta, milj. e 1908,7 19433 1863,8 16091 1670,5 2) Ostotarjousprosessiin littyvilld erilld oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,52 (0,34) euroa osakkeelta.
Henkilostd keskimaarin 14 748 14 570 14 831 15 773 14 763 3) Hallitus ehdottaa 12.6.2024 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2023 ei makseta
osinkoa.

Henkilosto kauden

14 815 14 490 14298 15163 16 273
lopussa
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) Osakekohtainen tulos,

laimentamaton = - oman paaoman ehtoisen lainan kulut ja jaksotetut kirjaamattomat korot laimennettu = Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) oman padoman
verojen jdlkeen ehtoisen lainan kulut ja jaksotetut kirjaamattomat korot verojen jalkeen
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo" keskiarvo

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMA (European Securities and Markets Authority) on julkaissut ohjeistuksen vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin liittyen. Caverion esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja
taloudellisen tuloksen analysointia seka vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja eika niita tulisi pitaa korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatdosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Orgaaninen kasvu = Maaritelty liikevaihdon muutoksena paikallisvaluutoissa pois lukien (i)
valuuttakurssien; ja (i) yrityshankintojen ja —myyntien vaikutukset.
Valuuttakurssien vaikutus esittda muissa valuutoissa kuin euroissa

EBITA (tulos ennen rahoituserid, Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset (konsernin  raportointivaluutta) raportoitavien tytdryhtididen osalta
veroja ja aineettomien

Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria"

d _ istoja) valuuttakurssien  muutosten  vaikutuksen liikevaihdon  kasvuun.
omaisuuserien poistoja) = an . .

Isuuserien poisto) Yritysostojen ja —myyntien vaikutus esittad, kuinka kuluvan tai edellisen
Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria " tilikauden aikana toteutetut yrityshankinnat ja —myynnit vaikuttavat

raportoituun liikevaihtoon. Orgaanisessa kasvussa huomioidaan kuitenkin
hankinnan jalkeiset muutokset ostettujen yritysten liikevaihdossa.

T V/ertailtavuuteen vaikuttavat erat vuonna 2023 ovat olennaisia erid tai liketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin taloudellisen kehityksen ymmaértamiselle vertailtaessa nykyisen kauden tulosta
edellisiin kausiin. Nama erat voivat sisaltaa (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista;
(3) uudelleenjarjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan. Vuonna 2022 merkittavdt riskiprojektit sisdlsivat vain yhden vanhan kategoriassa
(2) raportoitavan riskiprojektin Saksasta. uosina 2022 ja 2023 kategoriassa (4) on raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia siviilioikeudellisia vaateita
koskien. Lisaksi kategoriassa (&) on vuosina 2022 ja 2023 raportoitu julkisiin ostotarjouksiin liittyvid kuluja.

Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta uudelleenjarjestelykulujen eraa, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally
uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja arvonalentumiset.
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Omavaraisuusaste, % = (Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100 Osakekohtainen oma Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot padoma= Ulkona olevien osakkeiden lukumadra kauden lopussa
Velkaantumisaste, % = (Korolliset velat - rahavarat) x 100 Kassakonversio, % = Operatiivinen kassavirta ennen rahoituserid ja veroja (rullaava 12 kk) x
100
Oma padoma + maardysvallattomien omistajien osuus Kayttokate (rullaava 12 kk)
Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja — maksetut verot —

investointien rahavirta

Nettovelat/ Oikaistu Korollinen nettovelka Kayttopadoma = Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut lyhytaikaiset
kayttokate = saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut lyhytaikaiset velat - saadut
ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Oikaistu kayttokate (rullaava 12kk)

Osinko/tulos, % = Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma padoma = _Oma padoma Efektiivinen osinko Osakekohtainen osinko x 100
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa tuotto, % = Porssikurssi 31.12.
Keskikurssi = Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto Osinko/osake = Tilikauden osinko/osake
Vaihdettujen osakkeiden keskimadrainen lukumaara tilikaudella Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet
) - . . . ) i Osakekannan . A e e .
Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara markKina-arvo = (Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet) x tilinpdatospdivan porssikurssi
Vaihtuvuus, % = Pdrssivaihto (kpl) x 100 Hinta/voitto —suhde (P/E- Porssikurssi 31.12.
Liikkeelld oleva keskimaarainen osakemaara luku) = Osakekohtainen tulos
Henkilosto keskimaarin = Edellisen tilikauden lopussa ja tilikauden kalenterikuukausien lopussa

palveluksessa olleen henkilokunnan lukumaaran keskiarvo
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Osakkeenomistajat

Caverionin rekisteroityjen osakkeenomistajien mddra oli joulukuun 2023 lopussa 11511 (2022: 26
£409). Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun 2023

Suurimmat omistajat 31.12.2023

lopussa 1,4 prosenttia osakkeista (2022: 36,4 %). Osakkeita, % kaikista

Omistaja kpl osakkeista

Caverionilla on yksi maaraysvaltaa kayttava omistaja, Crayfish BidCo Oy, joka vuoden 2023 lopussa 1. Crayfish Bidco Oy 129361829 931

omisti noin 93 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja aanista (pois lukien Caverionin hallussa olevat 2. Caverion Oyj 1873825 13

omat osakkeet). Crayfish BidCo Oy:n tekemén julkisen ostotarjouksen toteutettiin 27.11.2023.  3-Maa-JaVesitekniikan TukiR,Y. 175000 0,1

Crayfish BidCo Oy kaynnisti 28.11.2023 osakeyhtidlain mukaisen pakollisen vahemmistolunastus- 4. Tukinvest Oy 145 000 0,1

menettelyn hankkiakseen loput yhtién osakkeista ja aikoo sen jdlkeen saada yhtion osakkeet 5 Eylioy; 105 685 0.1

poistumaan Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalta niin pian kuin se on kaytannossa mahdollista. 6. Eero Katajavuori Oy 100000 o1

7. Victoriastiftelsen Sr 98 350 0,1

8. Pakarinen Janne Heikki Petteri 96 170 0,1

9. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 47 247 0,0

10. Qrt-Invest Oy 47 000 0,0

11. Ahtiala Pekka 37 400 0,0

12. Supersorsa Investment Oy 35825 0,0

13. Oy Teknocalor Ab 35000 0,0

14. Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy 33750 0,0

15. Koskela Jarmo Juhani 28723 0,0

L. L 16. Karjalaisen Kulttuurin Edistamissaatio Sr 25992 0,0
Omistajarakenne sektoreittain 31.12. 2023

17. Paulon Saatio Sr 25000 0,0

Osakkeen- % Osakkeita, % kaikista 18. Schildts & Soderstréms Ab 24200 0,0

Z:'I(IT::;rekisteréidytja ei-suomalaiset omiStaj;: omiStaji;',:; 1975 8k3pBI °sakk5i:":z 19. Jaakkola Antti Juhani 24000 00

Kotitaloudet 11055 96,0 4 252 494 3,1 20. Helsingin Kauppakorkeakoulun Tukisaatio 23000 0,0

Julkisl\/hteisét . 5 0,0 37215 0,0 20 suurinta yhteensi 132 342 996 95,3

Unitos tastslemsttomat st 7 08 o3 700 03 Mustosscenomistaat

Yritykset ja asuntoyhteisot 294 2,6 131962463 95,0 Hallintarekisterdidyt yhteensa 1925708 1.4

Yhteensa 11511 100,0 138920092 100,0 Kaikki osakkeet 138 920 092 100,0
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Caverion Oyj:n hallituksen ja johdon osakeomistus 31.12.2023

Madraysvalta-

Suora yhtididen

Hallitus omistus omistus Yhteensd
Aro Mikael Hallituksen puheenjohtaja B B -
Hjellestad Hans Petter Hallituksen jasen - - -
Yhteensa - - -

Maardysvalta-

Suora yhtididen
Johtoryhma omistus omistus Yhteensa
Engman Elina Divisioonajohtaja, Teollisuus - - -

Gaaserud Knut

Divisioonajohtaja, Norja

Gotzsche Jacob

Toimitusjohtaja

Kaura Elina

Johtaja, Lakiasiat ja Compliance

Kettunen Mikko

Talousjohtaja

Lundberg Uno

Divisioonajohtaja, Ruotsi

Poglitsch Reinhard

Johtaja, Kansainvaliset asiakkaat ja
kaupallinen kehitys

Simmet Manfred

Divisioonajohtaja, Itdvalta & Saksa

Sgrensen Carsten

Divisioonajohtaja, Tanska

Tamminen Ville

Divisioonajohtaja, Suomi & Baltia

Wacklin Jaakko

Liiketoimintajohtaja

Yhteensa
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Tilikauden tulos 33,1 46,2
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos 0,5 6,6

- Laskennallinen vero -0,2 -2,1

Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 -0,1

- Laskennallinen vero
Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -2,1 -3,7
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa -1,8 0,7
Konsernin laaja tulos 31,3 46,9
Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille 31,2 46,9

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2023 % 1.1.-31.12.2022 %
Liikevaihto 21 2 490,9 2 352,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2,3 2,3
Aineet ja tarvikkeet -639,5 -615,4
Ulkopuoliset palvelut -483,1 -446,0
Henkilostokulut 2.2 -964,0 -923,6
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 -252 .4 -226,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5.7 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 23 -77 1 -73,5
Liikevoitto 77,2 3,1 69,9 3,0
Rahoitustuotot 1,6 0,8
Kurssierot 0,3 1,0
Rahoituskulut -18,5 -10,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.4 -16,6 -9,0
Tulos ennen veroja 60,5 24 60,9 26
Tuloverot 2.5 -27,5 -14,7
Tilikauden tulos 331 13 46,2 2,0
Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille 33,1 46,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 2.6 0,24 0,32
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,24 0,32

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase
Milj. e Liite 31.12.2023 31.12.2022 Milj. e Liite 31.12.2023 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitk3aikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 5.2
Aineelliset hyddykkeet 4.3 19,9 19,1 Osakepadoma 1,0 1,0
Kayttooikeusomaisuuserat 5.9 1411 132,6 Omat osakkeet -2,0 -2,0
Liikearvo 4.2 465,3 442,5 Muuntoerot -11,7 -9,6
Muut aineettomat hyédykkeet 4.3 50,3 56,4 Arvonmuutosrahasto -0,3 -0,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 5.7 0,1 0,1 Hybridipddoma 35,0
Sijoitukset 5.4 1,1 1,1 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66,0 66,0
Saamiset 3.2 4,5 8,4 Kertyneet voittovarat 122,4 135,1
Laskennalliset verosaamiset 3.5 11,2 15,0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 175,4 225,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 693,5 675,3 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varat Oma paaoma yhteensa 175,7 2254
Vaihto-omaisuus 3.1 19,4 22,3
Myyntisaamiset 3.2 369,7 379,6 Pitkdaikaiset velat
Osatuloutussaamiset 3.2 236,3 231,3 Laskennalliset verovelat 3.5 48,0 38,5
Muut saamiset 3.2 33,4 32,1 Elakevelvoitteet 5.8 39,7 41,9
Verosaamiset 3,9 2,9 Varaukset 3.4 7,8 8.7
Rahavarat 41,5 81,2 Vuokrasopimusvelat 5.9 98,6 93,5
Lyhytaikaiset varat yhteensé 704,2 749,4 Muut korolliset velat 5.4 46,9 127,8
Muut velat 3.3 14,1 12,7
VARAT YHTEENSA 1397,7 1424,7 Pitkaaikaiset velat yhteensa 255,0 323,1
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 3.3 201,9 198,5
Saadut ennakot 3.3 273,2 286,2
Muut velat 3.3 323,9 2947
Verovelat 515, 6,8
Varaukset 3.4 29,7 29,4
Vuokrasopimusvelat 5.9 47,7 43,9
Muut korolliset velat 5.4 85,1 16,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 967,1 876,2
Velat yhteensa 12221 1199,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1397,7 1424,7
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Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Milj. e Liite 31.12.2023 31.12.2022 Milj. e Liite 31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden tulos 33,1 46,2 Tytéaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
— ; ) 4.1 -29,7 -85,3
Oikaisut: hankintahetken rahavaroilla
Poistot ja arvonalentumiset 77,1 735 Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna 41 03 0.4
Muut liketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 2,3 -8,3 myyntihetken rahavaroilla ' ’ '
Rahoitustuotot ja -kulut 16,6 9,0 Osinko paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 5.7 0,0 1,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 01 02 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 4.3 -6,9 -5,8
ja -tappiot ' ' Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 43 -4,9 -8,5
Verot 27,5 14,7 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 0,2 0,7
Oikaisut yhteensa 118,8 88,7 Sijoitusten myynti 0,0 0,1
Kayttdpaaoman muutokset: Investointien nettorahavirta -41,0 -97,1
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 15,8 -57,7
Vaihto-omaisuuden muutos 43 -2,9 Rahoituksen rahavirrat
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6,0 70,0 Lainasaamisten muutos 3,5 0,8
Kayttdpadoman muutos 14,0 9,4 Lainojen nostot 5.3 50,0 74,7
Lainojen takaisinmaksut 5.3 -56,7 -75,4
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 165,9 144,3 Vuokrasopimusvelkojen maksut 5.4 -52,9 -49,8
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 5.3 -0,4 9,9
Maksetut korot -151 -11.4  Hybridipagoman takaisinmaksu 5.2 -35,0
Muut rahoituserat, netto -11.2 1.2 Hybridipaaoman kulut ja korot 2,2 2,4
Saadut korot 1.8 0.7 Maksetut osingot 27,4 -23,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot -13,3 -14,3 Rahoituksen nettorahavirta -121,1 -65,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 128,0 120,5 Rahavarojen muutos -34,0 -42,0
Rahavarat tilikauden alussa 81,2 130,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5,6 -7,7
Rahavarat tilikauden lopussa 41,5 81,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| péddoma
Milj. e Liite| pddoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman pddoman rahasto pddoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma padaoma 1.1.2023 1,0 135,1 -9,6 -0,3 -2,0 66,0 35,0 225,2 0,2 2254
Kauden laaja tulos 1-12/2023
Katsauskauden tulos 33,1 33,1 0,0 33,1
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 0,5 0,5 0,5
- Laskennallinen vero -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot -2,1 -2,1 -2,1
Kauden laaja tulos 1-12/2023 yhteensa 33,3 -2,1 31,2 0,0 31,3
Osingonjako 5.2 -27,4 -27,4 0,0 -27,4
Osakepalkitseminen 6.2 -16,9 -16,9 -16,9
Hybridipddoman takaisinmaksu 5.2 -35,0 -35,0 -35,0
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -1,7 -1,7 -1,7
Oma paaoma 31.12.2023 1,0 122,4 -11,7 -0,3 -2,0 66,0 175,4 0,2 175,7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| péddoma
Milj. e Liite| pddoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman pddoman rahasto pddoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma padaoma 1.1.2022 1,0 107,6 -6,0 -0,2 -2,4 66,0 35,0 2011 0,3 201,4
Kauden laaja tulos 1-12/2022
Katsauskauden tulos 46,2 46,2 0,0 46,2
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 6,6 6,6 6,6
- Laskennallinen vero -2,1 -2,1 -2,1
Sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 -0,1 -0,1 -0,1
- Laskennallinen vero
Muuntoerot -3,7 -3,7 -3,7
Kauden laaja tulos 1-12/2022 yhteensa 50,7 -3,7 -0,1 46,9 0,0 46,9
Osingonjako 5.2 -23,2 -23,2 0,0 -23,2
Osakepalkitseminen 6.2 2,2 2,2 2,2
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,4 0,4
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -1,9 -1,9 -1,9
Oma paaoma 31.12.2022 1,0 135,1 -9,6 -0,3 -2,0 66,0 35,0 225,2 0,2 225,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

40 \Vuosikatsaus 2023 © Caverion Oyj




DocuSign Envelope ID: 3EECF3EF-0FFC-46EE-915F-FB9701ED1951

Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

1 Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Laadintaperiaatteet

I6ytyvat relevantin liitetiedon kohdalta
osioista 2-6.
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Yleiset tiedot

Caverion Oyj ("emoyhtic” tai "yhtio") tytaryhtidineen (yhdessa, "Caverion”, "Caverion-konserni” tai
"konserni”) on suomalainen kiinteistd- ja rakennusalan seka teollisuuden palveluja tarjoava konserni.
Caverion suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllapitaa kayttajaystavallisia ja energiatehokkaita teknisia
ratkaisuja kiinteistdille ja teollisuudelle. Caverionin palveluita kaytetdaan toimistoissa ja
likekiinteistdissa,  asunnoissa, julkisissa  palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa  sekd
teollisuuslaitoksissa.

Caverion Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity osoite on Torpantie 2, 01650
Vantaa. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla 1.7.2013 lahtien.
Jdljennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa internet-osoitteesta www.caverion.fi tai emoyhticn
paakonttorista, osoitteesta Torpantie 2, 01650 Vantaa.

YIT Oyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistotekniset palvelut -liiketoiminta eriytettiin YIT
Oyj:sta ("jakautuminen”), tuli voimaan 30.6.2013. Voimaantulopaivana kaikki kiinteistdtekniset pal-
velut —liiketoimintaan liittyvat varat ja velat siirrettiin Caverion Oyj:lle, joka syntyi osittaisjakautumisen
yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on kokouksessaan 7.2.2024 hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkaista-
vaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatos tai muuttaa sita tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa.

Konsernitilinpdatos on laadittu noudattaen jaljempana esitettya laatimisperustaa ja laatimisperi-
aatteita.

Caverion Oyj:n konsernitilinpadtos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpddtdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2023 voimassaolevia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdaatos esitetaan miljoonina euroing, ellei erikseen muuta mainita, ja yksittaiset luvut
ja loppusummat pydristetaan miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristys-
eroja.

Konsernitilinpdatos tilikaudelta 2023 on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta sijoituksia, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka
kaypaan arvoon arvostettavia johdannaissopimuksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpadtoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidol-
listen arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Jaljempana kohdassa "Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat rat-
kaisut” kuvataan merkittavaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on oikeus madrata talouden ja toimin-
nanperiaatteista. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet aanivallasta. Ar-
vioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessa madraysvalta, otetaan huomioon sellaisen potenti-
aalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttamalla oi-
keus tai suorittamalla vaihto. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan
siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava kokonaisvastike maaritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja
mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana ar-
vona. Kokonaisvastike sisaltaa ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kay-
van arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa olevat hankitut
varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoi-
hin. Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti kaypaan arvoon tai maaraan,
joka vastaa madraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.

Konsernin sisaiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun maaraysvalta lakkaa, mahdollinen jdljelle jadva osuus arvostetaan maardysvallan menettamis-
ajankohdan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisdaksi mahdollisia
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelladn realisoituneina ja ne siirretaan tu-
lovaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, etta maaradysvalta kuitenkin edelleen sailyy, vain tama
suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretddn omaan
padomaan sisdltyvadn maaraysvallattomien omistajien osuuteen.

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitellaan omaa paaoma koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja tytaryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan padaomaan.
Myos voitot tai tappiot osakkeiden myynnista madaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
paaomaan.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti,
ja ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden voidaan kyseisissa olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustu-
vien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lahtokohtaisesti poiketa arvioiduista. Merkittavia
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa sisaltyy alla mainittuihin tilinpaatoseriin. Arvioita ja harkintaa on
kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin eran yhteydessa.

Liikearvo

Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot
Myyntituotot asiakassopimuksista
Tuloverot

Varaukset

Elakevelvoitteet

Myyntisaamiset

V V. V V V V V

Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisallytetyt luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kun-
kin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpaatos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen kauden keskikurs-
seja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden padttymispdivan kurssia kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa seka varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin
arvoihin kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatdspaivan kurs-
siin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan, ker-
tyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan maardiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maardisina kayttaen ta-
pahtumapaivan kurssia tai, jos erdt on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot, jotka syntyvat liilketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaan rahan maaraisten
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspdivan kurssiin, merkitadn tuloslaskelmaan. Lainoihin ja
rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa omana erandan ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella. Ei-monetaariset erat arvostetaan padasiassa tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpadtdksen laadinnassa kaytetdaan Euroopan Keskuspankin tilinpdatospaivana maa-
rittelemia valuuttakursseja. Kaytetyt valuuttakurssit euroissa ovat:

Tuloslaskelma Tuloslaskelma

1-12/2023 1-12/2022  Tase 31.12.2023  Tase 31.12.2022
DKK 7,4510 7,4396 7,4529 7,4365
NOK 11,4260 10,1019 11,2405 10,5138
PLN 4,5406 4,6856 4,3395 4,6808
RUB S 112,4265 S 117,2010
SEK 11,4739 10,6278 11,0960 11,1218

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuutena 1.1.2014 alkaen. Caverionin ylin
operatiivinen pdatoksentekija on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
liiketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on koko konserni.

Uudet standardit ja standardien muutokset

Arvio uusien standardien ja tulkintojen vaikutuksesta
konsernitilinpadtokseen tulevaisuudessa

Caverion on soveltanut uusia ja muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan tilikaudella.
Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Caverionin tilinpaatokseen.
Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta mychemmin kuin
1.1.2023 alkavilla tilikausilla, eika niita ole sovellettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konserni
ei odota nailla olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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2 Taloudellinen
kehitys

Liikevaihto, milj. e 2 490,9

Kiyttékate, milj. e 154,3
EBITA, milj. e 93,2
Tdssa osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat liitetiedot,
jotka kuvaavat Caverionin taloudellista
kehitysta vuonna 2023:

2.1 Myyntituotot asiakassopimUKSISta ... 45
2.2 KUIUE oot 47
2.3 Poistot ja arvonalentumiSet......eereeseeeessessesseeens 48
2.4 Rahoitustuotot ja -KulUt........cccoissesssessenens 48
2.5 TUIOUEIOL cccvo et 49
2.6 Osakekohtainen tUlOS ... 49
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2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Alla on esitetty konsernin liikevaihdon jakautuminen liiketoimintayksikoittain ja divisioonittain.
Caverionin raportoitava toimintasegmentti on konserni, joten tasmaytysta segmenttien ja myynti-
tuottojen asiakassopimuksista valilla ei esiteta.

Myyntituottojen jakautuminen

Milj. e 2023 % 2022 %
Liiketoimintayksikot

Palvelut 1620,6 65 % 1570,1 67 %
Projektit 870,5 35% 782,0 33%
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2 490,9 100 % 2352,1 100 %

Liikevaihto divisioonittain

Ruotsi 499,4 20 % 455,0 19 %
Suomi 4446 18 % 431,9 18 %
Saksa 437,6 18 % 406,0 17 %
Norja 364,6 15 % 368,5 16 %
Teollisuus 271,7 11% 285,5 12 %
Itavalta 260,6 10 % 237,0 10 %
Tanska 165,2 7% 1221 5%
Baltian maat 47,3 2% 46,0 2%

Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2 490,9 100 % 2352,1 100 %

Myyntituottojen kirjaaminen tapahtuu paaasiassa ajan kuluessa.

Liikevaihto kasvoi molemmissa liiketoimintayksikéissa, Palveluiden likkevaihto kasvoi 3,2 % ja
Projektien liikevaihto kasvoi 11,3 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa vuoden 2023 aikana
Norjaa ja Industriaa lukuun ottamatta. Caverion on onnistunut olennaisilta osin huomioimaan
kohonneet materiaalien kustannukset hinnoittelussa. Palveluissa markkinakysynta ja yleinen
investointiaktiivisuus pysyivat myonteisina. Caverion on edelleen nahnyt kasvavaa kiinnostusta
pitkaaikaisiin ja laajoihin palvelusopimuksiin, kun asiakkaiden kysynta tekniselle osaamiselle ja
kyvykkyydelle tuottaa sisdisesti palveluita lisaantyy. Projekteissa nousevat korot ovat lahes
pysayttaneet tietyt rakennusmarkkinoiden segmentit. Caverion ei ole immuuni tdlle kehitykselle.
Asuinrakentamisen markkinalla ei kuitenkaan ole merkittavaa vaikutusta Caverionin Projektit -
liiketoimintaan. Toisaalta kysynta joissakin muissa liilketoiminnoissa, kuten uudistuvaan energiaan
liittyvissa projekteissa, on ollut vahvaa. Markkinakysynta Caverionin Projekteissa pysyi,
alueellisista eroista huolimatta, kokonaisuutena enimmakseen vakaana.

Caverion teki vuoden aikana viisi yritysostoa ja liikevaihto kasvoi 4,1 (2,2) % yrityshankintojen ja
myyntien seurauksena.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Milj. e 31.12.2023 31.12.2022
Sopimuksiin perustuvat varat

Osatuloutussaamiset 236,3 231,3
Keskeneraiset tyot 4,1 7,5
Sopimuksiin perustuvat velat

Saadut ennakot " 2732 286,2
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 28,8 28,7

) Saadut ennakot sisdltavat sekd rahana saadut ennakkosuoritukset ettd osatuloutuksen perusteella kirjatut ennakot.

Vuoden alussa sopimuksiin perustuviin velkoihin sisdltyneet summat tuloutetaan paaasiassa
tilikauden aikana. Tuloutettu liikevaihto aikaisempina vuosina taytetyista suoritevelvoitteista ei
ollut merkittavaa vuosina 2023 ja 2022.

Suoritevelvoitteet

Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hyotya
erikseen.

Seka Projektit- etta Palvelut -liiketoiminnassa suoritevelvoite taytetaan kun kontrolli
suoritetusta tyosta siirtyy asiakkaalle. Kontrolli siirtyy paaasiassa ajan kuluessa ja maksu eraantyy
yleensa 14-45 paivan kuluttua.

Suurimmassa o0sassa Projektit-liketoiminnan sopimuksia on tunnistettu vain vyksi
suoritevelvoite. Useat projektisopimukset sisdltavat eri osa-alueita (esimerkiksi lammitys,
viemardéinti, ilmanvaihto, ilmastointi ja sahkaistys), joita asiakas on tilannut Caverionilta. Kaikki osa-
alueet olisivat erotettavissa, silla asiakas voisi hyotya naista itse tai muiden resurssien avulla.
Naiden ei kuitenkaan ole paatelty olevan erotettavissa sopimusyhteydessa, silla johdon
nakemyksen mukaan asiakas on halunnut ostaa kaikki palvelut ja tekniset ratkaisut yhtena
kokonaisuutena. Lisaksi Caverion tarjoaa projektinhallintapalveluja ja on vastuussa projektin
johtamisesta, joka integroi eri hyodykkeet ja palvelut yhdeksi lopputuotteeksi asiakkaalle
sopimuksessa sovitun mukaisesti. Kaupallisesta nakokulmasta projektin eri osa-alueisiin ei liity
erillisia riskeja, silla projektilla on yksi kokonaishinta kokonaisuudelle ja mahdolliset sanktiot on
maaritelty sopimustasolla.

Palvelut-liiketoiminnassa suoritevelvoitteita ovat kiinteahintaiset palvelusopimukset ja erilliset
korjaustyot, jotka ovat erotettavissa. Caverionila on elinkaarisopimuksia, joiden yllapitovaiheista
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saamansa myyntituotot Caverion tulouttaa ajan kuluessa erillisind suoritevelvoitteina.
Palvelujaksolla Caverion saa maksut kuukausittain. Palvelujaksojen vastike on sidottu yllapidon
indeksiin. Indeksit tarkistetaan vuosittain. Sopimukset osatuloutetaan ja valmistusaste
maaritelladan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen osuutena
sopimuksen arvioiduista kokonaismenoista.

Jdljelld olevat suoritevelvoitteet

Jdljelld oleville suoritevelvoitteille (tayttamadttd tai osittain tayttamatta) kohdistettu transaktiohinta
31.12. on seuraava:

Milj. e 2023 2022
Vuoden kuluessa 1114,6 1228,7
Yli vuoden kuluessa 7941 714,6
Yhteensa (tilauskanta) 1908,7 1943,3

Laadintaperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon
vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja mdaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot Iyhytaikaisista palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitda mukaa kuin) asiakas saa
maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind madrassa, johon Caverion odottaa olevansa
oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista.

Osatuloutettavat palvelusopimukset ja kiinteistotekniset projektit kirjataan tuotoiksi
valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritellaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai arvioituna fyysisen valmiusasteen mukaan.
Laskutus, jonka mdara ylittda valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maaran, jaksotetaan
saatuihin ennakoihin. Laskutus, jonka madra alittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen
maaran, kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden maara ylittaa valmistusasteen mukaisen
menojen maaran, aktivoidaan vaihto-omaisuuteen keskeneraisena tyona ja menot, joiden madra
alittaa valmiusasteen mukaisen menojen madaran, kirjataan pitkaaikaisten sopimusten
jaksotukseksi.

Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen sisaltyvista arvioista johtuen tilikausittain esitetty
likevaihto ja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista
sopimuksen ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen, sopimuksen lopputulosta
arvioidaan saannallisesti ja luotettavasti. Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta sisaltdaa arvioita
seka sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten etta laskutettavan
tyon kehittymisesta. Mikali arviot sopimuksen lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntia ja

voittoa oikaistaan silla raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Jos on todennakoista, etta hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Muuttuva kauppahinta tuloutetaan ainoastaan siinda maarin kuin on erittdin todennakaista,
ettei tuloutusta tarvitse peruuttaa.

Caverionin asiakassopimukset eivat yleensa sisdlla merkittavaa rahoituskomponenttia.

Konserni voi myos toteuttaa ennalta sovitun yksittaisen projektin tai pitkdaikaisen palvelusopi-
muksen tyodyhteenliittymana. Tyoyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen
osapuolena olevat yhtiot ovat yleensa yhteisvastuussa tyoyhteenliittyman velvoitteista.
Tyoyhteenliittymana toteutettavat projektit ja palvelusopimukset sisaltyvat asianomaisen
konserniyhtion raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtion
tydyhteenliittymaosuuden perusteella.
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2.2 Kulut Liiketoiminnan muut kulut ja muut tuotot
Henkiléstokulut Milj. e 2023 2022
il 2023 2022 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot 0,0 0,1
0-© Toimitilakulut 4,5 4,2
Palkat " 776,1 740,5 Muut vuokrat 31,7 29,7
Elakekulut 71,5 68,1 Vapaaehtoiset henkilgsivukulut 14,1 12,3
Osakeperusteinen palkitseminen 1,1 2,6 Muut muuttuvat kulut 51,7 42,8
Muut henkilsivukulut 115,3 112,4 Matkakulut 450 38,5
Yhteensi 964,0 923,6 IT-kulut_ cils 40,6
Kiinteistokulut 10,6 10,3
- — — Muut kiinteat kulut 53,5 47,6
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 14 748 14 570 Liiketoiminnan muut kulut yhteensi 252,4 226,1
7) Vuonna 2022 Ruotsin divisioona sai koronapandemiaan liittyen valtion avustusta lyhytaikaisiin lomautuksiin ja - —
sairauspoissaolojen korvaukseksi yhteensd noin 1,4 milj, euroa. Témd on esitetty tuloslaskelmalla henkilostokulujen Liiketoiminnan muut tuotot 2 2,3 2,3
vahennyksend. Yleensd valtion avustukset esitetadan lilketoiminnan muissa tuotoissa elleivét ne kompensoi tiettyd kuluerdd
tuloslaskelmalla.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 250,1 223,8

Caverionin  hallitus hyvaksyi rahana maksettavan pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
perustamisen, joka astui voimaan 1.1.2023. Tama ohjelma toimii suoriutumiseen pohjautuvana
rahana maksettavana pitkaaikaisena kannustinjarjestelmana tietyille johtohenkildille ja valituille
Caverion-konserniin kuuluville avainhenkildille. Ansaintajakso on vuoden ja palkkiosumma
vahvistetaan osallistujille toisena vuonna tilinpdatoksen vahvistamisen jalkeen. Ansaintajaksoa
seuraa kaksi vuotta kestdva viipymaaika, joka ulottuu ohjelman kolmannen kalenterivuoden
loppuun. Vuonna 2023 hallitus paatti, ettd ohjelman kaikki kustannukset (yhteensa 5,7 milj. euroa)
kirjataan vuodelle 2023 ja tarkka maksupdiva paatetaan myohemmin. Nama kulut on raportoitu
osana palkkakuluja yllaolevassa taulukossa.

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tyosuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 6.1
Johdon tyosuhde-etuudet.

7)  Muut kiintedt kulut siséltavat konsultointi-, laki-, hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteita kuluja. Vuonna 2022 Caverion sopi
tiettyja siviiliotkeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismadaraltaan 6,7 milj. euroa.
2)  Liiketoiminnan muut tuotot sisdltdvat muuan muassa kdyttoomaisuuden myyntivoittoja ja vuokratuottoja.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
olivat vuonna 2023 noin 5,3 (5,2) milj. euroa eli 0,2 (0,2) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 2,2 (2,7) milj. euroa ja kehitysmenoja
aktivoitiin taseeseen 3,0 (2,5) milj. euroa.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

27.3.2023 pidetyssa varsinaisessa vyhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Tilintarkastajan palkkio maksetaan Caverionin hyvaksyman laskun mukaan.

Milj. e 2023 2022
Ernst & Young
Tilintarkastus 0,9 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
\Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,1
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 0,9
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Uudelleenjarjestelykulut
Milj. e 2023 2022 2.4 Rahoitustuotot ja -kulut
Henkildstokulut 4,4 1,0 Milj. e 2023 2022
\l\l/luokrat TP e ?1 0,1 Rahoitustuotot
uut uu“e eenjdrjestelykulut ‘ 0.0 Osinkotuotot sijoituksista 0,0 0,0
Yhteensd 5,6 1.1 . ) .
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,5 0,7
Konsernin uudelleenjirjestelykulut vuonna 2023 liittyivit muutoksiin konsernin johtoryhmass3, Luovutusvoitot myytdvissd olevista sijoituksista 0,0 0.0
yksikon sulkemiseen Suomen divisioonassa seka muihin henkildstodn liittyviin kuluihin Suomessa, Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,0 0,0
Ruotsissa ja Liettuassa. Vuonna 2022 nama kulut liittyivat muutoksiin konsernin johtoryhmassa ja Rahoitustuotot yhteensi 1,6 0,8
projektiyksikon sulkemiseen Norjan divisioonassa.
Rahoituskulut
2.3 Poistot ja arvonalentumiset Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista -11,3 -4,6
Milj. e 2023 2022 Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1,5 -1,9
Korkokulut vuokrasopimusveloista -5,6 -4,1
Poistot hysdykeryhmittsin e | & oot K —
Aineettomat hyGdykkeet a\/pallan afvo?n tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja
. - velkojen kdyvan arvon muutos 0,0 -0,1
Hankintojen kohdistukset 9,5 59 -
- - Rahoituskulut yhteensa -18,5 -10,7
Muut aineettomat hyodykkeet 6,6 10,3
Aineelliset hyodykkeet V 61,0 57,2 —
= Valuuttakurssivoitot 40,0 32,2
Yhteensa 77,1 73,5 ) )
Valuuttakurssitappiot -39,8 -31,2
7)  Poistot IFRS 16:n mukaisista kiyttooikeusomaisuuserista on esitetty liitteessa 5.9 Vuokrasopimukset. Valuuttakurssierot, netto 0,3 1,0
Laadintaperiaatteet Rahoituskulut, netto -16,6 -9,0

Hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle

seuraavasti.

Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset
Muut aineettomat hyodykkeet

3-10 vuotta
2-5vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-15 vuotta

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Lisdtietoa rahoitusvaroista ja -veloista on esitetty liitteessa 5.4.

48 \/uosikatsaus 2023 © Caverion Oyj



DocuSign Envelope ID: 3EECF3EF-0FFC-46EE-915F-FB9701ED1951

Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
2.5 Tuloverot muutamia maita, joissa siirtymakauden safe harbour -huojennusta ei ehka pystyta soveltamaan, ja
Pillar 2 mukainen veroaste on lahella 15 prosenttia.
Tuloverot tuloslaskelmassa
Milj. e 2023 2022 Caverion ei odota merkittavid taydentavia Pillar 2 saanndstosta johtuvia lisdveroja, vaikka joidenkin
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 106 118 t\/tlaryr;tlmden o;altazor\znZa I"s(aattaa tulla. Caverion jatkaa arvioinnin tekemista ja odottaa sen
. o . valmistuvan vuoden aikana.
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 16,8 2,6 Laadintaperiaatteet
Tuloverot yhteensa 27,5 14,7 Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0
prosenttia mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. e 2023 2022
Tulos ennen veroja 60,5 60,9
VVerot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) 12,1 12,2
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 1,3 -0,3
\/erovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut 1,0 0,1
VVerokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -0,1 0,0
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,5 2,6
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 12,5 -0,2
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,3
Verot tuloslaskelmassa 27,5 14,7

Konsernin efektiivinen veroaste kasvoi 45,4 (24,1) prosenttiin tammi-joulukuussa 2023.
Vertailukelpoinen efektiivinen veroaste, maardysvallan muutokseen liittyneen verosaamisten
uudelleenarvostuksen vaikutus pois lukien (Tritonin haltuunottoon liittyen), laski 14,4 prosenttiin.
Verrattain matala efektiivinen veroaste johtui kannattavuuden parantumisesta niissa
tytaryhtidissa, joissa kyettiin hyodyntamadan aiemmin kertyneitda vahvistettuja verotuksellisia
tappioita.

Pillar 2 -lainsaadanto on otettu kayttdon lainkdyttoalueilla, joilla konserni toimii. Lainsaddanto
vaikuttaa konserniin 1.1.2024 alkavasta tilikaudesta lahtien. Caverion arvioi parhaillaan Pillar 2 -
lainsadadannon vaikutuksia.

Tahan mennessa tehdyn arvioinnin perusteella, Pillar 2 efektiiviset verokannat ovat useimmissa
maissa, joissa konserni toimii, yli 15 prosenttia tai safe harbour -huojennus tayttyy. On kuitenkin

laskennallisesta verosta. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpdatospdivaan mennessa
saddettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanto jattaa
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkintaa,
joten lopullisen veron maadraan liittyy epavarmuutta.

2.6 Osakekohtainen tulos

2023 2022
Tilikauden tulos, milj. e 331 46,2
Hybridipadaoman kulut ja kertynyt kirjaamaton korko verojen jdlkeen, milj. e -0,5 -1.9
Oikaistu tilikauden tulos, milj. e 32,5 44,3
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 136947 136 465
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,24 0,32

Ostotarjousprosessiin liittyvilld erilld oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,52 (0,34) euroa osakkeelta.

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos (oikaistuna hybridipadoman maksetuilla kuluilla ja koroilla seka kertyneilla
kirjaamattomilla koroilla verojen jalkeen) tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimaaralla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumadran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei
syntynyt vuosina 2023 ja 2022.
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3 Kayttopaaoma ja
laskennalliset verot

Milj. e 2023 2022
Vaihto-omaisuus 19,4 22,3
Myynti- ja osatuloutussaamiset 606,1 611,2
Muut lyhytaikaiset saamiset 30,2 31,6
Osto- ja osatuloutusvelat -230,7 -227 .1
Muut lyhytaikaiset velat -322,7 -293,3
Saadut ennakot -273,2 -286,2
Kayttopadoma -170,8 -141,4
Tassa osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat Caverionin vuoden 2023 kayttopadomaa ja

laskennallisia veroja kuvaavat liitetiedot:

3.1 VaIhto-0MaISUUS oo sessesssseens 51
3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.......c.ccnnnneeeen 51
3.3 Ostovelatja mMUut Velat ... 52
3.4 Varaukset......n. .53
3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat ... 54
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3.1 Vaihto-omaisuus Myyntisaamisten ikdjakauma
Milj. e 2023 2022 Myyntisaamisten ikajakauma 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 15,2 14,7 Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eeskir;eralsket tg/ot g; ;? Eraantvmattdmat " 292.9 -1.1 294,0
Andxxomarsy : : 1-90 pivad 55,6 -0,5 56,1
Yhteensd 19,4 22,3
951-180 paivaa 2,9 0,0 3,0
Tilikausilla 2023 ja 2022 ei ole tehty olennaisia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia. 181-360 pdivad 4.2 =it DI
yli 360 paivaa 14,0 -2.2 16,2
Laadintaperiaatteet Yhteensa 369,7 -4,8 374,5
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. ) ) ik
Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maaritetaan painotetun keskihinnan menetelmalla. Myyntisaamisten ikdgjakauma 31.12.2022
Keskenerdisten ~ tdiden  hankintameno  muodostuu  raaka-aineiden  hankinnasta, Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
suunnittelumenoista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista Erdantymattomat " 314,8 -1.1 3158
menoista seka osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista. 1-90 piivai 37,7 -0,2 37,9
nghttoreatlltsomtlgr.\éo to: tatlllanomallse“sksell |||kettt0|m.|nnassta sg;tavat arV|0|ttu.my\/nt|h|.ntta", J.o;tta or; 91-180 paivaa 23 0,k 2,7
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuva
Y ja myy ) 181-360 paivaa 2.4 06 3,0
menot.
yli 360 paivad 22,5 -2,5 25,0
Yhteensa 379,6 -4,8 384,4

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

2023 2022
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Mvvntisaamiset 369.7 379.6
Osatuloutussaamiset 236,3 231,3
Siirtosaamiset 16.8 171
Muut saamiset 16.6 15,0
Pitkaaikaiset saamiset ") 4,5 8.4
Yhteensa 643,8 651,4

7) 4,0 (4,0) milj. euroa etuuspohjaiseen eldkejarjestelyyn liittyvid varoja, 0,5 (0,7) milj. euroa muita saamisia ja 0,0 (3,7) milj. euroa oli

lainasaamisia.

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2023 aikana olleet keskimddrin 319,4 (303,9) milj. euroa.

7) Eraantymattomiin myyntisaamisiin sisaltyy IFRS 9:n mukainen odotettu tappio-osuus.

Operatiivinen luottoriski

Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pit-
kaaikaissopimuksia. Asiakaskunta ja sopimusten luonne vaihtelee maittain, ja paikalliset tiimit vas-
taavat asiakaskohtaisen luottoriskin jatkuvasta seurannasta.

Konsernin operatiivisen luottoriskin hallintaan kaytetaan esimerkiksi ennakkomaksuja ja
projektien etupainotteisia maksuohjelmia, maksuntakauksia ja asiakkaiden taustatietojen
perusteellista arviointia. Valtaosa Caverion-konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin,
luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen
maksuaika on pddsaantdisesti 14-45 paivad. Uusien asiakkaiden tausta selvitetdan
perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan mukaan asiakkailta edellytetaan
takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan
aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei ole ollut merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta
on laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Konsernin  suurimmat eraantyneet myyntisaamiset liittyvat vanhojen projektien
oikeustapauksiin, joista on olemassa erilliset oikeudelliset lausunnot, jotka tukevat kirjattua
saatavien mdaraa. Caverion-konsernilla ei ollut suuria odottamattomia luottotappioita vuonna
2023. Konsernin johto arvioi myos kriittisesti IFRS 9:n mukaisen odotetun luottotappiokertyman
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tason vuoden lopussa ja sen arvioitiin riittavaksi. Kokonaisuudessaan konsernin johto arvioi
konsernin luottoriskiaseman olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Luottotappiot ja arvonalennukset olivat -2,0 (-0,3) milj. euroa. Konsernin luottoriskin
enimmadismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2023. Konsernitilinpaatokseen sisaltyy
18,2 (24,9) milj. euroa yli 180 pdivaa vanhoja myyntisaamisia. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja
seurataan saanndllisesti ja riskiarvioita pdivitetddan aina kun olosuhteissa tapahtuu muutoksia.
Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos suorituksen saaminen katsotaan epatodennakadiseksi.

Lisatietoja Iyhytaikaisiin saamisiin liittyvista operatiivisista riskeista loytyy hallituksen
toimintakertomuksessa.

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat
lyhytaikaisia, mikali niiden oletettu suoritus tapahtuu enintaan 12 kuukautta tilinpaatospaivan
jalkeen, muuten ne ovat pitkaaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista, joista ei todennakaisesti tulla saa-
maan suoritusta. Kirjattuihin arvonalentumistappioihin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio
perustuu aikaisemmin  toteutuneisiin  luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen,
asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Lisaksi sovelletaan
IFRS 9 mukaista odotettavissa olevien luottotappioiden mallia. Konserni soveltaa
yksinkertaistettua mallia, silla myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten tappioiden maddriin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota. Koko
voimassaologjalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomdardinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella. Muutokset
epavarmojen saatavien luottotappiossa kirjataan tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy myohemmalld kaudella ja vahennys pystytdaan
objektiivisesti yhdistamdan arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luottotappioksi katsottavista erista
sisdltyy projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena.
Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvonalennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

3.3 Ostovelat ja muut velat

2023 2022
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkdaikaiset
Muut velat 14,1 12,7
Pitkdaikaiset vhteensd 14,1 12,7
Lyhytaikaiset
Ostovelat 201,9 198,5
Siirtovelat 174,4 153,2
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 28,8 28,7
Saadut ennakot " 273,2 286,2
Muut velat 114,2 112,9
Lvhytaikaiset vhteensa 792,5 779.3

7} Saadut ennakot sisltivit sekd saadut ennakkosuoritukset ettd laskutetut ennakkomaksut.

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa
tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina velkoina.
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3.4 \Varaukset
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-
Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten projektien varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2023 22,7 4,8 0,5 4,8 53 38,1
Kurssierot -0,2 0.0 0,0 0.0 -0.3
Varausten lisaykset 4,6 2,3 2,2 0,1 3,4 12,6
Kaytetyt varaukset -6,2 -3,9 -0,6 -1,9 -0,9 -13,5
Kayttamattémien varausten peruutukset -0,3 0,0 -0,9 -0,1 -1,3
Yrityshankinnat 0,7 1,3 0,0 -0,3 1,7
Liiketoimintojen myynti 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2023 21,3 4,4 2,1 2,3 7,4 37,4
Pitkaaikaiset varaukset 6,1 0,2 0,1 1.4 7.8
Lyhytaikaiset varaukset 15,2 4,4 1,9 2,2 6,0 29,7
Yhteensa 21,3 4,4 2,1 2,3 7,4 37,4
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-

Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2022 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6
Kurssierot -0,3 -0.1 -0,0 -0,0 0,0 -0,5
Varausten lisaykset 4,1 1.6 0,5 2,1 0.3 8,7
Kaytetyt varaukset -6,4 -6,7 -1,5 -0,6 -2,4 -17,5
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Yrityshankinnat 1,2 0,1 1,6 29
Liiketoimintojen myynti

31.12.2022 22,7 4,8 0.5 4,8 5.3 38,1
Pitkaaikaiset varaukset 6.9 0,2 0.1 1,5 8,7
Lyhytaikaiset varaukset 15,8 4,8 0,3 4,8 3,7 29,4
Yhteensa 22,7 4,8 0,5 4,8 5,3 38,1

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todenndkoisyytta, toteutumisajankohtaa ja mdarad. Varaukset olivat 31.12.2023 yhteensa 37,4 (38,1) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakadista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,

korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen
on kaytannossa varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi

kirjataan,  kun

konserni  on

laatinut

vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

yksityiskohtaisen
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3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Milj. e 2023 2022
Laskennallinen verosaaminen 11,2 15,0
Laskennallinen verovelka -48,0 -38,5
Laskennallinen verovelka, netto -36,8 -23,4
Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:

Laskennallinen verovelka, netto 1.1. -23,4 -17,1
Muuntoero 0,6 0,4
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos -16,8 -2,6
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos -0,2 -2,1
Omaan padaomaan kirjattu muutos 3,2 0,5
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -0,2 -2,2
Yritysmyynnit -0,2
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -36,8 -23,4
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

2023
Kirjattu Kirjattu laajaan Kirjattu omaan Yrityshankinnat

Milj. e 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padomaan ja aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6,3 -0,1 -0,6 0,8 6,3
Vahvistetut tappiot 23,2 0,0 -14,8 8,4
Elake-etuudet 6,8 -0,1 -0,3 -0,2 6,2
Osatuloutus 1,5 -0,5 1,1
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 1,2 0,0 0,1 1,3
Muut erat 6,5 0,0 2,4 2,8 11,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 45,6 -0,3 -13,6 -0,2 2,8 0,8 35,0
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi ") 43,0 -0,8 -1,0 1,0 42,2
Kertyneet poistoerot 1,9 0,0 -0,1 1,9
Elake-etuudet 1,0 -0,1 0,0 09
Osatuloutus 21,9 -0,1 1,0 22,7
Muut erat 1,2 3,3 -0,4 4,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 69,0 -0,9 3,1 0,0 -0,4 1,0 71,8
2022

Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan Kirjattu omaan  Yrityshankinnat ja
Milj. e 1.1. Muuntoero laskelmaan tuloslaskelmaan padomaan aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6,7 -0,1 -1,2 0,9 0,0 6,3
Vahvistetut tappiot 22,7 -0,1 0,6 23,2
Elake-etuudet 9,4 -0,1 -0,5 -1,9 6,8
Osatuloutus 1,4 -0,3 0,5 -0,1 1,5
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 1,1 0,0 0,2 1,2
Muut erat 4,2 -0,1 1,8 0,7 -0,1 6,5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 45,4 -0,4 0,5 -1,9 2,2 -0,2 45,6
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi " 40,2 -0,7 -0,2 3,7 43,0
Kertyneet poistoerot 2,0 -0,1 19
Elake-etuudet 1,0 -0,3 0,2 1,0
Osatuloutus 18,1 -0,1 3,2 0,7 21,9
Muut erat 1,1 0,6 -0,5 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 62,5 -0,8 3,1 0,2 -0,5 4,4 69,0

7). Aineettomien hyddykkeiden aktivointi sisdltad aineettomien hyodykkeiden aktivoinnin liséksi myds erillisyhtididen vahennyskelpoisesta likearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.
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Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero
ei todennakaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on las-
kettu kayttamalla verokantoja, jotka on saddetty tai joiden hyvaksytysta sisalldsta on ilmoitettu tilin-
paatospaivaan mennessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen mdaraan asti, kun on to-
denndkaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkdaikaisten sopimusten valmistusasteen mukaisen
tuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden nopeutetuista poistoista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyistda, mychemmin vahennyskelpoisista varauksista, yrityshankintojen yh-
teydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maardan
asti, kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakadista. Verovelkaa ei ole
kirjattu sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy
voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, eika se ole todennakdista
tilinpaatoshetkella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenaan silloin, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -
velat keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko sa-
malta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida netto-
maardisesti.
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4 Yritysjarjestelyt ja
investoinnit

Caverion sai vuoden 2023 aikana paatokseen 5

yritysostoa.

Tassa osiossa
Tama osio sisdltaa seuraavat Caverionin vuoden 2023 yritysjdrjestelyja
jainvestointeja kuvaavat liitetiedot:

4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liketoiminnot ..., 58
0 N 11 == N 62
4.3 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet .......ccccovrinicnniniineninnns 64
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4,1 Yrityshankinnat ja myydyt lilketoiminnot
Yrityshankinnat
Vuonna 2023 pddtokseen saadut hankinnat
Hankintaa edeltavan  Hankintaa edeltdvan
Liiketoiminta- Hankinta- Tyontekijoiden tilikauden liikevaihto, tilikauden kayttokate,
Hankittu yksikko Divisioona yksikko Tekninen alue Hankintatyyppi kuukausi lukumaara milj.e " milj.e "
TM Voima -konserni Teollisuus  Projektit Teollisuuden projektiasennukset Osake Helmikuu 74 47,7 5,2
St1 Lahienergian maalampo-
laitosten asennus- ja
projektinjohtoyksikkd Suomi Palvelut Lammitys Liiketoiminta Huhtikuu 9 -2 -2
CRC Clean Room Control AB Ruotsi Palvelut llmanvaihto ja ilmastointi Osake Kesakuu 5 1,1 0,4
Palvelut ja
VS Teknikk Mgre AS Norja projektit limanvaihto, putkity6t ja automaatio Osake Heinakuu 35 7,8 0,3
Kiwa Inspectan kiinteistdjen ja
rakenteiden
asiantuntijapalveluyksikko Suomi Palvelut Asiantuntijapalvelut Liiketoiminta Syyskuu 50 3,8 -
Vuonna 2022 pddtokseen saadut hankinnat
Hankintaa edeltdvan Hankintaa edeltdavan
Liiketoiminta- Hankinta- Tyontekijoiden tilikauden liikevaihto, tilikauden kayttdokate,
Hankittu yksikko Divisioona yksikko Tekninen alue Hankintatyyppi kuukausi lukumaara milj.e " milj.e "
Frodéns Ventilation Ruotsi Palvelut llmanvaihto ja ilmastointi Liiketoiminta Tammikuu 12 2,7 0,1
DI-Teknik A/S Tanska Palvelut Automaatio Osake Huhtikuu 185 27,8 2,3
Kaldt og Varmt Norja Palvelut Jaahdytys ja lammitys Liiketoiminta Toukokuu 5 1,8 0,1
Energiateollisuuden laitosten kaytto ja
Wind Controller -konserni Teollisuus  Palvelut kunnossapito Osake Toukokuu 40 5,1 0,3
WT-Service Oy Teollisuus  Palvelut Teollisuuden kunnossapito Osake Toukokuu 17 1,7 0,3
Visi Oy Suomi Palvelut Turvajdrjestelmat Osake Heinakuu 22 4,6 1,0
PORREAL GmbH 3 Itavalta Palvelut Kiinteistojen tekninen huolto ja kunnossapito Osake Elokuu 1203 23,33 2,43
Elicentra AB Ruotsi Palvelut Sahkaistys Osake Elokuu 18 2,4 0,3
CS electric A/S Tanska Palvelut Teollisuuden suunnittelu ja automaatio Osake Syyskuu 70 13,4 1,6
Simex Klima & Kulde AS Norja Palvelut Jaahdytys ja lammitys Osake Lokakuu 25 4,2 0,3
LukkoPro Oy Suomi Palvelut Turvajarjestelmat Osake Marraskuu 35 5,6 0,7
Carrierin kaupankylma-
liilketoiminta Suomi Palvelut Kylmatekniikka Liiketoiminta Joulukuu 17 1,7 4 -4

7) Luvut hankittujen yritysten paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaan hankintaa edeltavalta tilikaudelta. Kaikista hankituista liketoiminnoista ei ole koko hankintavuodelta saatavilla erillisia lukuja hankintaa seuranneiden yritysjarjestelyjen ja liketoimintojen integroinnin vuoksi.

Hankintaa edeltavan tilikauden liikevaihto ja kayttokate antavat siten hyvan estimaatin siita, minkd suuruinen vaikutus hankinnoilla olisi ollut Caverionin lukuihin, mikali kaikki hankinnat olisi toteutettu 1. tammikuuta hankintavuonna.
2) St Lahienergian lampdlaitosten asennus- ja projektinjohtoyksikon hankinta kattoi ainoastaan yksikon henkiloston, tyévélineet sekd tarvikevaraston.
3) Caverion hankki elokuussa 2022 PORREAL-konsernin, joka muodostui PORREAL GmbH:sta ja sen tytaryhtio ALEA GmbH:sta. ALEA GmbH divestoitiin joulukuussa 2022 ja ylld olevat luvut kattavat ainoastaan PORREAL GmbH:n.
4) Carrierin kaupankylmaliiketoiminnan lifkevaihto hankintaa edeltavalta tilikaudelta sisaltad ainoastaan hankinnassa siirtyvan toiminnan liikevaihdon. Vertailukelpoista kdyttokatetta ei ole saatavilla alemmalta tilikaudelta kaupassa siirtyneesta kokonaisuudesta.
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Hankittujen toimintojen varat ja velat (sisdltden kdyvan arvon kohdistukset)

Milj. e 2023 2022
Aineelliset hyodykkeet 1,6 3,7
Kayttooikeusomaisuuserat 0,5 7,2
Aineettomat hyodykkeet 52 17,0
Sijoitukset 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,1
Vaihto-omaisuus 1,5 3,1
Myynti- ja muut saamiset 16,4 25,9
Rahavarat 2.8 6,7
Varat yhteensa 28,1 63,6
Laskennalliset verovelat 0,6 2.3
Elakevelvoitteet 0,0
Ostovelat 2,3 6,4
Saadut ennakot 8,3 6,5
Muut velat 4,3 11,2
Varaukset 2.1 3,9
\/uokrasopimusvelat 0,5 7,2
Korolliset velat 0,2 0,5
Velat yhteensa 18,3 38,1
Nettovarat 9,8 25,6
Rahana tilikauden aikana maksettu kauppahinta 28,2 88,5
Ehdollinen kauppahinta kirjattuna velkoihin 3,2 10,2
Liikearvo 21,7 73,2
Vuosi 2023

Caverion sai tilikauden 2023 aikana paatokseen viisi yrityshankintaa, joista suurin oli TM Voima -
konsernin hankinta helmikuussa. Vuoden 2023 hankintojen kayvan arvon maarityksessa tunnistettiin
asiakassuhteisiin ja tilauskantaan liittyvida aineettomia hyodykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa
allokoitiin asiakassuhteille yhteensa 0,4 milj. euroa ja tilauskannalle 4,7 milj. euroa. Hankintojen
kauppahinnoista 0,1 milj. euron osuus oli ehdollista tydssdolovelvoitteille ja kasitelladan siten
henkilostokuluina vaikutusaikanaan.

Vuoden 2023 hankinnoista muodostunut liikearvo oli 21,7 milj. euroa ja aiheutui padosin henkildston
tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.
Syntyneesta liikearvosta 1,1 milj. euroa oli verotuksessa vahennyskelpoista. Hankintojen myynti- ja
muiden saamisten nimellisarvojen ja kdypien arvojen valilla ei ollut olennaisia eroja hankintahetkella.
Vuonna 2023 padtokseen saatujen hankintojen kulut olivat 0,8 milj. euroa ja ne kirjattiin tilikaudella
tulokseen osaksi liiketoiminnan muita kuluja.

TM Voima -konserni

Caverion allekirjoitti lokakuussa 2022 sopimuksen TM Voima -yhtididen sahkdasema- ja
voimajohtoliiketoiminnan hankkimiseksi Suomessa ja Virossa, ja kauppa saatettiin paatokseen
1.2.2023. Yritysosto kasitti TMV Service Oy:n, TMV Line Oy:n ja TMV Power OU:n koko osakekannat.
Yritysosto  vahvisti  Caverionin  asemaa energiasektorilla ja  mahdollisti  erityisesti
sahkoasemaliiketoiminnan kasvun. TM Voima -yhtididen tyontekijoiden lukumaara hankintahetkella
oli 74. Yhtididen konsolidoitu liikevaihto tilikaudelta 2023 oli 49,3 milj. euroa ja kayttokate 5,6 milj.
euroa vhtididen paikallisten kirjanpitosdaannosten mukaan. Hankinta-ajankohdan jalkeinen 11
kuukauden IFRS liikevaihto vuodelle 2023 oli 46,5 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -eria 5,5 milj.
euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Muut hankinnat

Caverion allekirjoitti maaliskuussa 2023 sopimuksen pienesta liiketoimintakaupasta koskien St1
Lahienergian maalampdlaitosten asennus- ja projektinjohtoyksikkéa Suomessa. Hankinta saatettiin
paatokseen 3.4.2023. Hankinta oli osa Caverionin ja St1 Lahienergian valista yhteistydsopimusta
suurkiinteistdjen maalampohankkeissa.

Caverion saattoi 1.6.2023 padtokseen sopimuksen ostaa ruotsalaisen CRC Clean Room Control
AB:n osakekannan. CRC tarjoaa asiakkailleen erikoismittauspalveluita puhdastiloihin. Yritysosto
vahvisti Caverionin mittaus- ja validointiosaamista etenkin |ddketeollisuuden edistyksellisiin
puhdastiloihin liittyen.

Caverion saattoi 1.7.2023 paatckseen sopimuksen ostaa norjalaisen VVS Teknikk Mgre AS:n
osakekannan. VVS Teknikk on erikoistunut ilmanvaihtoon, putkityohon ja kiinteistdautomaatioon
liittyviin palveluihin ja projekteihin. Hankinta vahvisti Caverionin alueellista palvelukapasiteettia ja
osaamista Norjan Sunnmgressa.

Caverion allekirjoitti 29.6.2023 sopimuksen Kiwa Inspectan kiinteistdjen ja rakenteiden
asiantuntijapalvelujen yksikon hankkimisesta Suomessa. Kauppa toteutui 1.9.2023. Kiwa Inspectan
kiinteistot ja rakenteet -liiketoiminnan asiantuntijapalvelut tarjoavat muun muassa erilaisia
kiinteistojen rakenteiden ja taloteknisten jarjestelmien kuntoarvioita, sisailman kuntotutkimuksia
seka hankesuunnittelua, projektinjohtoa ja valvontaa. Hankinta tukee Caverionin kestavan kasvun
strategiaa ja laajentaa Caverionin asiantuntijapalveluita Suomessa.
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Vuosi 2022

Caverion sai tilikauden 2022 aikana paatokseen 12 yrityshankintaa, joista suurimmat olivat
itavaltalaisen PORREAL-konsernin seka tanskalaisten DI-Teknik A/S:n ja CS electric A/S:n hankinnat.
VVuoden 2022 hankintojen kayvan arvon maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, tilauskantaan,
teknologiaan ja tuotemerkkeihin liittyvia aineettomia hyddykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa
allokoitiin asiakassuhteille yhteensa 9,7 milj. euroa, tilauskannalle 3,4 milj. euroa, teknologialle 2,2
milj. euroa ja tuotemerkeille 1,2 milj. euroa. Hankintojen kauppahinnoista 2,7 milj. euron osuus ol
ehdollista tyossaolovelvoitteille ja kasitelladn siten henkildstokuluina vaikutusaikanaan.

Vuoden 2022 hankinnoista muodostunut liikearvo oli 73,2 milj. euroa ja aiheutui padosin
henkiloston tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisesta kattavuudesta
saaduista eduista. Syntyneesta liikearvosta 1,4 milj. euroa oli verotuksessa vahennyskelpoista.
Hankintojen myynti- ja muiden saamisten nimellisarvojen ja kaypien arvojen valilla ei ollut olennaisia
eroja hankintahetkelld. Vuonna 2022 padtokseen saatujen hankintojen kulut olivat 3,5 milj. euroa ja
ne kirjattiin tilikaudella tulokseen osaksi liiketoiminnan muita kuluja.

DI-Teknik

Caverion saattoi 1.4.2022 paatokseen sopimuksen ostaa tanskalaisen DI-Teknik A/S:n osakekannan.
DI-Teknik on yksi Tanskan suurimmista teollisuuden automaatioyhtidista, jolla oli hankintahetkella
asennus ja yllapito) teollisessa automaatiossa, IT-ratkaisuissa ja sahkoistyksessd. Yritysosto toi
Caverionille taysin uutta teollisen automaation osaamista ja kyvykkyytta Tanskassa seka vahuvisti
Caverionin kykya tarjota alykkaita, digitaalisia ja kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja teollisuuden
segmentissa laagjemmin myos Tanskan ulkopuolella.

DI-Teknikin osakkeista 80 % siirtyi Caverionin omistukseen huhtikuussa 2022 ja Caverion on
sitoutunut ostamaan loput 20 % viimeistadn huhtikuussa 2026. Taman pohjalta Caverion on kasitellyt
DI-Teknikin taysin omistettuna tytaryhtiona heti hankintahetkesta lahtien ja kirjannut 20 %:n
omistusosuutta vastaavan kauppahinnan velaksi taseeseen. DI-Teknik A/S:n liikevaihto tilikaudelta
1.7.2020 - 30.6.2021 oli 27,8 milj. euroa ja kayttokate 2,3 milj. euroa yhtion paikallisten
kirjanpitosaannosten mukaan. DI-Teknikin hankinta-ajankohdan jalkeinen yhdeksan kuukauden IFRS
likevaihto vuodelle 2022 oli 24,7 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -erida 2,4 milj. euroa.
Kauppahintaa ei julkistettu.

PORREAL

Caverion saattoi 2.8.2022 paatokseen sopimuksen ostaa itdvaltalaisen PORREAL GmbH:n koko
osakekannan, kasittden myos sen tdysin omistaman tytaryhtio ALEA GmbH:n. PORREAL tarjoaa
teknisia kiinteistopalveluja seka kiinteistojen konsultointipalveluita ja ALEA ei-teknisia
kiinteistopalveluita. Hankinta vahvisti Caverionin asemaa Itavallan kiinteistopalvelumarkkinoilla.
PORREAL-konsernilla oli hankintahetkella noin 380 tyontekijad, joista PORREAL GmbH:n
palveluksessa oli noin 120 henkea. Caverion divestoi ALEA GmbH:n osakekannan 28.12.2022.

PORREAL GmbH:n liikevaihto tilikaudelta 2021 oli 23,3 milj. euroa ja kayttokate 2,4 milj. euroa
yhtion paikallisten kirjanpitosaannosten mukaan. Hankinta-ajankohdan jdlkeinen viiden kuukauden
IFRS liikevaihto vuodelle 2022 oli 11,7 milj. euroa ja kdyttokate ilman IFRS 16 -eria 1,0 milj. euroa.
ALEA GmbH:n liikevaihto Caverionin omistusaikana oli 4,2 milj. euroa ja silld ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu.

CS electric

Caverion saattoi 1.9.2022 pdatokseen sopimuksen ostaa tanskalaisen CS electric A/S:n osakekannan.
CS electric on Tanskan johtavia yrityksida teknisessa suunnittelussa, sahkdistyksissa ja
automaatiopalveluissa. Yritysosto tuki Caverionin kestavan kasvun strategiaa ja lagjensi yhtion
asemaa erityisesti meri-, energia- ja muun teollisuuden asiakassegmenteissa. CS electricilla oli noin
70 tyontekijaa hankintahetkella. Yhtion liikevaihto tilikaudelta 2022 oli 26,6 milj. euroa ja kayttokate
3,9 milj. euroa yhtion paikallisten kirjanpitosaanndosten mukaan. Hankinta-ajankohdan jalkeinen neljan
kuukauden IFRS liikevaihto vuodelle 2022 oli 13,7 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -eria 2,2 milj.
euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Muut hankinnat

Caverion allekirjoitti joulukuussa 2021 sopimuksen Frodéns Ventilation AB:n liiketoiminnan
ostamisesta Ruotsissa ja kauppa toteutui 3.1.2022. Frédéns tarjoaa ilmanvaihdon ja ilmastoinnin
alueella palvelu- ja huoltoliiketoimintaa, tarkastuksia, energiankulutuksen optimointia ja pienempia
palveluprojekteja padasiassa Jonkopingin alueella. Yritysosto taydensi Caverionin ilmanvaihdon ja
ilmastoinnin liiketoimintaa Ruotsissa.

Caverion saattoi 1.5.2022 paatokseen sopimuksen ostaa Kaldt og Varmt AS:n liiketoiminnan
Norjassa. Kaldt og Varmt on pieni lammitys- ja kylmatekniikkaan erikoistunut yhtio Norjan Askimissa
ja hankinta taydentaa Caverionin alueellista palvelutarjoomaa kylmatekniikan ja lampopumppujen
osa-alueella.

Caverion saattoi 2.5.2022 padtokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Wind Controller JV Oy:n
("WiCo") koko osakekannan. Kauppaan sisaltyivat WiCon tytdryhtiot WiCo Inspections Oy ja WiCo
Safety Oy. WiCo on Suomen johtava tuulivoima-alalla toimiva tekninen konsultti ja palveluntarjoaja.
Yritysoston myota Caverion laajensi energiasektorin tarjoomaansa tuulivoimasegmenttiin. Yritysosto
my0s tdydensi Caverionin vahvaa osaamista energia-alalla ja tuki sen kasvustrategiaa.

Caverion saattoi 11.5.2022 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen WT-Service Oy:n koko
osakekannan. WT-Service tarjoaa teollisuuden huolto-, asennus- ja projektipalveluja Vaasan alueella.
Yritysosto toi mukanaan uusia osaajia ja vahvan asiakaspohjan ja vahvisti nain Caverionin alueellista
asemaa.

Caverion saattoi 1.7.2022 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Visi Oy:n osakekannan. Visi
on erikoistunut teollisuuden teknisiin turvapalveluihin ja tarjoaa teollisuuden video- ja
kulunvalvontapalveluita seka tyo- ja turvaviestintapalveluita. Yritysosto tuki Caverionin kestavan
kasvun strategiaa ja vahvisti konsernin osaamista teknisissa turvapalveluissa.
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Caverion saattoi 31.8.2022 pddtokseen sopimuksen ostaa ruotsalaisen Elicentra AB:n
osakekannan. Elicentra tarjoaa sahkdasennuspalveluja Sundsvallin alueella Ruotsissa ja yritysosto
taydensi Caverionin paikallista palvelutarjoamaa sahkdoistysratkaisujen alueella.

Caverion saattoi 1.10.2022 pdatokseen sopimuksen ostaa norjalaisen Simex Klima & Kulde AS:n
osakekannan. Yhtio on yksi Norjan Stavangerin alueen johtavista toimitilarakennusten sisailma-,
kylmatekniikka- ja lampopumppujdrjestelmien asentajista. Hankinta tdydensi Caverionin
palvelukapasiteettia alueella ja vahvisti sen markkina-asemaa.

Caverion saattoi 30.11.2022 paatokseen ostaa suomalaisen LukkoPro Oy:n osakekannan.
LukkoPro on lukitus- ja turvatekniikan ratkaisuihin erikoistunut yhtio ja sen digitaalisten palvelujen
tarjoomaaan kuuluu automatisoitu EasyKey-avainhallintapalvelu. Hankinta laajensi Caverionin
dlykkaiden turvajarjestelmien liiketoimintaa.

Caverion saattoi 1.12.2022 paatokseen ostaa Carrierin kaupankylmaliiketoiminnan Suomessa.
Liiketoimintakauppa vahvisti Caverionin kylmaliiketoimintaa ja -osaamista seka toi Carrierin
markkinoiden johtavan kylmakalusteportfolion osaksi Caverionin tarjoomaa.

Caverion osti 31.12.2022 Metsa Fibre Oy:n omistamat Oy Botnia Mill Service Ab:n osakkeet (50,17
%) osana jarjestelyd, jossa Metsd Fibre otti vastatakseen sellutehtaidensa ja Rauman sahan
kunnossapitotoiminnan seka niihin liittyvat korjaamo- ja suunnittelupalvelut. Toiminnot olivat
aiemmin osapuolten yhdessa omistaman Oy Botnia Mill Service Ab:n tuottamia. Osakkeiden hankintaa
lukuun ottamatta jarjestely kasiteltiin ulkoistussopimuksen paattymisena.

Caverion allekirjoitti lisaksi 27.10.2022 sopimuksen TM Voima -yhtididen sahkdasema- ja
voimajohtoliiketoiminnan hankkimiseksi Suomessa ja Virossa. Yritysosto vahvistaa Caverionin
asemaa energiasektorilla ja mahdollistaa erityisesti sahkdasemaliiketoiminnan kasvun. Vuonna 2021
TM Voima -yhtididen sdhkdasema- ja voimajohtoliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa 30,5
miljoonaa euroa yhtididen paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaan ja tyontekijoiden lukumaara 66.
Yritysoston toteutus edellytti Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvdksyntda ja se saatiin pdatokseen
1.2.2023.

Laadintaperiaatteet
Caverion kasittelee liiketoimintojen yhdistamiset hankintamenomenetelmalla. Hankinnasta
maksettava kokonaisvastike maaritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja
mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypana
arvona. Kokonaisvastike sisaltaa ehdollisesta vastikejdrjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan
kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa olevat
hankitut varat, vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Kaypien arvojen madrittdminen edellyttaa johdolta harkintaa ja perustuu osittain johdon
tekemiin arvioihin.

IFRS 3 -standardin mukainen liiketoimintojen yhdistely on tehty 31.12.2023 alustavana ja siten
vuonna 2023 hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypien arvojen madrittely saattaa vield
tarkentua 12 kuukauden pituisen arvostamiskauden aikana.

Myydyt liiketoiminnot

Myytyjen toimintojen varat ja velat

Milj. e 2023 2022
Aineelliset hyddykkeet 0,3 0.8
Kayttooikeusomaisuuserat

Liikearvo 0,5
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 1,7

Myynti- ja muut saamiset 0,1 1,2
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 2,0 2,9
Ostovelat 0,5
Saadut ennakot

Muut velat 0,1 1,4
Varaukset 03
Vuokrasopimusvelat

Velat yhteensa 0,1 2,1
Nettovarat 1,9 0,8
Rahana saatava kauppahinta (sisaltdaen ehdollisen

kauppahinnan) 1,9 0,8
Muuntoerot

Muut myyntivoittoon/-tappioon vaikuttavat erat

Myyntivoitto/-tappio " 0,0 0,0

7). Vwonna 2022 Caverion alensi arviotaan vuoden 2021 lopussa toteutuneesta JSC “Caverion Rus":in

myynnista saatavasta ehdollisesta kauppahinnasta O, 7 mil. eurolla.
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Vuosi 2023

Caverion myi 16.12.2023 CalVan-liiketoiminnan Ruotsissa C. Persson Hyrmaskiner AB:lle. CalVan on
Ruotsin suurin tyokalujen ja koneiden vuokragja ja jalleenmyyja teollisuusprojekteihin, LVI-
sopimuksiin ja huoltotdihin. Liiketoiminnan myynnilla ei ollut olennaista vaikutusta Caverionin
kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu.

Vuosi 2022

Caverion myi 28.12.2022 ALEA GmbH:n osakekannan Avalon GmbH:lle. ALEA GmbH tuottaa ei-
teknisia kiinteistopalveluita Itavallassa ja siirtyi Caverionin omistukseen PORREAL-konsernin
hankinnassa elokuussa 2022. ALEA tyollisti myyntihetkella noin 230 henkiléa ja sen liikevaihto
Caverionin omistusajalla oli 4,2 milj. euroa. Myynnilla ei ollut olennaista vaikutusta Caverionin
kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu. Divestointiin liittyvat kulut on kirjattu tilikaudella
tulokseen ja ne eivat olleet maardltaan olennaiset.

4.2 Liikearvo

Konsernin liikearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

Milj. e 2023 2022
Suomi 97,6 96,4
Saksa 77,7 77,7
Norja 73,2 72,3
Teollisuuden ratkaisut 90,1 71,6
Ruotsi 50,2 49,1
Itavalta 42,9 42,8
Tanska 33,7 32,7
Liikearvo yhteensa 465,3 442,5

Caverion sai tilikauden 2023 aikana paatokseen 5 yrityshankintaa, joista suurin oli TM Voima -
konsernin hankinta. Vuonna 2023 liikearvo kasvoi 22,8 miljoonalla eurolla ja vuoden 2023
yritysostoista syntyva likkearvo oli 21,7 miljoonaa euroa, ja se aiheutui pddosin henkiloston
tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.

Caverion sai tilikauden 2022 aikana padtokseen 12 yrityshankintaa, joista suurimmat olivat
itavaltalaisen PORREAL-konsernin seka tanskalaisten DI-Teknik A/S:n ja CS electric A/S:n hankinnat.
Vuonna 2022 liikearvo kasvoi 72,6 miljoonalla eurolla ja vuoden 2022 yritysostoista syntyva liikearvo
oli 73,2 miljoonaa euroa, ja se aiheutui padosin henkiloston tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista
seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita,
ettd arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta
varten liikearvo on kohdistettu alimmille itsendista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU). Rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamadran arvo perustuu laskelmiin sen kayttoarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen
hyvaksymaan budjettiin  ja pitkan aikavadlin strategisiin  suunnitelmiin. Taman jalkeen
rahavirtaennusteita arvioidaan kriittisesti liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa.
Laskelmien ennustejakso on kaksi vuotta. Terminaaliarvo maaritellaan varovaisesti ekstrapoloimalla
se ennusteajanjakson keskimaardisen kehityksen perusteella. Ennustejakson jdlkeiset rahavirrat on
arvioitu kayttaen 1,75 prosentin pitkan aikavalin kasvuvauhtia, joka perustuu varovaiseen arvioon
pitkan aikavalin kasvusta ja inflaatiosta. Arviot tulevasta kehityksesta perustuvat aiempaan
kokemukseen markkinoiden kehityksestd, ja niiden teossa on hyddynnetty myds ulkopuolisten
tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona keskimaaraista painotettua paaomakustannusta en-
nen veroja (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta seka liiketoimintaan
liittyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat maakohtaiset riskiton korko, markkinariskipreemio ja
luottoriskipreemio seka kaikille yksikdille yhteiset verrokkitoimialan beta, konsernin padomarakenne
ja Caverion-konsernin yrityskokoon perustuva riskipreemio.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden (CGU) tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittaminen
vuonna 2023 on ollut haastavaa Ukrainassa kaytavan sodan ja sita kautta taloudelliseen ymparistoon
littyvan epavarmuuden vuoksi. Johto arvioi varovaisesti rahavirtaa tuottavien vyksikdiden
tulevaisuuden rahavirtaennusteet osana arvonalentumistestausta ottaen huomioon tamanhetkisen
taloudellisen ympariston. Johto huomioi sen, etta konsernin rahavirta on ollut vahva viime vuosina ja
ettd suurimman osan rahavirtaa tuottavien yksikoiden kannattavuuksista parani edelleen vuonna
2023.
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Liikearvotestauksessa kaytetyt oletukset 2023 CGU 1=Suomi CGU 2 = Ruotsi CGU3=Norja CGU&4=Tanska CGUS5 =Teollisuus CGU 6 = Saksa CGU 7 = ltavalta
WACC ennen veroja 10,30 % 9,85 % 11,67 % 9,56 % 10,28 % 10,23 % 10,65 %
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa tasearvon >50 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % >50 % >50 %
Kerrytettavissd oleva rahamdadra suhteessa tasearvoon
herkkyysanalyysin eri skenaarioissa
Liikevaihto -10 % ja liikevoitto -1 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % Alaskirjaus Alaskirjaus 20-50 %
WACC + 2 %-vyksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % 0-20% 0-20% >50 %
Pitkan aikavalin kasvuvauhti -0,5 %-yksikkda >50 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % 20-50 % >50 %
Kaikki yllaolevat yhteensa >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus 0-20%

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettdvissd olevaa rahamaaraa (E) rahavirtaa
tuottavan vksikon testattavien varojen tasearvoon (T) seuraavasti

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittaa hieman
E 20-50 % > T Ylittaa selvasti
E 50 %- > T Ylittaa merkittdavasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2023 tai 2022.
Vuoden 2023 testauksissa Teollisuuden kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti tasearvon selvasti ja
muut rahavirtaa tuottavat yksikdét merkittavasti. Vuoden 2022 testauksissa Saksan, Tanskan ja
Teollisuuden kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti tasearvon selvasti ja muut rahavirtaa tuottavat
yksikdt merkittavasti. Johto on arvioinut, ettd Saksassa (CGU 6) jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisissa olettamuksissa voisi johtaa arvonalennukseen. Johto on laatinut herkkyysanalyysin
kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta:

Herkkyysanalyysin arvot erillisissa skenaarioissa Arvonmuutos
(1, 2, 3), joilla kerrytettavissa oleva rahamaard = kriittiseen
tasearvo, Saksa Perusolettama pisteeseen
Liikevaihto ennustejaksolla (skenaario 1) 2,8 % keskim. kasvu (CAGR) -10,8 %-vyks.
Keskimaarainen kayttokateprosentti

ennustejaksolla (skenaario 1) 6,3 % -1,2 %-yks.
WACC ennen veroja (skenaario 2) 10,23 % +4,5 %-yks.
Terminaalikauden kasvuolettama (skenaario 3) 1,75 % -3,2 %-yks.

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytdryritysten hankinnan yhteydessa, ja se on mdarg, jolla luovutettu vastike ylittaa
konsernin osuuden hankinnan kohteen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden nettomaaraisesta
kayvasta arvosta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
Yksilditavissa oleva nettovarallisuus sisaltada hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat. Luovutettu vastike arvostetaan kaypaan arvoon.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita useammin, jos tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteita mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita
myohemmin peruuteta. Myytyyn yritykseen liittyvan liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon ja -tappioon.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yk-
sikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Kayttoarvolaskelmien
rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.
Diskonttauksessa kaytettya korkoa voidaan korottaa toimialakohtaisella lisariskitekijalla.

Kerrytettavissa olevia rahamaaria on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta
on analysoitu muun muassa diskonttauskoron, kannattavuuden ja jaanndsarvojen kasvutekijan
muutoksien osalta.
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4.3 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
2023 Maa- Rakennukset Muut Kesken- 2022 Maa- ja Rakennukset Muut Kesken-
javesi- ja Koneetja aineelliset erdiset vesi- ja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet ?  hankinnat Yhteensa Milj. e alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet ?  hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 0,6 6,9 47,9 24,4 0,1 79,9 Hankintameno 1.1.2022 0,6 6,8 43,7 21,6 0,2 72,8
Kurssierot 0,0 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,5 Kurssierot -0,0 -0,0 -0,9 -0,1 -0,0 -1,0
Lisaykset 0,1 4,9 1,5 0,3 6,8 Lisaykset 0,1 4,3 1,2 0,1 5,6
Liiketoimintojen hankinta 2,7 2,7 Liiketoimintojen hankinta 0,2 5,8 2,5 8,5
VVahennykset -0,1 -0.3 -2,3 -0,0 -2,7 VVahennykset -0,0 -0,1 -4,5 -0,3 -0,1 -5,0
Liiketoimintojen myynti -3,0 -3,0 Liiketoimintojen myynti -0,5 -0,4 -0,9
Siirrot erien valilla -0,1 -0,1 0,2 -0,3 -0,3 Siirrot erien valilla 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2023 0,6 6,9 51,7 23,5 0,1 82,9 Hankintameno 31.12.2022 0,6 6,9 47,9 24,4 0,1 79,9
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2023 -4,9 -36,1 -19,8 -60,8 arvonalentumiset 1.1.2022 -4,7 -33,9 -16,7 -55,3
Kurssierot 0,0 0,2 0.1 0.3 Kurssierot 0,0 0.8 0.1 0.8
Poistot -0,3 -4,8 -1,8 -6,9 Poistot -0,3 -4,2 -1,7 -6,2
Lisaysten ja liiketoimintojen Lisaysten ja liiketoimintojen
hankintojen kertyneet poistot -1,1 -1,1 hankintojen kertyneet poistot -0,0 -2,9 -1,8 -4,8
VVdahennysten ja liiketoimintojen Vahennysten ja liiketoimintojen
myyntien kertyneet poistot 0,1 2,9 2,3 5,2 myyntien kertyneet poistot 0,1 4,2 0.3 4,7
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 0,0 0,3 Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2023 -5,1 -38,6 -19,3 -63,0 arvonalentumiset 31.12.2022 -4,9 -36,1 -19,8 -60,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0,6 2,0 11,8 4,6 0,1 19,1 Kirjanpitoarvo 1.1.2022 0,6 2,1 9,7 4,9 0,2 17,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,6 1,8 13,1 4,3 0,1 19,9 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,6 2,0 11,8 4,6 0,1 19,1
7)  Muut aineelliset hyédykkeet sisdltdvat muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.
Laadintaperiaatteet
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla va- Kayttdomaisuushyodykkeiden jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan

hennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden omaisuuserien

hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle.

jokaisessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan

muihin kuluihin.
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Aineettomat hyddykkeet
2023 Muut 2022 Muut
Muut aineettomat Muut aineettomat
Hankintojen aineettomat hyddykkeet Hankintojen aineettomat hyddykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 442,5 101,4 124,9 226,3 Hankintameno 1.1.2022 369,9 86,7 126,8 213,5
Lisaykset 4,9 4,9 Lisaykset 8,5 8,5
Liiketoimintojen hankinta 23,0 51 0,1 53 Liiketoimintojen hankinta 73,2 16,5 0,6 171
VVahennykset -8,0 -8,0 VVahennykset -9,4 -9.4
Liiketoimintojen myynti Liiketoimintojen myynti -0,5 -0,0 -0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 Siirrot erien valilla 0,1 0,1
Kurssierot -0,2 0,0 -0,8 -0,8 Kurssierot -0,1 -1,8 -1,5 -3,4
Hankintameno 31.12.2023 465,3 106,6 121,1 227,7 Hankintameno 31.12.2022 442,5 101,4 124,9 226,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2023 -63,3 -106,6 -170,0 1.1.2022 -59,0 -106,8 -165,8
Poistot ja arvonalentumiset -9,5 -6,6 -16,1 Poistot ja arvonalentumiset -59 -10,3 -16,2
Kurssierot -0,0 0,7 0,6 Kurssierot 1,6 1,2 2,8
Lisaysten ja liilketoimintojen hankintojen Lisaysten ja liiketoimintojen hankintojen
kertyneet poistot 0,0 0,0 kertyneet poistot -0,2 -0,2
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 8,0 8,0 Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 9.4 9.4
Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2023 -72,9 -104,5 -177,4 31.12.2022 -63,3 -106,6 -170,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 4425 38,1 18,3 56,4 Kirjanpitoarvo 1.1.2022 369,9 27,7 20,0 47,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 465,3 33,7 16,6 50,3 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 442,5 38,1 18,3 56,4

7). Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padasiassa IT-infrastruktuurista, -jarjestelmists ja -ratkaisuista.
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Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT
Hankintojen kohdistuksien kirjanpitoarvojen jakauma:
Milj. e 2023 2022
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 21,9 26,8
Patentoimaton teknologia 4,2 5,2
Tuotemerkit 1,6 19
Patentit 0,6 0,7
Tilauskanta 5.4 3,4
Yhteensa 33,7 38,1

Laadintaperiaatteet
Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta aineettomasta hyodykkeesta kertyy
taloudellista hyotya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.
Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen
erilleen lilkearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyodykkeen madaritelman; ne ovat
erotettavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa
kirjatut aineettomat hyoddykkeet koostuvat muun muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan
liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka
alaan liittyvan prosessiosaamisen arvo maaritelladn oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
madra. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypad arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvo maddritetaan kyseisista
omaisuuserista tai rahavirtaa tuottavista yksikoista saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan ja
se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikalle kohdistettuun liikearvoon ja taman jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyodykkeen kerrytettdvissa oleva rahamdara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta
enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyodykkeella olisi, jos aiempina vuosina ei olisi
kirjattu  arvonalentumistappioita.  Liikearvoon  kohdistetut  arvonalennukset  kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita myohemmin peruuteta.
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5.1 Padaomanhallinta

Konsernin padaoman hallinnan tavoitteena on yllapitda optimaalista padomarakennetta, saavuttaa
mahdollisimman korkea sitoutuneen paaoman tuotto seka minimoida paaoman kustannukset kon-
sernin  rahoituspolitikassa =~ madriteltyjen  periaatteiden  ja  limiittien  puitteissa.
Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja liiketoimintaan
sitoutuvan kayttopaaoman maadraa.

Maaliskuussa Caverion maksoi pois ehtojen mukaisesti jaljella olevan summan vuonna 2019
likkeeseen lasketusta 75 milj. euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta, joka oli maaraltaan
3,5 milj. euroa helmikuussa 2022 tehdyn takaisinostotarjouksen jalkeen. Caverion ilmoitti mydskin
14.4.2023 kayttavansa oikeuttaan lunastaa 35 milj. euron hybridilainan. Hybridilaina on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina, joka kasitellaan konsernin
IFRS-tilinpdatoksessa omana padaomana. Hybridilaina lunastettiin taysimaaraisesti sen ehtojen
mukaisesti 15.5.2023.

Caverionista tuli 31.10.2023 lisdlainanottaja Crayfish Bidco Oy:n ja pankkiryhman valilla
tehtyyn lainafasiliteettisopimukseen. Uusi fasiliteetti koostuu 410 milj. euron madraaikaisesta
lainafasiliteetista, 75 milj. euron luottolimiitista ja 65 milj. euron sitoutuneesta takauslimiitista.
Mdardaikaisen lainafasiliteetin  erdpdivda on kolme vuotta 31.10.2023 tapahtuneen
omistusmuutoksen jdlkeen, kun taas luottolimiitilla ja takauslimiitilla paattymispaivat ovat kaksi
vuotta ja yhdeksan kuukautta omistusmuutoksen jdlkeen. Uudet fasiliteetit turvaavat Caverionin
pitkaaikaiset rahoitustarpeet, kausiluonteiset kadyttopadomatarpeet ja tietyt pankkien
takausfasiliteetit, jotka ovat tdrkeita projektiliketoiminnalle. Osa madraaikaisesta
lainafasiliteetista on varatu Caverionin osakkeiden ostoon ja osa Caverionin 31.10.2023 ulkona
olevien lainojen poismaksuun.

Caverion on joulukuun lopussa maksanut ennakkoon pois 50 milj. euron maardaikaisen lainansa
ja peruuttanut kayttamattoman 100 milj. euron luottolimiittinsd, jonka alkuperdinen
paattymispaiva oli 15.1.2025. Caverion on rahoittanut lainan poismaksun nostamalla tilalle 50 milj.
euron lainan uudesta madrdaikaisesta lainafasiliteetista.

Maaraysvallan vaihtuminen 31.10.2023 myo6skin antoi oikeuden 25.2.2027 erdantyvan 75 mil;.
euron vakuudettoman velkakirjalainan haltijoille pyytaa kaikkien velkakirjojensa takaisinostoa.
Joukkovelkakirjojen haltijat jattivat takaisinosto-ohjeistuksia 72,1 milj. euron arvosta, jotka
Caverion lunasti 29.1.2024. Lunastuksen rahoitus tapahtui vastaavasti nostamalla lainaa uudesta
pitkdaikaisesta lainafasiliteetista.

Caverionin liiketoimintamalli vaatii vain vahan investointeja. Caverionin tavoitteena on, etta
liketoiminnan bruttoinvestointien taso (pois lukien yritysostot ja investoinnit vuokrattuihin
omaisuuseriin) ei ylittaisi 1 prosenttia liikevaihdosta. Yritysostot valikoiduille kasvualueille ja
taydentdviin kyvykkyyksiin tukevat kasvua. Caverion pyrkii 100 prosentin kassakonversioon
(operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja/kdyttokate) taatakseen terveen rahavirran.

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liilketoiminnan vaatiman rahoituksen
maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen on
perustunut vuoden valein tehtavaan budjettiin, kuukausittain tehtavdan rahoitusennusteeseen

seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Konsernin rahoitusosasto vastaa
rahoituksen riittavyydestd, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen
hallitusta eraantymisprofiilista. Caverionin tavoitteena on, ettd nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhdeluku on alle 2,5.

Konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. Keskite-
tylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kaytto konsernin eri yksikdiden valilla.

Padaoma

Milj. e 2023 2022
Osakepdadoma 1,0 1,0
Hybridipadoma 35,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 66,0 66,0
Muu oma padoma 108, 4 123,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 175,4 225,2
Maadraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,2
Oma padoma yhteensa 175,7 225,4
Pitkaaikaiset korolliset velat 145,5 221,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 132,9 60,7
Korolliset velat yhteensa 278,3 282,0
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 454,0 507,4
Korolliset velat yhteensa 278,3 282,0
Rahavarat 41,5 81,2
Nettovelka 236,8 200,9
Nettovelat/Oikaistu kayttokate 1,3 1.2
Velkaantumisaste, % 134,8 89,1
Omavaraisuusaste, % 15,6 19,8
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5.2 Omapdaoma
Osakepdadoma ja omat osakkeet

Ulkona olevien Osakepdadoma Omat osakkeet

osakkeiden lukumddrd, kpl milj. e milj. e
1.1.2023 136 472 645 1,0 -2,0
Omien osakkeiden luovutus 573622
31.12.2023 137 046 267 1,0 -2,0
1.1.2022 136 417 625 1,0 -2,4
Omien osakkeiden luovutus 55020 0,4
31.12.2022 136 472 645 1,0 -2,0

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaard 138 920 092 (138 920 092) ja osakepddoma 1,0 (1,0) mil].
euroa 31.12.2023. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Caverionin hallussa oli 1 873 825 (2 447 447) yhtion omaa osaketta 31.12.2023.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 2,0 milj. euroa 31.12.2023 ja se
esitetaan erillisena oman padaoman erdna. Osakkeista maksettu maara pienentaa emovyhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on oikeus laskea
uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten vyksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2023 ja 2022.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa sijoitusten, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, ja rahavirran
suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Hybridipadoma

Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, joka on yhtion muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina. Hybridilainaa kasitellaan
konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana padomana. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Hybridilainan
kuponkikorko oli 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka. Caverion ilmoitti 14.4.2023
kayttavansa oikeuttaan lunastaa 35 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin
taysimaardisesti sen ehtojen mukaisesti 15.5.2023.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen  kannustinjdrjestelman ("Ehdollinen  osakepalkkiojarjestelmda 2018-2022").
Ohjelman tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n vhtidlle itselleen suuntaamassa
maksuttomassa osakeannissa merkittiin ja rekisterditiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta
kaupparekisteriin 19.2.2018. Kerdatty padaoma oli yhteensa 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Caverion toteutti kesakuussa 2018 uusien osakkeiden suunnatun osakeannin sailyttadkseen
vahvan taseaseman ja strategisen joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen
jalkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin,
jossa merkityt 9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimadrasta valittdmasti ennen osakeantia. Kerdtyt varat ennen palkkioita ja
kuluja olivat 60,0 milj. euroa. Merkintdhinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Osingot
Varsinainen yhtiokokous paatti 27.3.2023, etta tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 0,20 euroa
osakkeelta.

Hallitus ehdottaa 12.6.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2023
ei makseta osinkoa.
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5.3 Nettovelkojen muutos
Nettovelka madritellaan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista vahennetaan
rahavarat.
Rahoitusvelat Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset Pitkdaikaiset
velat sisdltden Vuokra- Lyhyt- velat sisdltden Vuokra- Lyhyt-

lyhytaikaisen  sopimus- aikaise Raha- Netto- lyhytaikaisen sopimus- aikaise Raha- Netto-
Milj. e osuuden velat velat varat velka Milj. e osuuden velat velat varat velka
Nettovelka 1.1.2023 128,0 137,5 16,6 81,2 200,9 Nettovelka 1.1.2022 132,9 135,7 3 130,9 140,7
Nettovelan muutokset erissd, joihin Nettovelan muutokset erissg, joihin
liittyy maksutapahtuma: liittyy maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten velkojen nostot 42,5 Pitkaaikaisten velkojen nostot 74,8
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -53,1 -53,6 Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -75.4 -50,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos 68,6 Lyhytaikaisten velkojen muutos 13,6
Pitkaaikaisten velkojen muutos -70,4 Pitkaaikaisten velkojen muutos -3.5
Rahavarojen muutos -34,0 Rahavarojen muutos -42,0
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei Nettovelan muutokset erissa, joihin ei
liity maksutapahtumaa: liity maksutapahtumaa:
Lisaykset 70,6 Lisaykset 50,5
Yritysostot 0,4 Yritysostot 7.2
VVahennykset ja yritysmyynnit -6,7 VVahennykset ja yritysmyynnit -2,3
Muuntoerot -1,9 -5,6 Muuntoerot -3,1 -7,7
Muut erat, joihin ei liity Muut erat, joihin ei liity
maksutapahtumaa maksutapahtumaa -0,9
Nettovelka 31.12.2023 46,9 146,3 85,1 41,5 236,8 Nettovelka 31.12.2022 128,0 137,5 16,6 81,2 200,9

7) Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttaen kauden keskikursseja, ja rahavarat kdyttaen tilikauden

pddttymispdivén kursseja.
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5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu arvostusryhmittain laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Standardia on noudatettu 1.1.2018

IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraamalla alkaen
rahoitusvaroille kolme paaasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kaypa arvo muiden
2023 Kaypaan arvoon 2022 Kaypaan arvoon

Kadypaan muun laajan Jaksotettuun Kadypaan muun laajan Jaksotettuun
Milj. e arvoon tulos- tuloksen hankinta- Tase- Milj. e arvoon tulos- tuloksen hankinta- Tase-
Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon arvo Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,5 0,7 1.1 Sijoitukset 0,4 0,7 1.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5 0,5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,4 4,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6226 6226 Myyntisaamiset ja muut saamiset 6258 6258
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,0 (ei-suojauslaskennassa) 0,0
Rahavarat 41,5 41,5 Rahavarat 81,2 81,2
Yhteensa 0,5 0,7 664,6 665,7 Yhteensa 0,4 0,7 7114 712,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 42,5 42,5 Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 50,0
Joukkovelkakirjalainat 2.9 29 Joukkovelkakirjalainat 73,3 73,3
Elakelainat 1,5 1,5 Elakelainat 4,5 4,5
Muut lainat 0,0 0,0 Muut lainat 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 98,6 98,6 Vuokrasopimusvelat 93,5 93,5
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 145,5 145,5 Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 221,3 2213
Ostovelat ja muut velat 7.9 7.9 Ostovelat ja muut velat 7.4 7.4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1 Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1
Joukkovelkakirjalainat 72,1 72,1 Joukkovelkakirjalainat 3,5 3,5
Elakelainat 3,0 3,0 Eldkelainat 3,0 3,0
Muut velat 0,0 0,0 Muut velat 0,1 0,1
Yritystodistukset 9,9 9,9 Yritystodistukset 10,0 10,0
Vuokrasopimusvelat 47,7 47,7 Vuokrasopimusvelat 43,9 43,9
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensi 132,8 132,8 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 60,7 60,7
Ostovelat ja muut velat 589,3 589,3 Ostovelat ja muut velat 597,5 597,5
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,2 (ei-suojauslaskennassa) 0.1
Yhteensi 0,2 8755 8755 Yhteensa 0,1 886,9 887,0
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat lahella niiden kaypia arvoja lukuun ottamatta
pitkaaikaisia korollisia lainoja. Pitkaaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo oli vuoden 2023
lopussa 141,4 milj. euroa (140,1 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten lainojen kdyvat arvot
pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja ne kuuluvat kaypien arvojen maarittamisen
hierarkiassa tasolle 2. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
ulkoista lainaa tilinpaatoshetkella ja se muodostuu riskittomasta markkinakorosta, johon on lisatty
yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio.

Sijoitukset sisdltdavat seuraavia erid

2023 2022
Noteeratut osakkeet (Tasolla 1 kdayvan arvon hiearkiassa) 0,5 0,4
Noteeraamattomat osakkeet (Tasolla 3 kdyvan arvon hierarkiassa) 0,7 0,7
Yhteensa 1,1 1,1

Tason 1 rahoituserien kaypaarvo perustuu taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla arvostuspaivana. Markkinoita pidetaan toimivina,
jos noteeratut hinnat ovat saannallisesti saatavilla porssissa. Noteeratut hinnat ovat ostohintoja
(bid price) Taso 1 sisdltdd padasiassa rahastoja ja OMXH listattuja osakkeita. Tasolle 3 luokitellut
sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta saatuihin hintoihin, koska niiden kaypa arvo ei ole
luotettavasti maaritettavissa.

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaisesti rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin
ryhmiin: jaksotettu hankintameno, kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kaypa arvo
tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan
eran sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja.
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tahan ryhmaan, jos se on hankittu padasiassa
lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntia varten. Johdannaiset ja muut kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon, ja ne arvostetaan
myohemmin kdypadan arvoon. Kayvdn arvon muutoksesta johtuvat realisoituneet ja
realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka aikana ne
syntyvat. Tahan ryhmaan kuuluvat varat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi (Saamiset), jos ne

eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden pdattymispaivastd, ja lyhytaikaisiksi
varoiksi (Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne erddntyvat alle 12 kuukauden kuluttua.

Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettdvissa olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Tama kategoria koostuu lainasaamisista, myyntisaamisista, rahoista ja
pankkisaamisista seka tietyista muista saamisista. Nama ovat lyhytaikaisia, jos erdpaiva on
enintaan 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan alun
perin kaypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla mdaritettyyn jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten
ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypa
arvo.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on
enintaan kolme kuukautta.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta
Osakesijoitukset listaamattomiin sijoituksiin, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, on valittu
arvostettavan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Ne kirjataan alun perin kaypdaan arvoon lisattyna transaktiomenoilla. Alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen ne arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan omaan padaomaan
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kun sijoitukset myydaan tai niista kirjataan
arvonalentuminen, kertyneita kayvan arvon muutoksia ei ikind siirretd omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi.

Nama ovat lyhytaikaisia, jos Konsernin on tarkoitus myyda ne enintdaan 12 kuukautta
tilinpaatospaivan jalkeen.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
olennaisilta osin siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman kayvan arvon
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetaan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista esitetdaan
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Osinkotuotot
rahoitusvaroista merkitadn tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt oikeus
maksun saamiseen.
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vahennetaan toisistaan ja taseessa esitetdan nettomaara silloin, kun
kirjattujen madrien vahentamiseen toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja
suoritus aiotaan toteuttaa nettomaardisesti tai omaisuusera aiotaan realisoida ja velka suorittaa
samanaikaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivand, onko olemassa objektiivista nayttéa jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumisesta yhden tai useamman omaisuuseran
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttava tapahtuma”)
seurauksena. Tappion synnyttavalla tapahtumalla on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koronmaksun tai lyhennysten
laiminlyonnit, Caverion-konsernilla olevan saamisen uudelleenjdrjestely, viitteet velallisen
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todennakdisyydesta tai todettavissa oleva
tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettavissa olevaa vahentymistd,
esimerkiksi muutokset maksujen myohdstymisessa ja laiminlyontien kanssa korreloiva velallisen
heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten osalta tappion suuruus madritetadn omaisuuseran
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisella efektiivisella korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Omaisuuseran
kirjanpitoarvoa pienennetaan ja tappio merkitaan konsernin tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin
kuluihin.  Arvonalentumista koskevaa ndyttda arvioidaan jatkuvasti seka yksittdisten
omaisuuserien tasolla etta ryhman tasolla. Kaikkia vksittain tarkasteltuina merkittaviksi
katsottavia omaisuuserida tarkastellaan arvon alentumisen varalta erikseen. Ryhman tasolla
tapahtuva arviointi tehdaan yhdistamalla riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omaisuuseria ja
arvioimalla niita yhtena kokonaisuutena.

Myynti- ja muihin saamisiin littyvat operatiiviset riskit on kuvailtu liitetiedossa 3.2.

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy myohemmalla kaudella ja vahennys pystytdan
objektiivisesti yhdistamaan arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan taseeseen selvityspaivana ja ne kirjataan alun perin kaypdan arvoon
vahennettynd aiheutuneilla transaktiomenoilla. My6hemmin rahoitusvelat —arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus
merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa. Muut vieraan
padaoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainalimiiteista maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat
tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jdljella oleva maturiteetti on enintadan 12
kuukautta, ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

5.5 Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konserni altistuu liilketoiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille seka valuutta- ja
korkariskille. Caverionin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sitd epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen tulokseen.

Joulukuun 2023 lopussa pohjainflaatio on ollut edelleen korkea. Vaikka on merkkeja inflaation
taittumisesta, sen tuleva suunta on  epavarma. Keskuspankkien viestiessa rajoitetusti
ohjeistuksista, tulevien korkoliikkeiden maarda ja suuruutta on vaikeaa ennustaa. On myadskin
odotettavissa, etta korkea valuuttakurssien volatiliteetti jatkuu. Caverion seuraa riskeja tiiviisti eika
nae tdlla hetkella tarvetta muuttaa riskienhallintaperiaatteita. Rahoituksen saatavuuteen,
takausjdrjestelyjen saatavuuteen seka valuutta- ja korkoriskeihin liittyvat riskit ovat hallinnassa.

Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka
kaytannon toteutuksesta vastaa Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdessa divisioonien kanssa.
Divisioonissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkilosto ja operatiivinen johto.
Konsernin rahoituspolitiikassa maadritellaan tehtdvaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja
divisioonan valilla. Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja
tasmadllista informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta on voitu
varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon lisaksi
konsernin rahoituspolitikassa maaritellaan paaperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien
hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille
takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja
liiketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu pddasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisista lainoista.
Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille. Korkoriskin hallinnoimiseksi
Caverion-konsernin  hallitus on maaritellyt pitkdaikaisille lainoille ja niita suojaaville
korkojohdannaisille keskimddraisen korkosidonnaisuusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois
lukien kassa) keskimaardinen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkelld oli 14,0 (28,1) kuukautta.
Joulukuun 2023 lopussa Caverion ei ole kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskin suojaamiseen.

Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo ilman IFRS 16 vaikutusta oli 7,4 %
(3,0 %) joulukuun 2023 lopussa. Kiintedkorkoiset lainat muodostavat noin 57 (59) prosenttia
konsernin korollisen velan maarasta.
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Keskimadraisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen lisdksi Caverion-konsernin
johto seuraa kuukausittain korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin
taloudelliseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon koron nousun vaikutus
vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Herkkyys korkoriskille

Tulos ennen veroja
Milj. e 2023 2022
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikkda korkeampi 0,2 0,2

Nettovelkapositio sisaltaa korolliset rahoitusvelat ja rahat ja pankkisaamiset. Herkkyydet on
laskettu tilinpaatoshetken tilanteen mukaan.

Vastapuoliriski

Caverionin-konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstrumentteihin
liittyy riski siita, ettd vastapuoli ei pystyisi tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita.
Caverion-konsernin  rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskista.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut Caverion-konsernin johdon
arvioon niiden luotettavuudesta. Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt Caverion-konsernin
kayttamat padpankit ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet. Caverion-konsernin Talousjohtaja
(CFO) hyvaksyy lyhytaikaisten sijoitusten vastapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitiikan
mukaisesti voidaan tehda lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvid sijoituksia. Rahavaroista tai
johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Caverion-konsernin johto ei odota taseen
rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion
Ovyj:lle syntyi toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista myontamistd, YIT Oyjlle
jakautumisen jalkeen jaaneista konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee konkurssiin. Ndiden
konsernitakausten maard joulukuun lopussa oli 21,5 (20,4) milj. euroa.

Maksuvalmiusriski

Jalleenrahoitusriski maaritellaan riskiksi, ettei lainojen eraantyessa varoja ole tarpeeksi tai rahoitus
on kallista. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on, etta likvidit varat riittavat kaikissa tilan-
teissa. Maksuvalmiusriskia ja jalleenrahoitusriskia hallinnoidaan hajauttamalla lainojen
maturiteettijakaumaa seka arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja konsernin pitkaaikaista
rahoitustarvetta. Caverion-konsernissa on aina varmistettava likvidien varojen riittavyys kuluvan
vuoden aikana eraantyvien lainojen takaisinmaksuun ja liikketoiminnan suunnittelujakson mukaisiin
mahdollisiin rahoitustarpeisiin. Riittavat vahvistetut ja nostamattomat luottolimiittisopimukset
takaavat tarvittavan maksuvalmiuden.

Caverionista tuli 31.10.2023 lisdlainanottaja Crayfish Bidco Oy:n ja pankkiryhman valilla
tehtyyn lainafasiliteettisopimukseen. Uusi fasiliteetti koostuu 410 milj. euron maardaikaisesta
lainafasiliteetista, 75 milj. euron luottolimiitistd ja 65 milj. euron sitoutuneesta takauslimiitista.
Madraaikaisen lainafasiliteetin  erapdiva on kolme wvuotta 31.10.2023 tapahtuneen
omistusmuutoksen jalkeen, kun taas luottolimiitilla ja takauslimiitilla paattymispaivat ovat kaksi
vuotta ja yhdeksan kuukautta omistusmuutoksen jalkeen. Uudet fasiliteetit turvaavat Caverionin
pitkdaikaiset rahoitustarpeet, kausiluonteiset kayttopadomatarpeet ja tietyt pankkien
takausfasiliteetit, jotka ovat tarkeita projektiliketoiminnalle. Osa madraaikaisesta
lainafasiliteetista on varatu Caverionin osakkeiden ostoon ja osa Caverionin 31.10.2023 ulkona
olevien lainojen poismaksuun.

Caverion on vuoden 2023 aikana maksunut pois ehtojen mukaisesti jdljella olevan summan
vuonna 2019 liikkeeseen lasketusta 75 milj. euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta, joka
oli maaraltdan 3,5 milj. euroa helmikuussa 2022 tehdyn takaisinostotarjouksen jalkeen. Caverion
lunasti myoskin 35 milj. euron hybridilainan sen ehtojen mukaisesti 15.5.2023. Joulukuussa
Caverion on uudelleenrahoittanut uudesta pitkaaikaisesta lainafasiliteetista 50 milj. euron
maardaikaisen lainansa ja peruuttanut kdyttamattoman 100 milj. euron luottolimiittinsg, jonka
alkuperdinen paattymispaiva oli 15.1.2025. Maaraysvallan vaihtuminen 31.10.2023 mydskin antoi
oikeuden 25.2.2027 erddntyvan 75 milj. euron vakuudettoman velkakirjalainan haltijoille pyytaa
kaikkien velkakirjojensa takaisinostoa. Joukkovelkakirjojen haltijat jattivat takaisinosto-
ohjeistuksia 72,1 milj. euron arvosta, jotka Caverion lunasti 29.1.2024. Lunastuksen rahoitus
tapahtui vastaavasti nostamalla lainaa uudesta pitkdaikaisesta lainafasiliteetista.

Konsernin korollisen velan maara oli joulukuun lopussa 132,0 (144,6) milj. euroa. Noin 39 pro-
senttia lainoista on rahoituslaitoksilta ja noin 61 prosenttia sijoittajilta. Konsernin nettovelka ol
90,4 (63,4) milj. euroa joulukuun lopussa ilman IFRS 16 vaikutusta ja 236,8 (200,9) milj. euroa IFRS
16 vaikutusten kanssa. Velkaantumisaste oli joulukuun lopussa 134,8 (89,1) prosenttia ja
omavaraisuusaste 15,6 (19,8) prosenttia sisdltden IFRS 16 vaikutukset.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate) Crayfish BidCo Oy
tasolla lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Konsernin
nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku on sovittujen raja-arvojen sisdlld.Caverion-konserni kayttaa
maksuvalmiusriskin hallinnan valineina kassavaroja, luotollisia konsernitilejd, rahoituslimiitteja
seka yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 41,5 (81,2) milj. euroa. Lisaksi
Caverionilla on nostamattomia tililimiittisopimuksia 41,2 (19,7) milj. euroa ja sitovia nostamattomia
luottolimiittisopimuksia 48,7 (100) milj. euroa. Tililimiittisopimuksista 26,2 milj. euroa on eristetty
75 milj. euron sitovasta luottolimiittisopimuksesta. Sitovat luottolimiittisopimukset ovat voimassa
heinakuuhun 2026 asti.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa eraantymista.
Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat
korkovirrat perustuvat 31.12.2023 (31.12.2022) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaardisten
lainojen kassavirrat on kddnnetty euroiksi tilinpdatoskursseihin. Valuuttajohdannaisten
valuuttamaddraiset kassavirrat on kaannetty euroiksi termiinikursseilla.
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Rahoitusvelkojen ja korkojen erdadantymisen analyysi 31.12.2023 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensd
Korolliset lainat 14,5 4,4 53,7 72,6
Joukkovelkakirjalaina 74,0 0,1 0,1 3,0 77,2
Elakelainat 3,0 1,5 4,5
Vuokrasopimusvelat 47,6 34,5 23,5 14,9 10,9 14,9 146,3
Muut rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 589,3 589,3
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2

Rahoitusvelkojen ja korkojen erdéntymisen analyysi 31.12.2022 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensd
Korolliset lainat 11,5 1,3 50,1 62,9
Joukkovelkakirjalaina 5.8 2.1 2.1 2.1 77,1 89,2
Eldkelainat 3,1 3,0 1,5 7,6
\/uokrasopimusvelat 47,8 35,7 22,1 14,8 8,8 20,5 149,8
Muut rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 597,5 597,5
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1

Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville ris-
keille. Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista seka
ulkomaisiin  tytdryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. Myds tytdryhtididen kaupallisista
sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia, joskin sopimukset tehddan padasiassa yksikdiden
omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on pienentaa sita epdvarmuutta, jota
muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja
velkojen arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin hallituksen paatoksella ulkomaisiin
tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien muutoksilta.

Muut kuin euromadrdiset nettosijoitukset ja niiden herkkyysanalyysi
tilinpaatdshetkelld
2023 2023 2023 2022 2022 2022

EUR vahvistuu EUR heikkenee
10%, vaikutus 10%, vaikutus

EUR vahvistuu  EUR heikkenee
Netto 10%, vaikutus 10%, vaikutus  Netto

Milj. e sijoitus omaan padomaan omaan padomaan sijoitus omaan padomaan omaan padomaan
SEK 48,0 -4,4 5.3 34,1 -3,1 3,8
NOK 31,1 -2,8 3,5 32,5 -3,0 3,6
DKK 14,7 -1,3 1,6 -3,9 0,4 -0,4
Muut valuutat 0,6 -0,1 0,1 0,7 -0,1 0,1

Nettosijoituksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa
lisattyna pysyvaksi nettosijoitukseksi katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota
tytaryhtididen taseessa mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Caverion-konsernin rahoituspolitiikan periaatteiden mukaisesti kaikki konserniyhtiot ovat
olleet vastuussa valuuttamaadraiseen kassavirtaansa liittyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta
ja suojaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat, jotka ylittavat 0,2 milj. euroa, on
suojattava. Suojaukset tehdaan sisdisilla transaktioilla, joiden vastapuolena on Caverion-konsernin
rahoitusosasto, joka suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa
tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta suojauslaskentaa, joten
johdannaisten arvonmuutokset kirjataan tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti
tulokseen. Vuoden 2023 lopussa ei ollut kaupallisiin sopimuksiin liittyvia suojauksia.

Lukuun ottamatta translaatioriskia liittyen ulkomaisiin tytaryhtigihin tehtyihin nettosijoituksiin,
euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta Caverion-konsernin
tulokseen. Valuuttajohdannaiset, jotka on tehty sisdisten ja ulkoisten lainojen seka saatavien
suojaamiseksi kompensoivat mahdolliset valuuttakurssien muutokset.

5.6 Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojaustarkoituk-
sessa, mutta IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa ei ole sovellettu tilinpaatoshetkella voimassa
oleviin johdannaisiin. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinna rahoituksellisten erien suojaamiseksi
ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset eraantyvat
vuoden 2023 aikana. Joulukuun 2022 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskilta
suojautumiseen.

Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa oleva padnetotussopimus tai
vastaavanlainen sopimus. Joissain tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki
sopimuksen alaiset transaktiot pdattyisivat ja ne netotettaisiin. Paanetotussopimukset eivat tayta
netottamisen vaatimuksia tilinpadtoksessa ja erat on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa ja
-veloissa esimerkiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole sopimuksiin perustuvia netotettavia
eria tilinpaatoshetkella.
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Rahoituserat, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla (esimerkiksi OTC-
johdannaiset) on arvostettu kdyttamallda arvostusmenetelmid. Arvostusmenetelmat hyddyntavat
markkinadataa, kun sita on saatavilla ja yhtidkohtaisten estimaattien kayttd on mahdollisimman
vahaista. Jos kaikki tarvittavat tiedot kdayvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta,
luokitellaan erd tasolle 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty
seuraavasti: Valuutta- ja korkotermiinisopimusten kayvat arvot on maaritetty kayttden tilinpaatos-
pdivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Nimellisarvot
Milj. e 2023 2022
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 138,0 121,1
Kayvdt arvot
2023 2023 2022 2022
Positiivinen Negatiivinen 2023 Positiivinen Negatiivinen 2022
kdypd arvo kadypd arvo Netto- kdypdarvo kaypdarvo Netto-
Milj. e (tasearvo) (tasearvo) arvo (tasearvo) (tasearvo) arvo
Valuuttatermiinit
Ei-suojauslaskennassa 0,0 -03 -0,2 0,0 -0,1 -0
Yhteensa 0,0 -03 -0,2 0,0 -0,1 -0,1

Netotussopimusten
alaisten johdannaisten
netotus 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,1 -0,1

Laadintaperiaatteet

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen
jalkeen ne arvostetaan kaypdan arvoon. Johdannaisiin valittomasti liittyvat transaktiomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten myohemmasta kaypadn arvoon kirjaamisesta
syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siita, onko johdannainen maadritetty
suojausinstrumentiksi ja minka luonteista eraa se suojaa. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan
valuuttakurssiriskilta ja niiden kayvan arvon muutokset sisaltyvat luonteensa mukaisesti joko
likevoittoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten, joihin ei
sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kayvan arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat
pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisia velkoja
(Ostovelat ja muut velat), kun niiden jdljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan
ehdot, merkitaan taseeseen kaypaan arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta
suojautumiseen (rahavirran suojaus). Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan kohteen ja
suojausinstrumenttien vdlinen suhde ja arvioidaan suojaussuhteen tehokkuus. Suojaussuhteen
tehokkuutta tarkastellaan vahintdan jokaisena raportointipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot
tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdan omassa padomassa suojausrahastossa. Tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirja-taan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan padaomaan
kertyneet voitot ja tappiot siir-retaan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilla
tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojausinstrumentti eradntyy tai se
myydaan tai kun suojauslaskennan  soveltamis-edellytykset —eivat enada tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan paaomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan,
omaan padomaan kertyneet voitot tai tappiot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.
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Caverion
Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT
5.7 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
2023 2022
Osakkuus-  Yhteis- Osakkuus-  Yhteis-
Milj. e yhtiot yritykset Yhteensd yhtiot yritykset Yhteensa
Tasearvo tilikauden alussa 0,1 0,0 0,1 0,1 1.4 1,5
Osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
V/ahennykset -0,1 -0,1
Saadut osingot -1,3 -1.3
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.
2023
Koti- Liike- Voitto/
Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Polten GmbH Wien 0,0 0,0 0,0 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy \/antaa 5,7 5,4 5,3 0,0 33%
Yhteensa 5,8 5,4 5,3 0,0 -
2022
Koti- Liike- Voitto/
Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Polten GmbH Wien 0,1 0,0 0,0 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy VVantaa 53 4,9 4,9 0,0 33%
Yhteensa 5,3 4,9 4,9 0,0 -

Yhteisyritys CG FH St. Polten Gmb liittyy Itavallan St. Pdltenin  ammattikorkeakoulun
elinkaariprojektiin yhdessa rakennusyhtio Granitin kanssa. Projektivaihe valmistui vuonna 2022 ja
Caverion on ottanut haltuunsa kiinteiston huoltopalvelut ja teknisen yllapidon 25 vuoden ajaksi.

Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille oli vuonna 2023 1,9 (1,3) milj. euroa

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaa ne osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanivallasta on 20-50
prosenttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Yritykset,
joissa konsernilla on yhteinen madraysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset
vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan, kasitellaan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina.
Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaradisenad ja sita lisataan tai vahennetaan
kirjaamalla Caverion-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai
tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Konsernin osuus hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan, ja
sen osuus hankinnan jalkeisista muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Saadut osingot pienentavat sijoituksen
tasearvoa. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, ei
kirjanpitoarvon vylittavia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia
velvoitteita osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyen tai se on suorittanut maksuja osakkuus- ja
yhteisyritysten puolesta. Konsernin ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot on
eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
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5.8 Elakevelvoitteet Kayvdn arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:
Taseeseen merkityt velat: Milj. e 2023 2022
Milj. e 2023 2022 Etuuspohjaiset elake-edut 0,5 6,6
Etuuspohjaiset eldke-edut 39,7 41,9 Valuuttakurssimuutokset 0,0 0,0
Taseen elakevelvoitteet 39,7 41,9 Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensa 0,5 6,6
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -4,0 -4,0
Elakevelvoitteet, netto 35,6 37,8 Etuuspohjaiset eldke-edut
Konsernilla on etuuspohjaiset elakejdrjestelyt Norjassa, Saksassa, Itdvallassa ja Suomessa, joissa
Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa: elake-etuuden suuruus maaraytyy muun muassa palkan ja tyossdolovuosien perusteella. Elakejar-
Milj. e 2023 2022 jestelyt on hoidettu padosin vakuutusyhtioissa, ja niita hallinnoidaan paikalliseen lainsaadantoon
Etuuspohjaiset eldke-edut -0,6 -0,1 perustuen.
Rahoituskuluihin kirjatut -1,1 -0,5
Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensi -1,6 -0,6 Taseessa esitetyt elakevelvoitteet on madritetty seuraavasti:
Milj. e 2023 2022
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,0 4,0
Varojen kaypa arvo -8,1 -8,0
Rahastoitujen velvoitteiden alikate -4,0 -4,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 39,7 41,9
Etuuspohjaisten eldakevelvoitteiden alikate 35,6 37,8
Taseeseen merkityt eldkevelvoitteet 39,7 41,9
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -4,0 -4,0
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Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:
Varojen Elake- Varojen Elake-

Velvoitteen kayvan velvoitteen Velvoitteen kayvan velvoitteen

nykyarvon arvon muutokset, nykyarvon arvon muutokset,
Milj. e muutokset muutokset netto Milj. e muutokset muutokset netto
1.1.2023 45,9 -8,1 37,8 1.1.2022 56,3 -9,1 47,3
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,1 0,0 0,1
Korkomenot 1,3 -0,3 1,0 Korkomenot 0,5 -0,1 0,5
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot \elvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
Kayvan arvon muutokset Kayvan arvon muutokset
Varojen tuotto, pl. korkokulut -0,2 -0,2 Varojen tuotto, pl. korkokulut 0,8 0,8
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten
muutoksesta muutoksesta
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten
muutoksesta -1,8 -1,8 muutoksesta -8,3 -8,3
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 1,6 1,6 Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 0,3 0,3
Valuuttakurssimuutokset -0,6 -0,6 Valuuttakurssimuutokset -0,5 -0,5
Tyodnantajan suoritukset -0,4 0,0 -0,4 Tyonantajan suoritukset -0,3 -0,0 -0,4
Hankittu elakevastuu Hankittu elakevastuu
Maksetut etuudet -2,7 0,4 -2,3 Maksetut etuudet -2,1 0,3 -1,9
31.12.2023 43,8 -8,2 35,6 31.12.2022 45,9 -8,1 37,8

Elakevelvoitteen keskimddrainen kestoaika Caverion-konsernissa on 12 (13) vuotta.
Merkittavdt aktuaariset oletukset olivat seuraavat:
Palkankorotus- Elakkeiden

2023 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 3,40 % 2,30 % 2,60 %
Norja 3,70 % 3,75 % 3,50 %
Saksa 3,50 % 3,25% 2,30 %
Itavalta 4,00 % - 4,00 %
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Palkankorotus- Eldkkeiden

2022 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 3,30 % 2,50 % 2,70 %
Norja 3,20 % 3,75 % 3,50 %
Saksa 3,00 % 3,25 % 2,30 %
Itavalta 3,00 % - 3,00 %

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys merkittdvien olettamien muutoksille on seuraava:

2023 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "
Olettaman
Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys
Diskonttokorko 0,50 % vahennys 5,3 % lisdys 5,8 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,1 % vahennys 0,1 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisays 4,1 % vahennys 3,9 %
2022 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "
Olettaman
Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys
Diskonttokorko 0,50 % vahennys 5,6 % lisays 6,1 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,1 % vahennys 0,1 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisays 4,3 % vahennys 3,2 %

7)  Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittavimmdan eldkejdrjestelyn osalta. Muiden jdrjestelyjen osalta vaikutukset ovat
vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla muut olettamat
pysyvat ennallaan. Todellisuudessa ndin ei todennakdisesti tapahdu, vaan muutos yhdessa
olettamassa saattaa my6s vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen. Laskettaessa
etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyytta merkittaville aktuaarisille olettamille, on kaytetty
samaa laskentatapaa kuin taseeseen kirjattua elakevelvoitetta laskettaessa.

Eldkejarjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Milj. e 2023 % 2022 %
Osakkeet 3,4 42 39 49
VVelkakirjat 3,1 38 2,5 31
Kiinteistot 1.4 18 1.4 18
Sijoitusrahastot

Rahat ja pankkisaamiset 0,1 2 0,1 1
Muut varat 0,1 1 0,2 2
Eldkejarjestelyjen varat yhteensa 8,1 100 8,0 100

Tyonantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin tilikauden 2024 aikana.

Ruotsin usean tydnantajan yhteinen eldkejdrjestely
Ruotsissa Caverion osallistuu usean tyonantajan muodostamaan yhteiseen etuuspohjaiseen

piirissa vuoden 2023 lopussa. Tama usean tydantajan yhteinen jarjestely ei kykene tuottamaan
luotettavaa tietoa etuuspohjaisen eldkevastuun raportointia varten, joten Caverion kasittelee
elakejarjestelya maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijaama saatetaan hyvittaa tyonantajille tai tyontekijdille. Odotetut suori-
tettavat maksut jarjestelyyn ensi vuoden aikana ovat 6,4 milj. euroa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista merkittavimpia
kuvataan lahemmin seuraavassa:

Muutokset  joukkovelkakirjalaingjen  tuotossa -  Yritysten liikkeeseen laskemien
joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski - Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio
johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinikd - Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

Laadintaperiaatteet
Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elakejarjestelmia,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia saannaostoja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin  elakejarjestelyihin  tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijdille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa, Itavallassa, Saksassa ja Suomessa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jdrjestelysta erikseen ja ne
perustuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin laskelmiin, joissa kaytetdan
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten
likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn
viitekoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakevelkana esitetaan
etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien
varojen tilinpaatospaivan kayvalla arvolla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
jaksottaen kustannukset tyontekijdiden palvelusajalle. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti.
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Ruotsin tyoelakkeet on vakuutettu usean tyonantajan yhteisessa elakejdrjestelyssa. Taman
elakevastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
tyonantajittain. Ruotsin tyoelakkeet on kasitelty maksupohjaisina.

Elakevelvoitteiden  nykyarvo riippuu  useista eri  tekijoistda, jotka maddritetaan
vakuutusmatemaattisella perusteella kayttaen useita eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa
diskonttokorko. Oletusten muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden  kirjanpitoarvoon.
Diskonttauskorkona ~ on  kaytetty  yritysten liikkeelle  laskemien  korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen  markkinakorkoa tai valtion velkasitoumusten markkinakorkoa.
Diskonttokorko madritetaan sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetyn viitekoron
perustana olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun
maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seka vallitseviin
markkinaolosuhteisiin.

5.9 Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Alla on esitetty konsernin kayttdoikeusomaisuuserien tasearvot seka muutokset kauden aikana.

Kayttdoikeusomaisuuserdt

Vuonna 2023 kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset sisalsivat 0,1 milj. euroa (0,1
milj. euroa) arvonalentumisia liittyen toimitilojen uudelleenjarjestelyihin.

Vuokrasopimusvelat

Milj. e 2023 2022
1.1. 137,5 135,7
Kurssierot -1.9 -3.1
Liiketoimintojen hankinta 0,4 7,2
Lisaykset 70,6 50,5
V/ahennvykset ja yritysmyynnit -6,7 -2,3
Korkokulut 56 4,1
Maksut -59,2 -54,7
31.12. 146,3 137,5

Rakennukset ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt  Yhteensa
1.1.2023 84,1 48,4 0,0 132,6
Kurssierot -1,3 -0,5 0,0 -1,8
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,2 0,1 0,4
Lisaykset 28,8 41,9 70,6
VVahennykset ja yritysmyynnit -4.,9 -1,7 -6,6
Poistot ja arvonalentumiset -25,9 -28,2 -0,1 -54,1
31.12.2023 80,9 60,1 0,0 141,1

Kayttdoikeusomaisuuserdt

Rakennukset ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt  Yhteensa
1.1.2022 83,8 47,2 0,2 131,2
Kurssierot -1,8 -1,2 0,0 -3.0
Liiketoimintojen hankinta 5,6 1.6 7,2
Lisdykset 22,5 28,0 50,5
VVahennvykset ja yritysmyynnit -1.1 -1,3 -0,0 -2,4
Poistot ja arvonalentumiset -25,0 -25,9 -0,1 -51,0
31.12.2022 84,1 48,4 0,0 132,6

Konserni kirjasi vuonna 2023 vuokrakulua lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 2,5 milj. euroa (2,7
milj. euroa) ja vahdarvoisista omaisuuserista 3,0 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Vuokravastuut
lyhytaikaisista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista olivat 9,9 milj. euroa vuoden 2023 lopussa
(5,4 milj. euroa). Vuokravastuu sopimuksista, jotka eivat ole vield alkaneet tilinpddtdshetkellg,
mutta joihin Caverion on sitoutunut, oli 2,2 milj. euroa vuoden 2023 lopussa (1,1 milj. euroa).

Konserni on alivuokrannut osan vuokraamistaan kiinteistoista. Alivuokratuista kiinteistoista
kirjattiin tuottoa vuonna 2023 0,7 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on vuokralle antajana rahoitusleasingsopimuksia, joihin liittyvat taseen
nettoinvestoinnit olivat vuoden 2023 lopussa 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Rahoitusleasing-
sopimusten vaikutus vuoden 2023 tuloslaskelmaan oli 0,0 milj. euroa (0,1 milj. euroa) koostuen
myyntivoitosta ja korkotuotosta.
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Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Caverion on kirjannut vuokrasopimusvelan jdljella olevien vuokramaksujen diskontattuun
nykyarvoon. Diskonttokorkona on kdytetty arviota vyhtion lisdluoton korosta soveltamisen
alkamisajankohtana. Koska vuokrasopimuksista ei ole saatavilla sopimuksen sisdista korkokantaa,
lisaluoton koron maarittelyssa on kaytetty johdon arviota. Lisaluoton korko maaritetdadn kayttaen
valuuttakohtaisia viitekorkoja seka jokaisen yhtion riskiarvioon perustuvaa korkomarginaalia
huomioituna vuokrasopimuksen pituudella.

VVuokrasopimuksen alkamishetkella Caverion arvostaa kayttdoikeusomaisuuseran vhta
suureksi kuin vuokrasopimusvelan. Tamdn jalkeen kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Caverion ei kirjaa taseeseen vuokrasopimusvelkaa vuokrasopimuksista, joissa
kohdeomaisuusera ei ole arvoltaan olennainen. Arvio siita, onko vuokrauskohteena oleva hyddyke
olennainen ja siten IFRS 16 -—standardin mukaan kirjattava taseeseen, perustuu IFRS:n
kasitteelliseen viitekehykseen ja IAS 1 —standardiin. Caverion kirjaa naiden sopimusten maksut
vuokrakuluksi lineaarisesti vuokra-ajan kuluessa.

Caverion ei kirjaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset
ovat vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman ja jotka eivat sisalla
optiota vuokrakohteena olevan hyoddykkeen ostamisesta. Caverion on analysoinut
vuokrasopimukset, joissa vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa seka
vuokranantajalla etta Caverionilla vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden
irtisanomisajalla. Johdon arviota kaytetaan arvioimaan realistista vuokra-aikaa lyhytaikaisille ja
toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille. Jos vuokrasopimuksen irtisanominen on
kaytannossd realistista irtisanomisajan puitteissa, on nama vuokrasopimukset jatetty vuokravelan
ulkopuolelle.

Kaytannon helpotuksena [IFRS 16 sallii, etta vuokraaja saa jattaa erottamatta
vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit ja kasitella kunkin vuokrasopimuskomponentin
ja siihen liittyvat muut komponentit yhtena vuokrasopimuskomponenttina. Caverion kayttaa tata
helpotusta koskien autojen vuokrasopimuksia, joiden vuokrasopimuksissa on mukana
palvelukomponentteja. Toisaalta muut kuin vuokrasopimuskomponentti on erotettu kiinteistojen
vuokrasopimuksista ja kirjattu kuluksi.

Konserni vuokralle antajana
Mikali jarjestely siirtada vuokralaiselle oikeuden kayttaa tiettyd omaisuuserad, vuokranantaja
luokittelee sopimuksen IFRS 16 -standardin mukaan rahoitusleasingsopimuksiin  ja
kayttoleasingsopimuksiin ja tekee sopimuksiin liittyvat kirjaukset taman luokittelun mukaisesti.
Caverionin vuokraa asiakkailleen heidan toimitiloihinsa ja rakennuksiinsa asennettuja koneita ja
laitteita. Sopimukset ovat ehdoiltaan vaihtelevia.

Rahoitusleasingsopimuksissa hyddykkeen omistamisen riskit ja edut ovat olennaisilta osin
siirtyneet Caverionilta vuokralle ottajalle. Tallaisiin sopimuksiin perustuvan myynnin Caverionin
tulouttaa sopimuskauden alussa samoin periaattein kuin vastaavan omaisuuseran suorassa

myynnissa. Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat nettoinvestoinnit kirjataan osaksi taseen pitka- ja
lyhytaikaisia saamisia, ja maksut kirjataan rahoitusleasingsaamisten Iyhennyksiksi seka
korkotuotoksi. Korkotuotot tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa
tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Kayttoleasingsopimuksissa hyodykkeen omistamiseen liittyvat riskit ja edut jaavat
vuokranantajalle ja vuokrattu omaisuusera kirjataan osaksi taseen aineellista omaisuutta, josta se
poistetaan pohjautuen omassa kaytdssa olevien vastaavien hyodykkeiden poistoaikoihin seka
vuokrakauden jalkeinen kayttosuunnitelma huomioiden. Kayttoleasingsopimusten vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokrakaudelle.

IFRS 16 -standardin mukaan edelleenvuokraajan pitaad lisaksi luokitella edelleen vuokratut
sopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja kayttoleasingsopimuksiin vertaamalla
edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa paavuokrasopimuksen kohteena
olevaan omaisuuserdan. Caverion ei ole uudelleenluokitellut yhtaan edelleenvuokraussopimusta
rahoitusleasingsopimuksiksi.

5.10 Muut vastuusitoumukset

Milj. e 2023 2022
Muut vastuusitoumukset
Muut vastuut

Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 1,5

Konsernin emoyhtio on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden
takausten yhteismadra 31.12.2023 oli 500,3 (493,1) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten
takausten vastatakauksista ja emoyhtion antamista konsernitakauksista. Takaukset on annettu
yleisten sopimuskaytantdjen mukaisesti.

Emoyhtio Caverion Oyj on 31.10.2023 tullut lisalainanottajaksi ja lisdtakauksen antajaksi
Crayfish Bidco Oy:n ja pankkiryhman vadlilla tehtyyn lainafasiliteettisopimukseen.
Lainafasiliteettisopimuksen ehtojen mukaisesti Caverion -konsernin jasenten eli emoyhtio
Caverion Oyj:n ja sen tytaryhtididen on annettava takauksia ja vakuuksia lainanantajille. Nama
takaukset ja vakuudet voivat olla laajuudeltaan ja sisdlloltaan rajoitettuja. Tytaryhtididen takaukset
ja vakuudet toimitetaan 120 pdivan kuluessa minka tahansa lainafasiliteetin ensimmaisesta
kayttopaivasta lukien. Ensimmainen kayttopaiva oli 29.12.2023. Sovittujen vakuusperiaatteiden
mukaisesti on kaksi testiad, mitka pitaa tayttad. Ensimmaiseksi on materiaalisen yrityksen vaatimus,
joka laskee mukaan yhtiot, jotka kattavat yli 5% konsernin kdyttokatteesta (EBITDA). Toiseksi,
takaavien yritysten pitdisi kattaa yhteensa yli 80% konsernin kayttokatteesta (EBITDA). YlId olevat
vaatimukset koskevat vain yrityksia Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Sovitut
vakuusperiaatteet vaativat vakuudeksi materiaalisen yrityksen osakkeet ja tietyn raja-arvon
ylittavat sisdiset lainat. Vakuudeksi laskettavien osakkeiden kirjanpitoarvo oli 221,3 milj. euroa
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31.12.2023. Raja-arvon ylittavia sisdisia lainoja ei ollut. Siihen saakka kun Crayfish BidCo Oy
omistaa 100% Caverion -konsernista, Caverion- konserniyhtididen antama takaus rajoittuu vain
Caverion -konserniyhtididen fasiliteettien kayttoon, sulkien pois Crayfish BidCo Oy:n velvoitteet.
Tama koskee velvoitteita 410 milj. euron madraaikaisen lainafasiliteetin, 75 milj. euron
luottolimiitin ja 65 milj. euron sitoutuneen takauslimiitin alla. Kun 100% omistus on saavutettu,
Caverion -konserniyhtididen takaukset ja vakuudet kattavat myos Crayfish BidCo Oy:n velvoitteita,
mutta niita voidaan rajoittaa, jos on tarpeen noudattaa paikallisia saantdja ja lakeja taloudellisen
avun rajoituksista.

Ottaen huomioon Caverionin projektiliketoiminnan luonteen, konserniyhtiot ovat osallisina
riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit
ovat tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisia
suorituksia ja viivastyneita toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin periessa saamisiaan tama
saattaa johtaa riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On olemassa riski, ettd asiakas esittaa naissa
prosesseissa vastakanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea
arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia tehdddn soveltuvien kirjanpitosaannosten mukaisesti.

Kesakuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston
(Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus
koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland GmbH:n (ja sen
edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 valisend
aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatoksen mukaan
kilpailuoikeudellisen sakon madra Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan
liittovaltion kilpailuvirasto antoi lopullisen paatéksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla
muita asiassa mukana olleita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On olemassa riski,

ettda mukana olleita yhtioita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittaa
siviilioikeudellisia vaateita. Tdlla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida.
Caverion on sopinut viime vuosina tiettyja siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan
Saksassa.

Yhteistydssdan viranomaisten kanssa Caverion havaitsi vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi
tayttad lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti viranomaisille
tiedoksi ja tuki niita asian tarkemmassa selvittamisessd. Munchenin julkinen syyttdja ilmoitti
Caverionille kesakuun 2020 lopulla, ettei selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion Deutschland
GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On olemassa riski, etta
Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esittaa siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella
kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot
mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien saanndsten mukaisesti.

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtidn velasta, joka
on syntynyt ennen kuin jakautumisen taytantdoonpano on rekisterdity. Taten YIT Ovyjn
osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtidlle jakautumisessa
allokoidun netto-omaisuuden madraan asti niin sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen
taytantoonpanon rekisterdintia syntyneista YIT Ovyj:lle jakautumisen jdlkeen jadneista veloista. YIT
Ovyj:n merkittavimpien rahoitusvelkojen velkojat luopuivat oikeudestaan vaatia Caverion Ovyj:lta
suoritusta toissijaisen vastuun nojalla. Caverion Oyj:lla on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen
jakautumista myontamista, YIT Ovyj:lle jakautumisen jalkeen jaaneista konsernitakauksista. Ndiden
konsernitakausten maard joulukuun 2023 lopussa oli 21,5 (20,4) milj. euroa.
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6.1 Johdon tydsuhde-etuudet

Johtoon kuuluviin avainhenkilihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhma. Johtoon
kuuluville avainhenkildlle naiden tydsuorituksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavassa
taulukossa esitetyista erista.

Johdolle maksetut etuudet

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 7 188 5439
TyGsuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet " 130 124
Irtisanomisen yhteydessd suoritetut etuudet ? 246 802
Osakeperusteiset maksut 3) 2692 280
Yhteensa 10 256 6 646

4 Tyosuhteen padttymisen jélkeiset etuudet ylld sisaltdvat erilliset johdon lisdeldkejarjestelyt, mutta eivat sisdlld johdon etuuksiin
liittyvia mahdollisia lakisddteisid eldkemaksuja tai maakohtaisiin ryhmdaelakejdrjestelmiin liittyvid maksuja.

2 Vuonna 2022 Caverionin entiselle toimitusjohtajalle Ari Lehtorannalle maksettiin erokorvauksena 440 000 euroa.

3 Siséltad luovutettujen osakkeiden arvon, nithin liittyvan varainsiirtoveron sekd rahana maksetun osuuden.

Konsernin johtoon 31.12.2023 kuuluneille avainhenkilgille maksetaan 3,9 milj. euroa avoimista
osakepalkkio-ohjelmista vuonna 2024. Palkkiot maksetaan rahana julkisesta ostotarjouksesta
johtuen. Lisdtietoa osakepalkitsemisesta on esitetty liitteessa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut etuudet

Tuhatta euroa 2023 2022
Toimitusjohtaja "

Jacob Gotzsche 1462 774
Yhteensa 1462 774

Hallituksen jasenet

Mikael Aro, 15.11.2023 alkaen 8 -
Hans Petter Hjellestad, 15.11.2023 alkaen - -
Jussi Aho, 15.11.2023 asti 62 74
Markus Ehrnrooth, 15.11.2023 asti 48 70
Joachim Hallengren, 15.11.2023 asti 120 99
Thomas Hinnerskov, 15.11.2023 asti 110 97
Kristina Jahn, 15.11.2023 asti 63 74
Mats Paulsson, hallituksen puheenjohtaja, 15.11.2023 asti 190 133
Jasmin Soravia, 15.11.2023 asti 58 72
Yhteensa 659 619

7) Toimitusjohtajalle maksetut etuudet ylla sisaltavat etuuksien osalta ainoastaan erilliset johdon lisaelakejarjestelyt, eivatka siten
sisdlld johdon etuuksiin liittyvid lakisadteisid elakemaksuja.

Hallituspalkkiot maksettiin rahana yhtickokouksen paatoksen mukaisesti maaliskuussa 2023
alkaneen hallituskauden osalta (60% rahana ja 40% Caverionin osakkeina maaliskuussa 2022
alkaneen hallituskauden osalta).

Tarkemmat tiedot Caverionin osakepalkitsemisjarjestelmista on esitetty liitteessa 6.2
Osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Jacob Gotzsche on toiminut Caverion Oyj:n toimitusjohtajana elokuusta 2021 alkaen. Jacob
Gotzschen kiintea vuosittainen peruspalkka on 651 000 euroa, minka lisaksi han on oikeutettu
tavanomaisiin tyosuhde-etuihin. Hanelle vuonna 2023 maksettu peruspalkka luontoisetuineen ol
681 975 euroa (649 976 euroa vuonna 2022). Caverion ei jdrjesta Jacob Gotzschelle eldkettd, vaan
hanelle maksetaan 20 %:n rahakorvaus laskettuna kiintedsta peruspalkasta elakkeen jarjestamista
varten. Elakeikaa ei olla erikseen sovittu.

VVuonna 2023, Jacob Gotzschelle maksettiin Iyhyen aikavalin kannustinohjelmaan perustuen
443 226 euroa vuoden 2022 tulokseen perustuen. Toimitusjohtaja saavutti Iyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tavoitteet vuonna 2023. Siihen liittyva lyhyen aikavalin kannustin oli 136
prosenttia vuosipalkasta, jonka arvo oli 887 980 euroa ja joka maksetaan helmikuussa 2024.

Jacob Gotzsche osallistui suoritusperusteisiin osakepalkkio-ohjelmaan 2022-2024, jonka
perusteella maksettiin EUR 572 775 helmikuussa 2024. Jacob Gotzsche osallistui pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan 2023-2025, jonka perusteella 1012 403 euroa maksetaan toteutuneen
ostotarjouksen myota vuoden 2024 aikana.

Lisaksi Jacob Gotzsche maksettiin maaliskuussa 2023 kertaluonteiseen kateispalkkio, joka
vastasi neljan (4) kuukauden peruspalkkaa eli 206 667 euroa, palkkioksi julkiseen ostotarjoukseen
liittyvasta poikkeuksellisesta panoksesta.

Jacob Gotzschen toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta.
Han on oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys
irtisanoo toimisopimuksen.

Johtoryhmén palkitseminen (pois lukien toimitusjohtaja)

Kiinted Luontois-  Tulos- Osakeperus- Muut Yhteensa
Tuhatta euroa peruspalkka edut palkkiot teiset maksut korvaukset 2023
Johtoryhma yhteensa
pois lukien toimitus- 3130 367 1346 2692 355 7 889

johtaja”

7) Sisaltaa johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhman jasenia.

Vuonna 2023 johtoryhmalle (pois lukien toimitusjohtaja) luovutettiin yhteensa 208 904 osaketta
ehdollisista Matching Share Plan 2018-2022 (4. palkkioerd) seka Restricted Share Plan 2020-
2022 ja Performance Share Plan 2020-2022 osakepalkkio-ohjelmista.

Vuonna 2022 johtoryhmalle (pois lukien toimitusjohtaja) luovutettiin yhteensa 23 621 Caverion
Ovj:n osaketta palkkiona Restricted Share Plan 2019-2021 -ohjelmasta.
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Edella mainittujen palkkojen ja palkkioiden lisaksi eraat johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja
maakohtaisiin lisdelakejarjestelmiin. Johtoryhman jasenilla ei kuitenkaan ole ylimaardisia johdon
lisaelakejarjestelmia ja elakeika on lakisaateinen.

Lisaksi vuonna 2023 on maksettu johtoryhman tydsuhteiden padttymisiin liittyvia
kustannuksia yhteensa 246 tuhatta euroa (362 tuhatta euroa vuonna 2022).

Lisatietoa johdon palkitsemisesta on esitetty emoyhtion tilinpaatoksessa.

6.2 Osakeperusteiset maksut

Caverionilla on osana konsernin johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa pitkaaikaisia
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia yhtion johdolle ja muille avainhenkildille. Niiden keskeisena
tavoitteena on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Caverionin hallitus hyvaksyi jatkuvan osakepohjaisen pitkan aikavdlin kannustinohjelman
konsernin johdolle ja avainhenkilgille joulukuussa 2015. Osakepohjainen kannustinohjelma
koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan, PSP)
taydennettynd erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted
Share Plan, RSP). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistd, kolmen vuoden
pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden vyksittdisen ohjelman alkaminen edellyttaa
hallituksen erillista paatosta. Alla kuvastuista ohjelmista, vuonna 2018 alkanut suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma perustui tahan joulukuussa 2015 hyvaksyttyyn rullaavaan rakenteeseen.
Myos kaikki vuosina 2018-2022 alkaneet ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat perustuvat alun perin
joulukuussa 2015 hyvaksyttyyn rakenteeseen.

Joulukuussa 2018 Caverion hallitus padtti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta, joka on rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Se koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjakson seka mahdollisen osakepalkkion
maksamisen sen jdlkeen. Vuosina 2019-2022 alkaneet suoriteperusteiset osakepalkkio-ohjelmat
perustuvat tahan joulukuussa 2018 hyvaksyttyyn kannustinrakenteeseen.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma “Matching Share Plan’ 2018-2022

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman "Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022, Matching Share Plan
(MSP)". Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla, kannustaa avainhenkildita sijoittamaan henkilokohtaisesti
yhtion osakkeisiin seka sitouttaa heidat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma,
joka perustuu vhtion osakkeiden hankintaan, saamiseen ja omistamiseen. Jarjestelmaan
osallistuminen edellyttdd, etta avainhenkilo hankkii hallituksen pddttdman maaran yhtion
osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Jarjestelman palkkiot maksetaan neljassa erassa vuosina
2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etta yksi erd maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua

kuitenkin  Iykatdan, jos osakkeen tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua
vahimmaistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa. Lykatty palkkio
maksetaan niin pian kuin mahdollista sitten, kun ennalta asetettu vahimmaistuottotaso on
saavutettu. Jos ennalta asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022
paattyvien palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessad, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta. Palkkion saaminen on lisaksi sidottu osallistujan tyo- tai toimisuhteen
jatkumiseen palkkion maksuhetkella.

MSP 2018-2022 -jdrjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkilod2 mukaan lukien
johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan
2 520 000 Caverion Oyj:n osakkeen arvoa (sisdltdaen myds rahana maksettavan osuuden). Vuonna
2019 luovutettiin hallituksen paatoksen mukaisesti maksuttomilla osakeanneilla 391 469 osaketta
MSP 2018-2022 -jarjestelmaan kuuluville avainhenkildille palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2019. Naista Caverionille palautui 4 431 osaketta vuonna 2020. Kevaalla 2021 luovutettiin
120 199 Caverion Oyj:n osaketta palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-29.2.2020 ja
jarjestelmaan myohemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myos sitouttamisjaksolta
1.3.2018-28.2.2019. Lisaksi syksylla 2021 luovutettiin 168 650 Caverion Oyj:n osaketta palkkiona
sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2021. Vuonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui
Caverionille yhteensa 46 977 omaa osaketta.

\/uoden 2022 aikana ei suoritettu palkkioita MSP 2018-2022 -jarjestelmaan liittyen. Caverionin
hallitus paatti kuitenkin joulukuussa 2022 taydentdada MSP-jarjestelman ehtoja. Vaikkakin neljannen
palkkioeran rajoitusjakso paattyi 31.12.2022, hallitus sadilytti tayden harkintavallan paattaa
neljdannen eran osittaisesta tai taydellisesta maksusta tietyin edellytyksin.

Kevaalla 2023 luovutettiin 164 658 Caverion Oyj:n osaketta palkkiona sitouttamisjaksolta
1.3.2018-31.12.2022.

Osakepohjainen pitkdn aikavdlin kannustinohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2018 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2019-2021 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2019-2021 alkamisen. PSP 2019-2021:n
piiriin sai kuulua enintaan noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin avainhenkilda.
Suoritusmittareina olivat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka
osakekohtainen tulos. PSP 2019-2021 -ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eika siita
suoritettu palkkioita. RSP 2019-2021 -ohjelmassa luvattiin kiinteamaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille yksittdisille avainhenkiloille erityistilanteissa. 24.2.2022 ohjelman pohjalta
luovutettiin maksuttomassa osakeannissa 55 020 Caverion Oyj:n osaketta 22 avainhenkildlle.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2020-2022

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2020-2022 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2020-2022 alkamisen. Hallitus paatti
kuitenkin 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtada PSP 2020-2022 -ohjelman alkamisajankohtaa
eteenpain vuoden 2021 alkuun asti. PSP 2020-2022 -ohjelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat
osittain ja vuonna 2023 ohjelmasta luovutettiin 324 582 Caverion Oyj:n osaketta suunnatulla
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maksuttomalla osakeannilla 70 ohjelmaan kuuluvalle avainhenkildille. Ohjelman suoritusmittarit
olivat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen tulos.

RSP 2020-2022 -ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittaisille avainhenkilGille erityistilanteissa. 28.3.2023 ohjelman pohjalta luovutettiin
suunnatussa maksuttomassa osakeannissa 84 382 Caverion Oyj:n osaketta 29 avainhenkildlle.

Julkinen ostotarjous ja muutos avoimien osakepalkitsemisjdrjestelmien kirjauskdytannéssa

Julkisen ostotarjouksen toteutumisen jalkeen loppuvuonna 2023, Caverionin avoimet
osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat (PSP 2021-2023, RSP 2021-2023, PSP 2022-2024 ja
RSP 2022-2024) sovittiin maksettavaksi rahana vuoden 2024 alussa Caverionin ja Crayfish Bidco
Oy:n valisen sopimuksen perusteella. Taman seurauksena, Caverionin avoimien osakepalkkio-
ohjelmien kirjauskaytantd muuttui vuoden 2023 kolmannella vuosineljanneksella ja tehtiin
modifikaatio IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti oman padaoman ehtoisesta
luokittelusta rahana maksettavaan.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2021-2023

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2020 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2021-2023 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2021-2023 alkamisen. Ohjelman
suoritusmittarit olivat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen
tulos. PSP 2021-2023 -ohjelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja palkkio maksetaan
rahana alkuvuonna 2024 ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

RSP 2021-2023 -ohjelmassa luvataan kiinteamaardisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittaisille avainhenkilGille erityistilanteissa. Ohjelman palkkio maksetaan rahana alkuvuonna
2024,

Osakepohjainen pitkdn aikavdlin kannustinohjelma 2022-2024
Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2022-2024 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2022-2024 alkamisen. Ohjelman
suoritusmittarit olivat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen
tulos. PSP 2022-2024 -ohjelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja palkkio maksetaan
rahana alkuvuonna 2024 ohjelmaan kuuluville avainhenkildille. Palkkion maksussa otetaan
huomioon ansaintajakson lyheneminen vuodella julkisesta ostotarjouksesta johtuen pro rata -
perusteisesti.

RSP 2022-2024 -ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittaisille avainhenkildille erityistilanteissa. Ohjelman palkkio maksetaan rahana alkuvuonna
2024,

Osakepalkkiojdrjestelmien vaikutukset konsernitilinpadtokseen

Konsernitilinpaatokseen sisaltyy kulua osakepalkkio-ohjelmista 1,1 (2,6) milj. euroa ilman
sosiaalikuluja. Kuluksi kirjatusta kokonaiskustannuksesta 0,8 (1,0) milj. euroa aiheutuu konsernin
johtoryhman palkitsemisesta.

Osakepalkkiojarjestelmista on vuoden 2023 konsernitilinpaatokseen kirjattu lyhytaikaista
velkaa 16,0 milj. euroa tehdyn modifikaation seurauksena. Tasta 13,5 milj. euroa vahensi konsernin
omaa padaomaa ja 2,5 milj. euroa kasvatti laskennallisia verosaamisia. Naiden lisaksi omaan
padomaan vaikuttaa ennen modifikaatiota kirjatut osakepalkitsemiseen liittyvat erdt.
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. Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma Ehdo'.h?.?r.‘ "
Ohjelma . osakepalkkiojarjestelma
(Performance share plan) (Restricted share plan) .
(Matching share plan)

Instrumentti PSP 2022-2024 PSP 2021-2023 PSP 2020-2022 RSP 2022-2024 RSP 2021-2023 RSP 2020-2022 MSP 2018-2022
Osakkeiden enimmadismaara, kpl 1600 000 1600 000 1600 000 85000 165 000 230000 2520000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei Kylla
Myontamispaiva 9.6.2022 5.5.2021 25.1.2021 12.4.2022 17.2.2021 18.5.2020 1.3.2018
Ansaintajakso alkaa 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.3.2018
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Rajoitusjakso pddttyy 31.12.2023 31.12.2023 30.4.2023 31.12.2023 31.12.2023 28.2.2023 1.7.2022

Divisioonan
Oikeuden syntymisehdot " TSR 2 jaEPS ? TSR 2 ja EPS 2 TSR jaEPS ? EBITA valituille _ Osakkeen

- vahimmaistuottotaso

osallistujille
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,0 3,0 3,3 2,0 3,0 3,2 4,8
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta - - - - - - -
Henkiloita tilikauden loppuessa 76 72 - 7 30 - -

Rahanaja Rahana ja

Toteutustapa Rahana Rahana osakkeina Rahana Rahana osakkeina Rahana ja osakkeina
Ohjelman kauden aikaiset muutokset
Kauden alussa ulkona olevat, 1.1.2023 1260 167 1199 250 1086 250 52 000 105 000 184 000 343 947
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt 58 000 25000 52 500 5000 2 000
Kaudella ansaitut (brutto) 682 537 182 000 343947
Kaudella rauenneet
Kauden lopussa ulkona olevat,
31.12.2023 % 1202 167 1174 250 - 52 000 100 000 - -
Kaudella toimitetut (netto) - - 324582 - - 84 382 164 658

1) Tyosuhteen jatkuminen palkkion suorittamisajankohtaan saakka on yksi oikeuden syntymisehdoista Caverionin kaikissa osakepalkkio-ohjelmissa.
2)  Osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys (Relative total shareholder return, TSR)
3)  Osakekohtainen tulos (Earnings per share, EPS)
4)  Caverionin hallitus on paattanyt maksaa ulkonaolevat PSP ja RSP ohjelmat (202 7-2023 ja 2022-2024) rahana vuoden 2024 alussa.
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Laadintaperiaatteet

Caverionin nettomaardisesti osakkeina maksettavat osakepalkkiojarjestelmat kasiteltiin vuoden 2023
kolmanteen vuosineljdannekseen asti lahtokohtaisesti kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavind
jarjestelyind huolimatta siita, etta Caverion maksaa verot rahana palkkionsaajien puolesta.
Osakeperusteiset palkkiot arvostetaan niiden myontamishetken mukaiseen kaypdan arvoon, ja
kirjataan tasaisesti etuuden syntymisajanjakson aikana henkilostokuluihin ja vastaavasti omaan
padomaan. Palkkion maksuhetkelld realisoituva erotus kirjataan niin ikdan omaan padaomaan.

Osakeperusteisten palkkioiden kaypa arvo perustuu Caverionin osakkeen markkinahintaan
myontamispaivana. Osaan osakepalkkio-ohjelmista sisaltyy markkinaehtoinen suoritusmittari, joka
otetaan huomioon myontamispaivan kayvan arvon madrityksessa. Naiden osalta kaypa arvo
madritetaan kdyttamalla Monte Carlo -simulaatiota, jossa huomioidaan myos todennakaisyys sille,
ettd markkinaperusteinen ehto jaa tayttymatta. Markkinaehtoisten suoritusmittarien osalta kulu
kirjataan riippumatta siita, onko markkinaperusteinen ehto lopulta tayttynyt. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen osalta, suoritusmittarien saavuttaminen otetaan huomioon niiden osakkeiden maarissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa.

Caverionin avoimien osakepalkkio-ohjelmien kirjauskaytantd muuttui vuoden 2023 kolmannella
vuosineljannekselld ja tehtiin modifikaatio IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - standardin mukaisesti
oman padoman ehtoisesta luokittelusta rahana maksettavaan. Muutoksesta johtuen avoimet
ohjelmat arvostettiin uudelleen kaypdan arvoon ja erotus suhteessa aiempaan arvostukseen kirjattiin
omaa padaomaa vahentden.

6.3 Ladhipiiritapahtumat

Yhtion lahipiiriin kuuluviksi katsotaan sellaiset osapuolet, joilla on kyky madrata toista osapuolta tai
kayttaa merkittavaa vaikutusvaltaa tai yhteista maardysvaltaa toisessa osapuolessa taloudellisia ja
operatiivisia paatoksia tehtdessa. Caverion Oyj:n lahipiiriin kuuluvat useat emoyhtiot, joiden lopullinen
emoyhtio on Tritonin Luxemburgiin rekisterdity rahasto, jonka omistajilla on merkittava vaikutusvalta
Crayfish HoldCo Oy:ssa, lisdksi Idhipiiriin kuuluviksi lasketaan Caverion Oyj:n hallituksen jdsenet,
johtajat ja yhtion johtoryhma seka heidan laheiset perheenjasenensa ja yhteisot, joissa heilla on
madraysvalta tai yhteinen madrdysvalta. Konsernin sijoitukset osakkuusyhtidihin luetaan osaksi
Idhipiiria.

Lahipiiriin kuuluvat emoyhtiét Crayfish BidCo Oy ja Crayfish HoldCo Oy, jotka kaikki kuuluvat
samaan konserniin Caverion Oyj:n kanssa. Konsernin ylin lopullinen emoyhtio on Luxemburgissa
toimiva rahasto Triton Fund V.

Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma 2018-2022"). Yhtio
tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta vyhtidlta nostetulla
korollisella lainalla, mita osa osallistujista kaytti. Lainat maksettiin kokonaisuudessaan takaisin
vuoden 2023 loppuun mennessa. \uoden 2022 lopussa ndiden lainojen yhteismaara oli noin 3,7 milj.
euroa. Osakkeet oli pantattu lainojen vakuudeksi.

Osakepalkitsemisjarjestelmista on kerrottu enemman liitetiedossa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Crayfish BidCo Oy hankki osake-enemmiston Caverion Oyj:n osakkeista 31.10.2023. Crayfish
BidCo Oy on toimittanut hallintopalveluja tasta paivasta lahtien Caverion Oyj:lle. Nama palvelut
kasittavat konsultointipalveluja littyen johtamiseen, lakiasioihin seka operatiivisiin, strategisiin ja
rakenteellisiin asioihin. Naihin palveluihin liittyva kulu oli 0,6 milj. euroa marras-joulukuussa 2023.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja niiden madrdysvallassa olevien yritysten kanssa

Milj. e 2023 2022
Tavaroiden ja palvelujen myynti 0,2 0,0
Tavaroiden ja palvelujen osto 0,6 0,1
Saamiset 0,0 3,7
Velat 0,7 0,0

Caverionilla oli madraaikainen sopimus hallituksen jasenen kanssa koskien konsultointipalveluita
31.12.2022 asti. Sopimuksen arvo ei ollut merkittava.

Kaikki liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden maardysvallassa olevien yritysten kanssa on
toteutettu yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin. Tapahtumat osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 5.7. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
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6.4 Tytaryhtiot 6.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
) _Emoyhtian 25.1.2024, Caverion tiedotti, etta Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on
L L _ Konsernin Omistusosuus, maardnnyt kolmijésenisen vélimiesoikeuden Caverionin vdhemmistdosakkeiden
Nimi Kotipaikka Omistusosuus, % % | . g e .

- — unastamista  koskevaan valimiesmenettelyyn.  Valimiesoikeuden  muodostaa
Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 100,00 . . ) , . .. - . .
Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00 Independent Artytrator Mika Savplg (puheenjohtaja), asianajaja Heidi Merikalla-Teir ja
Caverion GmbH Minchen 100,00 100,00 Independent Arbitrator Marko Wainio.

Caverion Industria Oy Helsinki 100,00 100,00

Caverion Internal Services AB Tukholma 100,00 100,00 Caverion on 1.2.2024 toteuttanut pienen yrityskaupan ostamalla Industrial Levelin koko
Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00 osakekannan  Tanskassa.  Industrial ~ Level  tarjoaa  automaatio-  ja
E:xg::g: g\ljgrringleOXB ?Slilglkr:wa 188'88 188'88 kyberturvallisuuskonsultointia. Kauppahintaa ei julkistettu ja kaupalla ei ole olennaista
Caverion Osterreich GmbH Wien 100,00 100,00 vaikutusta konsernin lukuihin.

Huurre Technologies Oy Kuopio 100,00 100,00 o ] S L ) o o
Caverion Deutschland GmbH Minchen 100,00 Lisatietoja on annettu julkaistuissa porssitiedotteissa Caverionin verkkosivuilla
Caverion Eesti AS Tallinna 100,00 osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.

Caverion Power OU Tallinna 100,00

Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00

Caverion Latvija SIA Riika 100,00

Caverion Lietuva UAB Vilna 100,00

Caverion Poland S.A. Zabrze 100,00

Duatec GmbH Miinchen 100,00

GTS Automation System SRL (RO) Jilava 100,00

Huurre Sweden Ab \/dsteras 100,00

MISAB Sprinkler & VVS AB Tukholma 100,00

Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00

DI-Teknik A/S Kgge 80,00

Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 Leppavirta 60,00

CG FH St. Polten GmbH Wien 50,00
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Emovyhtion tuloslaskelma, FAS Emovyhtion tase, FAS

Euroa Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan muut tuotot 1 6062754839 58815501,43 Vastaavaa
HenkilBstokulut 2 -22395780,10 -15915905,16 Pysyvat vastaavat
Poistot ja arvonalentumiset 3 62706556  -628912,64 Aineettomat hyodykkeet 8 il s 505911595
Liiketoiminnan muut kulut 4 -66566 08538 -49 753 006,01 Aineelliset hyGdykkeet 8 =BIEERIES 34579570
Liikevoitto/-tappio -28961382,65 -7 482 322,38 Sijoitukset . oNERC LY 535898 113,55
RahoitUStUOtOtja —kulut 5 222675132 7131 797.80 P\Isvvat vastaavat Vhteensa 568 074 266,57 541 303 025,20
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -26 734 631,33 -350 524,58 Vaihtuvat vastaavat
E’lgszer‘éi’ss”"c’t 3 3141600000 13 8?(7) ggg'gg Pitkéaikaiset saamiset 10 4423931125 98 684 944,50
. : Lyhytaikaiset saamiset 11 53079 245,56 27 967 962,75
Tilik | H 13 441 y - - -
Hlikauden tulos 4681368,67 1344166577 Rahat ja pankkisaamiset 30 434 086,31 54520 323,61
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 127 752 643,12 181 173 230,86
Vastaavaa yhteensa 695 826 909,69 722 476 256,06
Vastattavaa
Oma padoma 12
Osakepadoma 1000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 66 676 176,49 66 676 176,49
Edellisten tilikausien voitto 26 328931,02 40 263 587,05
Tilikauden tulos 4681 368,67 13 441 665,77
Oma padoma yhteensa 98 686 476,18 121 381 429,31
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 15 54 400 000,00 164 137 537,05
Lyhytaikainen vieras padoma 16 542 740 433,51 436 957 289,70

Vieras padaoma yhteensa

597 140 433,51

601 094 826,75

Vastattavaa yhteensa

695 826 909,69

722 476 256,06
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Emovyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Tulos ennen tilinpadtdserid ja veroja -26 734 631,33 -350 524,58 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 558 900,48 -7 980 545,45
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4584 413,30 8198311,67
Suunnitelman mukaiset poistot 627 065,56 628912,64 Tytaryhtidosakkeiden hankinta -15423819,74  -11430108,25
Muut oikaisut 194 204,53  Investointien rahavirta -15398306,92 -11212342,03
Rahoitustuotot ja -kulut -2226 751,32 -7 131 797,80
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -28 334 317,09 -6 659 205,21  Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 13800 000,00 9 000 000,00
Kayttopadoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -124 737 537,06 -74 457 000,00
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten muutos 938 499,31 6501 083,87 Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 54 445 633,25 -77 155 583,92
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -11716850,08 -14471047,73 Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 000,00 74637 537,06
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -39112667,86 -14629 169,07 Lyhytaikaisten lainojen muutos 71688 354,29 61982 359,68

Liiketoiminnan rahavirta

Maksetut osingot

-27 373 810,57

-23 200 294,74

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

-63 743 152,18

-42 766 550,18

Saadut osingot liilketoiminnasta

16722 091,95

13374 796,79

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 39 655 876,63 36 235 702,00
Maksetut valittomat verot -32718,83 -113 041,96
Liiketoiminnan rahavirta -46 510 570,29 -7 898 262,42

Rahoituksen rahavirta 37822639,91 -29192981,92
Rahavarojen muutos -24 086 237,30 -48 303 586,37
Rahavarat tilikauden alussa 54520323,61 102823909,98
Rahavarat tilikauden lopussa 30434 086,31 54520323,61
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Emovyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emovyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Caverion QOyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaat-
teita noudattaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan madaraiset liilketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Ti-
likauden paattymispaivana ulkomaanrahan maaraiset tase-erat arvostetaan Euroopan keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetadn taseessa hankintameno
vahennettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina
alkuperdisestd hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan kaypaan arvoon.

Tuloutusperiaatteet

Emovyhtion tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Palveluiden tuotot esite-
taan liilketoiminnan muissa tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joi-
den toteutumista pidetdan varmana tai todenndkdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eika to-
dennakainen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan. Kun niiden tasmallista
madraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta, ne esitetadn taseessa pakollisissa varauksissa.

Elakemenojen jaksotus

Emoyhtion elaketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Eldkemenot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erapdiva on enintdadan 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin
ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myy-
dyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erapadiva on enintaan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista seka muista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on enintaan
kolme kuukautta.

Rahoitusvelat ja muut velat

Hybridilaina esitetaan emoyhtion tilinpadtoksessa rahoitusveloissa. Rahoitusvelat merkitaan tasee-
seen selvityspdivana ja ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteista maksettavat palkkiot
jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun
niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.
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Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljella oleva maturiteetti on enintdan 12 kuukautta,
ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa tapauksessa
ne esitetdan pitkdaikaisina velkoina. Ostovelat kirjataan alkuperdiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot on ilmoitettu liitteessa 18 Johdannaisinstrumentit. Joulukuun
2023 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskilta suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta
seka valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvat valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on maaritetty kayttaen
tilinpadtospaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2024
aikana. Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot

1000e 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Palvelutuotot 60627,5 58 815,5
Yhteensa 60627,5 58 815,5

2. Henkildstoad ja toimielimien jasenia koskevat tiedot

1000e 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 16 160,7 13 434,7
Elakekulut 23220 2083,2
Muut henkilosivukulut 39131 398,0
Yhteensa 22 395,8 15915,9
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 91,0 97,0
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 14624 774,0
Hallituksen jasenet 659,0 619,3
Yhteensa 2121,3 1393,2

3. Poistot ja arvonalentumiset
1000 e

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Poistot aineettomista oikeuksista 387,5 384,9
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 8,0 16,1
Poistot koneista ja kalustosta 231,5 2279
Yhteensa 627,1 628,9

4. Liiketoiminnan muut kulut
1000e

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.

Tilintarkastus 314,9 283,0
Verokonsultointi 17,5 41,0
Muut palvelut 34,0
Yhteensa 332,4 358,0

Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.

5. Rahoitustuotot ja —kulut
1000 e

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Osinkotuotot

Konserniyhtidilta 16 722,1 13 374,8
Korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtioilta 6 8484 40783
Muut tuotot muilta 813,7 324,0
Yhteensa 7 662,2 4 402,3
Kayttoomaisuusosakkeiden alaskirjaukset

Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyhtidille -12 183,6 -2540,2
Korkokulut muille -7 886,3 -5641,3
Muut kulut muille -2 375,1 -3477,7
Yhteensa -22 445,0 -11659,3
Valuuttakurssivoitot 40276,6 322145
Valuuttajohdannaisten kaypdan arvoon arvostaminen -156,3 -117,4
Valuuttakurssitappiot -39832,8 -31083,1
Yhteensa 287,5 1013,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2226,8 7131,8
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6. Tilinpaatossiirrot

Emoyhtion taseen liitetiedot

1000 e 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Suunnitelmanmukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus o0 8. Pysyvien vastaavien muutokset

Saadut konserniavustukset 31416,0 13800,0 1000e 31.12.2023 31.12.2022

7 Aineettomat hyddykkeet

» Tuloverot Aineettomat oikeudet

1000 e 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022 Hankintameno 1.1. 14 518,0 14518,0

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -7.8 Lisdykset 78,7

Yhteensd -7.8 Hankintameno 31.12. 14 596,6 14518,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11944,1 -11592,2
Tilikauden poisto -353,7 -351.8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -12297,7 -11944,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 2298,9 2573,9
Vuokratilojen perusparannukset
Hankintameno 1.1. 314,7 314,7
Lisaykset 64,3 0,0
Hankintameno 31.12. 379,0 314,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101,0 -67,9
Tilikauden poisto -33,9 -331
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -134,8 -101,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 244,2 213,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 22714 2 489,2
Lisaykset 4201,8 7 980,5
\/ahennykset -4 584,4 -8198,3
Hankintameno 31.12. 1888,8 22714
Kirjanpitoarvo 31.12. 1888,8 22714
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 44319 5059,1
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1000e 31.12.2023 31.12.2022 9. sijoitukset
Aineelliset hyddykkeet 1000 e 31.12.2023 31.12.2022
Maa- ja vesialueet Osuudet konserniyhtidissa
Hankintameno 1.1. 1098 1098 Hankintameno 1.1. 5358981 503 426,4
Hankintameno 31.12. 109,8 109,8  Lisdykset 274238 324717
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8 Arvoqalennukset
Hankintameno 31.12. 563 321,9 535 8981
Rakennukset ja rakennelmat _
Hankintameno 1.1. 1609 1609 Sijoitukset yhteensa 563 321,9 535 898,1
Hankintameno 31.12. 160,9 160,9 o .
10. Pitksaikaiset saamiset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -152,8 -136,8 1000e 31.12.2023 31.12.2022
Tilikauden poisto -8,0 -16,1 Saamiset konserniyhtioilta
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -160,9 -152,8 Lainasaamiset 44 239,3 95019,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 8,0 Saamiset konsernin lahipiirilta
Lainasaamiset 3665,6
Koneet ja kalusto Pitkadaikaiset saamiset yhteensa 44 239,3 98 684,9
Hankintameno 1.1. 19188 1918,8 ) ) - . ) . . )
Lisaykset 2142 Konsernin avainhenkildiden lainajarjestelyt on tarkemmin avattu liitteessa 19 Johdon palkat ja
d alkkiot.
Hankintameno 31.12. 2133,0 1918,8 P
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1690,9 -1463,0 1 1 - Lyhytalkalset saamiset
Tilikauden poisto -2315 2227.9 1 000.e S 31.12.2023 31.12.2022
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -19224 -1690,9  Saamiset konsernivhtiGilta
Kirjanpitoarvo 31.12. 210,6 227,9 Myyntisaamiset 5914,7 7856,5
Lainasaamiset 515,0 350,0
Rineelliset hyodykkeet yhteensi 320,4 345,8 Muut saamiset 32007,0 149691
Saamiset, ulkoiset
Myyntisaamiset 0,0 20,5
Muut saamiset 346,3 22,6
Siirtosaamiset 14 296,3 47493
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 53 079,2 27 968,0
Siirtosaamisten erittely:
Rahoituskulujen jaksotus 93835 649,3
\/erosaamiset 110,7 78,0
Muut saamiset 4802,1 4022,1
Yhteensa 14 296,3 4749,3
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12.0ma paaoma 13. Tilinpaatossiirrot
1000 e 31.12.2023 31.12.2022 1000 e 31.12.2023 31.12.2022
Poistoero 1.1. 0.0 0,0
Osakepadoma 1.1. 1000,0 1000,0 Lisays / V@ahennys 0,0 0,0
Osakepadaoma 31.12. 1000,0 1000,0 Poistoero 31.12. 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 66 676,2 66 676,2 1 [|._ Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 66 676,2 66 676,2 1000 e 31.12.2023 31.12.2022
- TR T T— Laskennalliset verosaamiset
\oitto e e. |§| ta tilikausi ta1‘| § 53 705,3 63 269,7 Hyllypoisto 83,5 415
Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 0,0 -164,4 Yhteensa 835 415
Osingonjako -27376,3 -23200,3 : :
Omien osakkeiden luovutus 0.0 3588 Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpddtoksessa
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 26328,9 40263,6 ) Y P '
Tilikauden tulos 46814 136417 15. pitkaaikainen vieras paaoma
1000 e 31.12.2023 31.12.2022
Oma pidoma yhteensd 98 686,5 121381,4  VelatkonserniyhtiGille
Muut velat 1500,0 4500,0
Jakokelpoiset varat 31.12. Velat, _‘-"kOiSEt : E—
Voitto edellisilta tilikausilta 263289 402636 Lainat rahoituslaitoksilta 500000 50000,0
Tilikauden tulos 4 681,4 13 441,7 Hybridilaina 35000,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 676,2 66 676,2 Joukkovelkakirjalaina _ 2900,0 74637,5
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 97 686,5 120381,4 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 54 400,0 164 137,5
Caverion Oyj:n omat osakkeet
Emovyhtiolla on 31.12.2023 omia osakkeita seuraavasti:
Osuus
Omien osakkeiden Osakkeiden osakepddomasta
maadra kpl kokonaismaara ja aanista %
1873825 138920092 1,35%
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16. Lyhytaikainen vieras padaoma 17. vastuusitoumukset
1000 e 31.12.2023 31.12.2022 1000 e 31.12.2023 31.12.2022
Velat konserniyhtidille Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Ostovelat 1506,0 1168,7 Alkavalla tilikaudella maksettavat 2939,0 28329
Siirtovelat 14510,9 21184,0 My6hempina vuosina maksettavat 17 289,3 18 049,6
Muut velat 421366,0 3829895 Yhteensi 20228,3 20882,5
Velat, ulkoiset Takaukset
Ostovelat 6 390,2 4 708,7 : :
Joukkovelkakirjalainat 72 100,0 35430 Saman konsernin yritysten puolesta
Yritystodistukset 95884,3 9964,5 Er_akkat;ka” kset "62 ggg'g 463 ig;g
Muut Iyhytaikaiset velat 8208 8404 ainatakaus , : '
Siirtovelat 16 163,7 12558,7 LeaS|n.gvu”okr"avasFU|sta annetut takaukset 23896,1 17 340,0
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensd 542 742,0 436 957,5 Factoringiin liittyvat takaukset 34234 1349,3
Siirtovelkojen erittely: 18. Johdannaisinstrumentit
Henkildstokulujaksotukset 11607,8 6332,3 1000e 31.12.2023 31.12.2022
Korkojaksotus 1890,8 33834 Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Siirtovelat konserniyhtidille 14510,9 21184,0 Kaypad arvo -249,9 -101.4
Muut erat 2 665,2 2843,1 Kohde-etuuksien arvo 1380233 121 110,6
Yhteensa 30674,7 33742,7
Sisdiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 0,4 8,9
Kohde-etuuksien arvo 1143,5 1050,3

Johdannaiset ovat kaypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten
kayvat arvot on madritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot on maaritetty

kayttaen tilinpadatospaivan noteerattuja termiinikursseja.
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19. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paddtoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtickokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen henkil6stovalio-
kunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Hallituksen henkildstovaliokunta valmistelee my6s Caverion konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet,
konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat seka palkitsemispolitiikan, jotka hyvaksyy
hallitus.

Hallitus nimittaa konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka pal-
kitsemisesta. Hallitus nimittaa myos konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin konserniohjeiden
mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava kaikki yksittaiset palkitsemispaatokset. Konsernin
johtoryhman jasenia koskevat palkitsemispaatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen palkitseminen

1.1.-27.3.2023
Caverion Oyj:n 28.3.2022 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti hallituksen
jasenille maksettiin seuraavat vuosipalkkiot:

> hallituksen puheenjohtaja 79 200 euroa

> hallituksen varapuheenjohtaja 60 000 euroa

> hallituksen jasen 46 800 euroa.

Vuosipalkkioista noin 40 prosenttia maksettiin Caverion Oyj:n osakkeina vuonna 2022. Osakkeita
koskenut myynti- ja omistuksen luovutuskielto raukesi 15.11.2023 hallitusjasenyyksien lakatessa.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksettiin vuosipalkkioiden lisaksi
kokouspalkkiota 900 euroa. Mahdolliset matkakulut korvattiin Verohallinnon hyvaksymien
verovapaita matkakulukorvauksia koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen jasenyydesta ei
maksettu muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot noudattivat yhtiokokouksen 2022 paatdsta ja olivat yhteensa
21 600 euroa gjalta 1.1.-27.3.2023.

27.3.-15.11.2023
Caverion Oyj:n 27.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti valittaville hallituksen jasenille
maksettavista vuosipalkkioista seuraavasti:

> hallituksen puheenjohtaja 87 120 euroa

> hallituksen varapuheenjohtaja 66 000 euroa

> hallituksen jasen 51 480 euroa.

Hallituksen jasenille, joiden toimikausi padttyi 15.11.2023, palkkio maksettiin kokonaan rahana seka
suhteutettuna heidan toimikausiensa pituuteen.

Hallituksen pysyvien valiokuntien puheenjohtajille maksettiin lisapalkkiona 1 072,50 euroa
kuukaudessa (12 870 euroa vuodessa) paitsi saman henkilon ollessa hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksettiin
kuukausipalkkioiden lisaksi kokouspalkkiota 1 200 euroa kokoukselta. Mahdolliset matkakulut
korvattiin Verohallinnon hyvaksymien verovapaita matkakulukorvauksia koskevien periaatteiden
mukaisesti. Hallituksen jasenyydestad ei maksettu muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot noudattivat yhtiokokouksen 2023 paatdsta ja olivat yhteensa
629 889 euroa gjalta 27.3.-15.11.2023.

15.11.-31.12.2023
Caverion Oyj:n 15.11.2023 pidetty ylimaardinen yhtickokous paatti valittaville hallituksen jasenille
maksettavista vuosipalkkioista seuraavasti:
> hallituksen puheenjohtaja 60 000 euroa (maksetaan samansuuruisissa erissa
kuukausittain toimikauden ajan)
> hallituksen jasen O euroa.
> hallituksen varajasen O euroa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot noudattivat ylimaaraisen yhtiokokouksen 2023 paatosta ja
olivat yhteensa 7 500 euroa ajalta 15.11.-31.12.2023.
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Hallitukselle maksetut palkkiot

Pysyvat Tilapdiset
Hallituksen valio- valio-
vuosi- kunnat kunnatHallituksen
palkkio* kokous- kokous-  kokous- Yhteensd Yhteensa
Euroa palkkio palkkio palkkio 2023 2022
Jussi Aho 3000 59 208 62208 73650
Markus Ehrnrooth** 1200 47 246 48446 70100
Joachim Hallengren 12777 23000 83808 119585 99200
Thomas Hinnerskov 3000 23000 83808 109808 97400
Kristina Jahn 4500 58 908 63408 74000
Mats Paulsson 3000 80000 106728 189728 133050
Jasmin Soravia 3300 55 008 58308 71850
Mikael Aro 7 500 7 500
Hans Petter Hjellestad
Yhteensa 7 500 30777 126 000 494712 658989 619 250

* Hallituspalkkiot maksettiin 100% rahana yhtickokouksen paatoksen mukaisesti.

** Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut ja on pidattynyt yhtion hallituksen ja sen valiokuntien
tydskentelysta yhtion kaikista osakkeista tehtyja ostotarjouksia koskevien keskustelujen aikana, kuten kuvattu kohdassa Hallituksen
toimintakertomus 1.1.-31.12.2022.

Johdon palkitseminen
Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu:

kiintedsta peruspalkasta

luontoiseduista

lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd, kuten osakepohjaisista kannustinohjelmista

vV V V V

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiinteda peruspalkka, minka lisaksi konsernin johto ja suurin
osa toimihenkildista kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkiojarjestelman tavoitteena on
palkita johtoa ja valittuja henkil6ita ennalta maaritettyjen ja mitattavissa olevien tulostavoitteiden ja
strategisten  tavoitteiden  saavuttamisesta.  Caverionin  hallitus  vahvistaa  vuosittain
tulospalkkiosaannot, joiden mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain
konsernin, konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman suoriutumista. Mahdolliset
tulospalkkiot hyvaksyy hallitus ja ne maksetaan tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu etukateen asetettujen tavoitteiden, kuten koko konsernin
ja/tai divisioonan ja/tai yksikon taloudellisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen
asetettujen kehittamistavoitteiden saavuttamiselle. Henkilokohtainen tavoite- ja
maksimipalkkiomahdollisuus on madritelty tehtdvan vastuiden mukaan. Mahdollisesti toteutuvat

tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukdteen maaritellyn maksimipalkkion valilla perustuen
saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkiojdrjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovitaan
mahdolliset henkilokohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen
tulostavoitteiden toteutuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 150 % kiintedsta vuosipalkasta.
Muiden konsernin johtoryhman jdsenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 70-90 %
kiintedsta vuosipalkasta.

Pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdt

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista pddttaa Caverionin hallitus ja ne ovat osa Caverion-
konsernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista. Niiden keskeisena tavoitteena on
yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukea yhtigta sen
tavoitteessa tulla yhdeksi toimialansa johtavista palveluyrityksista ja projektitoiminnan
huippuosaajaksi kattaen rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren. Lisaksi
tavoitteena on sitouttaa avainhenkilot yhtiodn ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota
avainjohdolle kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma "Matching Share Plan 2018-2022"

Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan uuden ehdollisen osakepalkkiojarjestel-
man "Matching Share Plan 2018-2022". Jarjestelmdan osallistuminen edellyttaa, etta avainhenkilo
hankkii hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Jarjestel-
massa on nelja sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020,
28.2.2021 ja 28.2.2022. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan osallistuva henkild ei voi samanaikai-
sesti osallistua suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018-2020
ja/tai 2019-2021.

Jarjestelman palkkiot maksetaan neljdssa erassa vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etta
yksi era maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos osakkeen tuotto ei ole
saavuttanut ennalta asetettua vahimmaistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun men-
nessa. Jos ennalta asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien
palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 30.4.2021 120 199 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
29.2.2020 ja jdrjestelmaan myohemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myds
sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2019.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 25.8.2021 168 650 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
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2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2021.

\/uonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui Caverionille 16 911 omaa osaketta 14.9.2021 ja 30
066 omaa osaketta 16.11.2021. Vuonna 2022 ei maksettu palkkioita Matching Share Plan -
jarjestelman perusteella.

Hallitus on joulukuussa 2022 paattanyt taydentda jarjestelman ehtoja. Vaikkakin neljannen eran
rajoitusjakso paattyi 31. joulukuuta 2022, hallitus sadilytti tayden harkintavallan paattaa neljannen
eran osittaisesta tai taydellisesta maksusta tietyin edellytyksin.

164 658 Caverion Oyj:n omaa osaketta luovutettiin 16.5.2023 Matching Share Plan ohjelman
osallistujille neljannen eran palkkiona.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2020-2022

Hallitus pdatti joulukuun 2019 kokouksessaan uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti samalla
uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share
Plan, RSP), joka toimii tdydentdvand osakepalkkiojarjestelmadna erityistilanteita varten. Molemmat
ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistda, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-
ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2020-2022). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Caverionin hallitus paatti 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtaa PSP
2020-2022 ohjelman alkamisajankohtaa eteenpdin vuoden 2021 alkuun asti. Hallitus arvioi
tavoitteiden saavuttamisen ja mahdolliset osakepalkkiot toimitetaan osallistujille kevaalla 2023.

324 582 yhtion osaketta luovutettiin PSP 2020-2023 ohjelman osallistujille ja 84 382 yhtion
osaketta luovutettiin RSP 2020-2022 ohjelman osallistujille toukokuussa 2023.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2021-2023

Hallitus pdatti joulukuun 2020 kokouksessaan uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti samalla
uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share
Plan, RSP), joka toimii tdydentdvand osakepalkkiojarjestelmdna erityistilanteita varten. Molemmat
ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistda, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-
ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2021-2023). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Hallitus paatti marraskuussa 2023, etta ohjelman palkkio tullaan
maksamaan kateisena yhtion tarjouskilpailusta johtuen ja suunnitelman mukaisesti tammikuussa
2024,

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2022-2024

Hallitus paatti joulukuun 2021 kokouksessaan uuden jakson 2022-2024 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti samalla
uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share
Plan, RSP), joka toimii tdydentdvand osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten. Molemmat
ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistda, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-
ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-chjelma 2022-2024 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2022-2024). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Hallitus paatti marraskuussa 2023, etta ohjelman palkkio tullaan
maksamaan kateisena yhtion tarjouskilpailusta johtuen ja suunnitelman mukaisesti tammikuussa
2024,

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luontoiseduista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedasta peruspalkasta, luontoiseduista,
tulospalkkioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta seka muista mahdollisista eduista kuten
maksuperusteisesta lisaelakkeesta. Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion
enimmaismadra voi olla enintadan 150 % kiintedsta vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
tulospalkkiotavoitteet perustuvat hallituksen asettamiin Caverionin strategisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus, eldkejarjestelyt ja eldkeika

Jacob Gotzsche aloitti Caverion Oyj:n toimitusjohtajana 9.8.2021. Jacob Gotzschen toimisopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta. Han on oikeutettu 12 kuukauden
peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys irtisanoo toimisopimuksen. Caverion
ei jarjestd Jacob Gotzschelle eldketta, vaan hanelle maksetaan 20 prosentin rahakorvaus laskettuna
kiintedsta peruspalkasta elakkeen jarjestamista varten. Elakeikaa ei olla erikseen sovittu.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Jacob Gotzschelle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen vuonna 2023 0li 812
463 euroa. Jacob Gotzschelle maksettiin tulospalkkiota 443 226 euroa. Jacob Gotzschelle ei maksettu
osakepalkkioita vuonna 2023. Jacob Gotzschelle maksettiin muuta taloudellista etuutta 206 667
euroa vuonna 2023.

Kiinted Luontois- Tulos- Osake-
Euroa peruspalkka edut  palkkiot  palkkiot Lisdeldke Yhteensa 2023
Jacob Gotzsche 651000 30975 443 226 130 488 1462 356
Toimitusjohtajan eldkemenot Yhteensd 2023
Jacob Gétzsche Lakisaateinen el'akem.v.anc.J. 305
Maksuperusteinen lisaelakemeno * 130 183

* Jacob Gétzschelle maksetaan 20% peruspalkasta lisaeldkkeen itse jarjestamista varten.
Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2023 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.
Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman (“Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma 2018-2022"). Yhtio
tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta vhtiolta nostetulla

korollisella lainalla, jota osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2022 lopussa ndiden lainojen yhteismaara
oli noin 3,7 miljoonaa euroa. Lainat maksettiin kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2023.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinta

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa, 7. pdivana helmikuuta 2024
Emovyhtic Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat (euroa):
Caverion Qyj

Kertyneet voittovarat 26 328 931,02 Hallitus
Tilikauden tulos 4681 368,67 DocuSigned by: DocuSigned by:
Kertyneet voittovarat yhteensa 31010 299,69
ey e W%:Q fans Puttur a)dmwt
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 66 676 176,49
- - — - E8€I2&08271FD49D... h 63 E%%SQOQMAI?... tad
Jakokelpoiset voittovarat yhteensi 97 686 476,18 Mikael Aro ans Fetter Rjellesta

Hallituksen puheenjohtaja

Hallitus ehdottaa 12.6.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 Docusignedby:/
ei makseta osinkoa. ///
Jacob GaZLERe "

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso
DocuSigned by:
-
e SusHiten
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Caverion Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

. konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpdaatésstandardien mukaisesti,

. tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtéksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnnésten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.2.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpadtékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekd anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpdaatéksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat mydés alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpdatésta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on

sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihdon tuloutusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 2.1.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti
Caverion tulouttaa merkittdvan osan
lilkevaihdostaan valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen
mukaisesti sekd hankkeen lopputuloksen
arvioiminen edellyttda johdolta merkittavaa
harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten ja kertyvien
kokonaistuottojen osalta. Tilinpdaatdksen kannalta
merkittavda harkintaa edellytetdan erityisesti
silloin kun hanke toteutetaan ja sen liikevaihto
tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden
aikana.

Merkittdvaa harkintaa sisdltavat osa-alueet ovat
alttiimpia keskeisten oletusten vdaaristelylle. Edelld
mainitusta syysta johtuen liikevaihdon tuloutus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. Tama
seikka oli myos EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi
suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat
mm. seuraavat:

- Arvioimme konsernin projekteja koskeviin
myyntisopimuksiin soveltamia
laskentaperiaatteita.

- Perehdyimme hankeaineistoon, kuten
sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja
muuhun kirjalliseen aineistoon.

- Suoritimme hankkeille analyyttisia
toimenpiteitd ja arvioimme hankkeiden
taloudellisia tunnuslukuja, edistymista seka
kokonaistilannetta

- |apikdymalla arvioitujen
kokonaistuottojen,
kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja

- keskustelemalla organisaation eri
tasoilla olevien henkildiden kanssa,
mukaan lukien projekti-, divisioona-
seka konsernijohto.

- Analysoimme arvioihin sisdltyvia keskeisia
osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
ennakoiduista menoista seka projektin
valmistumiseen vaadittavaa aikaa.

- Arvioimme konsernin tilinpdaatoksessa
esittamien liikevaihdon tulouttamista
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Saksan liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon
arvostus

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja
liitetiedot esitetddn liitetiedossa 4.2.

Saksan liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon
arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska
- liikearvon testaukseen liittyy arvionvaraisuutta
ja se perustuu pitkdlle tulevaisuuteen ulottuviin
markkinoita ja taloutta koskeviin oletuksiin,
- liikearvon maara 77,7 miljoonaa euroa on
olennainen tilinpaatéksen kannalta, ja koska
- johdon ndakemyksen mukaan jokseensakin
todenndkéinen muutos oletuksissa saattaisi
johtaa arvonalennukseen.

Saksan liiketoiminnot muodostaa yhden rahavirtaa
tuottavan yksikon. Liiketoimintoihin kohdistuvan
liikearvon arvostus perustuu johdon arvioon
rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvosta.
Kayttéarvon mdaaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat
mm. liikevaihdon kasvu, kdyttokate seka rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvioitu kayttéarvo voi
vaihdella merkittavasti oletusten muuttuessa ja
muutokset edelld mainituissa yksittdisissa oletuksissa
voivat siten johtaa likkearvon arvonalentumiseen.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Saksan liiketoimintoihin liittyvan liikearvon
arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissa
hyddynsimme EY:n arvonmaadritysasiantuntijoita,
jotka avustivat meita johdon
arvonalentumistestauksessa kdyttamien
menetelmien, arvostuslaskelman sekd laskelmaan
sisdltyvien oletusten asianmukaisuuden
arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta
vertasimme arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardin vaatimuksiin seka
tarkastimme Saksan liiketoimintojen
arvonalentumislaskelman tasmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemia
oletuksia vertasimme
- hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin
ennusteisiin,
- ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin
seka
- itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin
esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa
kdytetyn padoman keskimdaradisen
kustannuksen osalta.

Arvioimme myds tilinpdaatoksessa Saksan
liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon osalta
esitettyjen liitetietojen riittdvyytta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpdatds antaa oikean

ja riittavan kuvan EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddttksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytodksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyéa

jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole

muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdadtéksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltdaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kdyttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

. tunnistamme ja arvioimme vdarinkdytéksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkdaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamistd tai virheellisten tietojen esittdamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kadsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
. teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtéksemme on, etta olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivdaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpddtéksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettdavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpddtéksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
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joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maardys estda kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti kuuden
vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpdatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6émme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispadivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kaytt6émme
kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopdatéksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa, 7. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Antti Suominen
KHT
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CAVERION OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 12.6.2024, klo 13.00-13.35
Paikka: Caverion Oyj:n paakonttori osoitteessa Torpantie 2, 01650 Vantaa, Suomi.

Lasna: Kokouksessa olivat l[asna tai edustettuina yhtidkokouksessa vahvistetusta aaniluettelosta
iimenevat osakkeenomistajat (Liite 1).

Lasnd olivat liséksi hallituksen puheenjohtaja Mikael Aro, yhtién johdon edustajia ja
kokousvirkailijoita.

1§
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Mikael Aro avasi kokouksen ja toivotti lasnd olevat
osakkeenomistajat tervetulleiksi varsinaiseen yhtitkokoukseen.

2§
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiékokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Rasmus Sundstrém, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi lakiasiainjohtaja Elina Kauran.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd ja kokousta koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettéd kokous pidettiin suomen kielella.

Puheenjohtaja totesi, etta eradiden hallintarekistersityjen osakkeenomistajien edustajat olivat
toimittaneet  yhtidlle  danestysohjeita ennen yhti6kokousta. Hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien edustajat olivat ilmoittaneet, etteivat vaadi aanestysta niissa esityslistan
kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paattsehdotusta tai olla osallistumatta asian kasittelyyn, mikali
yhtiokokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen danestysohjeiden ja yhtiokokouksessa
esitettyjen kantojen perusteella selvasti todeta, etta kyseisessa asiakohdassa vaadittu enemmisto
puoltaa yhtidkokoukselle tehtya esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd annettuja danestysohjeita ei lueta kussakin asiakohdassa erikseen, vaan
yhteenvetoluettelo dénestysohjeista otetaan poytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Hyvaksyttiin puheenjohtajan esittama aanestysohjeita koskeva menettely.

3§ -

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN
Poéytakirjantarkastajiksi valittin Mari Ahokas ja Anni Patsi. Paatettiin, etta poytakirjantarkastajiksi

valitut henkildt toimivat mahdollisessa danestystilanteessa myos &éntenlaskun valvojina.

4§
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN
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Todettiin, ettd kokouskutsu, joka siséltdd paatosehdotukset, oli julkistetiu 22.5.2024
porssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain edellyttdamét nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet ndhtavana
yhtién internetsivuilla vahintaan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, etta yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtién yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain maarayksia
noudattaen ja ett& kokous on siten laillinen.

Kokouskutsu otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 3).

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

68§

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo, joiden mukaan
yhtidkokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 16 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti
taikka lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, etta
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensd 130.664.581 osaketta, jotka edustivat yhta
monta &anta.

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja &aniluettelo otettiin pdytakirjan
litteeksi (Liite 1). Todettiin, ettd &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen danestyksen alkaessa.

Todettiin, ettd yhtidkokouksessa oli nahtavana myés yhtién osakasluettelo.

VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN
ESITTAMINEN

7§

Todettiin, etta yhtion vuoden 2023 tilinpaattsasiakirjat oli julkistettu pdrssitiedotteella 29.2.2024,
josta lahtien ne olivat olleet nahtavana ja saatavana yhtion internetsivuilla osana yhtién vuoden
2023 vuosikatsausta. Tilinpaatdsasiakirjat olivat lisaksi kokouksen osanottajien néhtavéna
kokouspaikalla.

Yhtion valiaikainen talousjohtaja Pasi Paivarinta esitteli vuoden 2023 tilinpaatdksen,
konsernitilinpaatéksen ja toimintakertomuksen paakohdat.

Tilintarkastaja esitteli tilikaudelta 2023 annetun tilintarkastuskertomuksen paakohdat.
Todettiin vuoden 2023 tilinpaatds, konsernitilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus

esitetyiksi yhtiokokoukselle. Tilinpaatdsasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan
litteeksi (Liite 4).

TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

8§

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatéksen tilikaudelta 2023.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei makseta tilikaudelta 2023.
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Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2023 ei makseta osinkoa.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

10 §

Todettiin vastuuvapauden myoéntamisen tilikaudelta 2023 koskevan seuraavia henkildita, jotka

olivat tilikauden 2023 aikana toimineet hallituksen jasenind tai toimitusjohtajana:
o Mats Paulsson, hallituksen puheenjohtaja 15.11.2023 asti

Markus Ehrnrooth, hallituksen varapuheenjohtaja 15.11.2023 asti

Jussi Aho, hallituksen jasen 15.11.2023 asti

Joachim Hallengren, hallituksen jasen 15.11.2023 asti

Thomas Hinnerskov, hallituksen jasen 15.11.2023 asti

Kristina Jahn, hallituksen jasen 15.11.2023 asti

Jasmin Soravia, hallituksen jasen 15.11.2023 asti

Mikael Aro, hallituksen puheenjohtaja 16.11.2023 alkaen

Hans Petter Hjellestad, hallituksen jasen 16.11.2023 alkaen

Gustaf Behmer, hallituksen varajasen 16.11.2023 alkaen

Jacob Gétzsche, toimitusjohtaja

Yhtidkokous paatti mydéntda vastuuvapauden ylid mainituille hallituksen jasening tai
toimitusjohtajana toimineille henkildille.

TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

1§

Todettiin, ettd yhtibkokouksessa 25.5.2020 vahvistetun palkitsemispolitikan mukainen yhtitn
toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2023 oli julkistettu poérssitiedotteella 29.2.2024, josta
lahtien se oli ollut nahtavana ja saatavana yhtion internetsivuilla. Palkitsemisraportti oli lisaksi
kokouksen osanottajien nahtavana kokouspaikalla.

Toimielinten palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).
Yhtidkokous paatti hyvaksya esitetyn toimielinten palkitsemisraportin. Paatés oli neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tassd asiakohdassa kokouksessa edustettujen aanestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia &anié oli 1.256.865.

TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Todettiin, ettad yhtion toimielinten paivitetty palkitsemispolitiikka oli ollut n&htédvana ja saatavana
yhtién internetsivuilla 22.5.2024 |ahtien. Paivitetty palkitsemispolitikka oli lisksi kokouksen
osanottajien nahtavana kokouspaikalla.

Toimielinten paivitetty palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtidkokous paatti hyvaksya esitetyn toimielinten paivitetyn palkitsemispolitikan. Paatés oli
neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa kokouksessa edustettujen &aanestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia &anié oli 1.256.865.
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12 §
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu yhdesta (1) seitsemaén (7) varsinaista
jasenta seka vahintaan yksi (1) varajasen, mikali hallituksessa on vahemman kuin kolme (3)
varsinaista jasenta. Hallitukseen kuuluu talla hetkella puheenjohtajan lisaksi yksi (1) varsinainen
jasen ja yksi (1) varajasen.

Todettiin, etta hallitus oli henkilostovaliokunnan suosituksesta ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
yhtién hallitukseen valitaan kaksi (2) varsinaista jasenta ja yksi (1) varajasen.

Yhtikokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion hallitukseen kaksi (2) varsinaista
jasenta ja yhden (1) varajasenen.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa kokouksessa edustettujen aanestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia aania oli 3.112.

13 §
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli henkilostévaliokunnan suosituksesta ehdottanut yhtikokoukselle, etté
hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan siten, ettd (i) hallituksen puheenjohtajaksi
valittavalle jasenelle maksetaan palkkiota 60.000 euroa vuodessa (joka maksettaisiin
samansuuruisissa erissa kuukausittain toimikauden ajan), ja ettd (ii) hallituksen varsinaiselle
jasenelle ja varajasenelle ei makseta palkkiota.

Yhtickokous paéatti hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenen ja hallituksen varajgsenen
palkkioista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

14§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettad hallitus oli henkilostévaliokunnan suosituksesta ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2025
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, Mikael Aro ja Hans Petter Hjellestad valitaan uudelleen
hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja Gustaf Behmer valitaan uudelleen hallituksen varajaseneksi.

Kaikki endokkaat olivat antaneet suostumuksensa tehtévaan.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita Mikael Aron ja Hans Petter Hjellestadin
uudelleen hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja Gustaf Behmerin uudelleen hallituksen
varajaseneksi.
Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa kokouksessa edustettujen &anestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia dania oli 1.302.279.

15§ o

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut yhtibkokoukselle, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun mukaan.
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Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio
yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

16 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava
tilintarkastusyhteis6. Kuluneena tilikautena yhtion tilintarkastajana oli toiminut tilintarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy valitaan uudelleen yhtién tilintarkastajaksi toimikaudeksi,
joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtibkokouksen pasttyessa. Ernst & Young Oy on
iimoittanut, etta vastaava tilintarkastaja olisi KHT Antti Suominen.

Todettiin edelleen, ettd mikali Ernst & Young Oy valitaan uudelleen yhtion tilintarkastajaksi, toimii
se osakeyhtiélain muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siitymasaanndksen mukaisesti myos
yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudelta 2024, ja tésta tehtéavastd maksetaan sille
palkkio yhtidn hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ett tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy

valitaan uudelleen yhtion tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

17 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun késitelty ja ettd kokouksen pdytakirja on
nahtavilla yhtién internetsivuilla viimeistaan 26.6.2024 lukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.35.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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