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TOIMINTAKERTOMUS

Nammo Lapua Oy on Nammo-konsernin 100 % omistama suomalainen tytaryhtio, jonka emoyhtion Nammo AS:n kotipaikka
on Raufoss (Norja). Nammo AS:n omistaa Norjan valtio (50 %) ja Patria Oyj (50 %). Nammo-konsernin operatiivinen toiminta
on jaettu neljdan liiketoiminta-alueeseen, joista Nammo Lapua Oy kattaa kolme: isokaliiperi (LCS), pieni- ja keskikaliiperi
(SMCA) ja kaupalliset ampumatarvikkeet (CA). Yhtiolld on tuotantotoimintaa Lapualla, Vihtavuoressa ja Sastamalassa. Yhtion
padkonttori on Vantaalla.

Toiminnan kehittyminen, tuloksellisuus ja taloudellinen tilanne

Vuosi 2024 oli Nammo-konsernin 26. toimintavuosi. Kaikessa toiminnassamme noudatettavat eettiset arvot, korkean
teknologian tuotteet ja huippulaatuun sitoutuminen luovat vankan pohjan toiminnallemme nyt ja tulevaisuudessa.
Panostamme myods henkilostomme ammattitaidon jatkuvaan kehittdmiseen. Osaamisen kehittdminen ja oman toiminnan
jatkuva arviointi ovat olennainen osa yhtion toimintapolitiikkaa.

Yhteistyd Suomen Puolustusvoimien kanssa jatkui vahvana ja olemme sitoutuneita toimimaan jatkossakin luotettavana
kumppanina Suomen turvallisuuden ja huoltovarmuuden turvaamisessa. Strateginen kumppanuussopimus allekirjoitettiin
joulukuussa 2020.

Yhtio jatkoi kdynnissa olevissa investointeja ja kaynnisti uusia investointeja. Investoinneissa on haluttu kiinnittda erityista
huomiota turvallisuutta parantaviin asioihin, mutta myods toimintojen modernisointiin ja kapasiteetin kasvattamiseen. Lisaksi
muutamiin investointeihin on saatu investointitukia.

Taloudelliset tunnusluvut

Yhtion paattyneen tilikauden liikevaihto oli 115,0 miljoonaa euroa ja tulos 6,8 miljoonaa euroa.

Yhtion tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

Milj. Eur 2024 2023 2022
Liikevaihto 115,0 96,9 79,3
Liikevoitto 11,2 16,8 11,1
Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon -% 9,7% 17,3 % 14,0 %
Tilikauden tulos 6,8 25,2 20,1
Oman padaoman tuotto-% 11,2 % 42,4 % 45,4 %
Omavaraisuusaste-% 58,3 % 64,9 % 70,0 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinnan jérjestdminen

Nammo Lapua Oy on kaiken yritystoiminnan tavoin alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatiivisesta toiminnasta tai
lilketoimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista. Yhtion riskienhallinta perustuu konsernin riskimaarityksiin, jonka mukaan
lilketoiminta-alueet vastaavat omien strategisten tavoitteidensa saavuttamisesta seka riskien hallinnasta. Taman lisdksi
paikallisia riskeja arvioidaan vuoden aikana sdaannéllisesti yhtion johtoryhman ja eri toimintojen vastuuhenkildiden toimesta.

Riskienhallinnasta tiedotetaan hallitusta, joka antaa tarpeen mukaan ohjeistusta riskienhallinnan toteuttamisesta. Yhtiolld on
olemassa oleva riskienhallintatyokalu ja -prosessi, jonka kautta riskien tunnistaminen, valvonta ja hallinta toteutetaan
systemaattisesti. Olemassa oleva riskitaso on arvioitu olevan hyvaksyttavalla tasolla.

Yhtion riskit jaotellaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin seka rahoitusriskeihin, joista keskeisimmat
esitelldan seuraavaksi.

Strategiset ja operatiiviset riskit
Globaalin taloustilanteen heikentyminen tai geopoliittisten jannitteiden kasvaminen voi johtaa yksittdisen markkinaympariston
heikentymiseen tai kilpailutilanteen ja vientilupakdytantjen kiristymiseen. Vastatakseen ndihin haasteisiin yhtio kehittaa
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jatkuvasti kilpailukykydan seka tuotevalikoimaansa pystydkseen vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin monilla markkina-alueilla.
Monipuolisen asiakaskunnan, strategisten kumppanuuksien ja toimivien jakelukanavien avulla valtamme riippuvuutta tietyista
maantieteellisista alueista tai yksittdisista asiakassektoreista.

Laatupuutteet tai komponenttien ja materiaalin sekd ammattitaitoisen henkilston saatavuuteen liittyvat ongelmat voisivat
johtaa toimitusviivastyksiin seka kilpailukyvyn heikkenemiseen. Yhtio hallitsee naita riskeja tarkalla resurssisuunnittelulla seka
tiukoilla laadunvarmistusprosesseilla.

Vahinkoriskit

Konsernilla on voimassa asianmukaiset vahinko- ja keskeytysvakuutukset, joiden perusteella arvioidaan, ettd mahdolliset
vahingot voidaan korvata ja toiminnan keskeytymisestd aiheutuva taloudellinen haitta kattaa. Vahinkoriskit vakuutetaan niin,
ettd toiminnan jatkuvuus on turvattu. Vuosittaisen riskianalyysin yhteydessa arvioidaan eri toimintojen riskisyys ja
todenndkoisyys riskin realisoitumiselle. Maailmanpoliittinen tilanne on johtanut mm. sabotaasiriskien todennakdisyyden
kasvamiseen ja kyberturvallisuuden uhkatason kohoamiseen.

Taloudelliset riskit

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernitasolle. Yhtid on alttiina transaktioriskille, joka syntyy kansainvalisen toiminnan
myota eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Valuuttariskeja vastaan suojaudutaan konsernin
suojauspolitiikan mukaisesti. Myyntisaamisiin liittyvia luottoriskeja vastaan suojaudutaan kdyttamalla asiakkaiden kanssa
liilketoiminnan maarittelemia maksuehtoja. Monipuolisen liiketoiminnan myota yksikdan asiakasryhméa ei muodostu yhtion
kannalta lilan merkittavaksi.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Olemme sitoutuneet ensiluokkaisten tuotteiden ja huippulaadun tuottamiseen. Yhtion panostus tutkimus- ja
kehitystoimintaan on elinehto menestyvdlle ja uudistuvalle liiketoiminnalle. Huippuosaaminen ja monipuolinen
tuoteportfoliomme ovat seurausta vuosikymmenien kokemuksesta ja panostuksesta kehitystoimintaan. Tutkimus- ja

tuotekehitysmenot sisdltdvat seka uusien tuotteiden kehittamista ettd olemassa olevien ratkaisujen jatkokehitysta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat vuonna 2024 yhteensa 2 272 tuhatta euroa (1 821 tuhatta euroa vuonna 2023 ja 1 922
tuhatta euroa vuonna 2022), mika on 2,0 % liikevaihdosta (1,9 % vuonna 2023 ja 2,4 % vuonna 2022).

Henkil6sto
Yhtion henkilostomaara kasvoi ollen keskimaarin 333 henkiloa.

Henkil6stomaaran kehitysta kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

Milj. Eur 2024 2023 2022

Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella 327 285 251

Tilikauden palkat ja palkkiot 17,0 14,9 13,0
Ympadristotekijat

Ymparistondakdkohdat otetaan huomioon seka alueittain etta toiminnoittain. Merkittavat ymparistonakokohdat on tunnistettu
ja niiden merkitys arvioidaan vuosittain. Merkittdvyyden pohjalta laaditaan vuosittain ymparistéohjelma. Ohjelmassa
maaritellaan eri ymparistondakokohdille tavoitteet, mittarit, toimenpiteet ja vastuuhenkilot.

Yhtiossa on sertifioitu 1SO 14001:2015 -ympadristojarjestelma, ISO 9001:2015 -laatujarjestelma seka ISO 45001:2018
-tyoterveys- ja -turvallisuusjarjestelma. Yhtion laatujdrjestelma tayttaa myos AQAP 2110 Edition D -vaatimukset.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtion lahipiiriin kuuluville henkil6ille ei ole myonnetty lainoja eikd heiddan puolestaan ole annettu takauksia tai muita
vakuuksia. Lahipiirin kanssa ei ole ollut liiketoimia. Johdon tyésuhde-etuudet ovat vertailukauden tasolla.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen ja arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Panostamme alkaneen tilikauden osalta kannattavaan kasvuun, mitd tukee vahva tilauskanta sekd USA:n ja Euroopan
markkinoiden omien jakelukanavien vahvistuminen.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 50 813 805,03 euroa, josta tilikauden voitto on 6 761 682,46 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden voitto kirjataan vapaaseen omaan padomaan.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 285 000 osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 15.4.2024 valitsemina hallituksen jasenina ovat toimineet:
Morten Brandtzaeg (puheenjohtaja)
Vegard Sande
Ville-Matti Kulmala

Tarja Kuukkanen

Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Raimo Helasmaki. Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6
Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kristian Berg.
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TULOSLASKELMA
(Liite) 1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 -31.12.2023
LIKEVAIHTO 1 115 006 010,50 96 941 678,68
Valmu.den ja keskeperalsten 12 677 751,87 6 686 640,06
tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 1603 286,87 1341 370,44
Materiaalit ja palvelut 3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -76 713 754,48 -61 964 295,79
Varastojen muutos 5214 866,81 12 812 201,55
Ulkopuoliset palvelut -1765 744,68 -73 264 632,35 -1673 686,61 -50 825 780,85
Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot -17 054 137,22 -14 903 881,57
Henkilésivukulut
Elakekulut -3180120,43 -2754 932,81
Muut henkilosivukulut -446 353,27 -20 680 610,92 -708 741,27 -18 367 555,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 -2 843 002,86 -2320 061,55
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 -21 269 145,52 -16 672 499,29
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 11 229 657,59 16 783 791,84
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Tuotot osuuksista saman 0,00 12 684 000,00
konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot 950 868,39 928 811,04
Korko- ja rahoituskulut -102 908,23 847 960,16 -223 405,24 13 389 405,80
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 12077 617,75 30173197,64
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 9 -3453 468,88 -1588 123,20
Tuloverot 10
Tilikauden verot -1 862 466,41 -3411913,18
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 6 761 682,46 25173 161,26
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TASE
(Liite)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

11-13

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset 14
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15
Lyhytaikaiset saamiset 16
Myyntisaamiset
Muut saamiset 17
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 18
Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET 20
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA 21
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Nammo Lapua Oy
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31.12.2024
1845 356,37
256 486,59
6 961 583,80
16 601 491,09
657 993,48

12 066 241,52

9 843 491,02
4399 458,91

10361 140,64

31 549 958,06
3839 372,46
9031354,79
7 350 228,82
7 384 354,05

36 543 796,48

5009 681,90
43 398 834,75

59902 919,67

24 604 090,57

1926,74
84 508 936,98

127907 771,73

4793 355,90
572 293,06
44 052 122,57
6761 682,46
56 179 453,99

10413 051,31
10413 051,31

2159 998,25
2 159 998,25

59155 268,18
59 155 268,18

127907 771,73

16 486 907,39
3555525,34

30421 520,04

27 859 992,69
6535 783,16
6150 108,84

10 245 748,56
3333 496,64

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323

31.12.2023
2388 164,43
256 486,59
5093 959,91
11281 275,65
757 249,99
9 825 276,73 27 214 248,87
5009 681,90
34 612 095,20
42 010 300,99

50463 952,77

1857,64
92476 111,40

4793 355,90

572 293,06
33878 961,31
25173 161,26
64 417 771,53

6959 582,43
6959 582,43

1585722,75
1585 722,75

54 125 129,89
54 125 129,89

127 088 206,60

127 088 206,60
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RAHOITUSLASKELMA (1000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto
Oikaisut (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys/vahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot ()

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (=)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Nammo Lapua Oy

P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00
FI-62101 LAPUA www.nammo.com
FINLAND www.lapua.com

1.1.2024-31.12.2024

11230

2843

707
718

15498

4591
-17 893
9054

1.1.2023-31.12.2023

16 784

2320

-1 059
823

11 250

184
-4545

18 868

-3 468
-19 499
12 142

6 889

-11 542

8043

12 500
-2 500

-11 544

-15000

18 043

-14 845
27

-15 000

-19 654

26 820
7 166

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323

-14 818

-15000

-15 000

-11776

38 596
26 820
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatos on laadittu KPL 1620/2015 ja KPA 1752/2015 mukaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vdahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Rakennukset, rakennelmat 10 - 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta
Muut aineettomat / aineelliset hyodykkeet 5 -7 vuotta

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen taloudellinen kayttoaika on alle 3 vuotta, seka
pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on arvostettu standardihintaan, joka sisaltdd valittomien kustannusten lisdksi hankinnan ja valmistuksen
kiinteitd menoja ja poistoja.

Rahoitusvilineiden arvostaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoonsa. Valuuttatilivarat on muunnettu
tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Ulkomaanrahan mddrdiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpdatoskursseihin. Suojatut saatavat on arvostettu suojauskurssiin.

Tuotekehitys- ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa
kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittdmismenoina ja ne poistetaan hallituksen hyvaksyman
poistosuunnitelman ja kirjanpitolain mukaisesti taloudellisena pitoaikanaan.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetddan myyntituotot oikaistuna valillisilla veroilla ja alennuksilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti.

Elikejdrjestelyt ja elékekulujen jaksotus
Lakisaateiset tyoeldkkeet on vakuutettu vakuutusyhtidssa. Osa tyontekijoistda on suljetun lisdelakevakuutuksen piirissa.
Eldkekulut on esitetty noudattaen paikallista lainsaadantoa.

Varaukset

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat arvioidut takuukustannukset kasitelladn varauksena, jonka suuruus perustuu tuotteiden
takuu- ja kayttokuntoisuusvaatimuksiin seka kokemusperdiseen tietoon aiemmin toteutuneista takuukustannuksista.
Kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilikauden
paattymispaivana.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana. Rahoituslaskelmassa kuvatut
rahavarat sisaltdvat kateisen rahan ja rahaksi tarvittaessa muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty
epdsuoraa esittamistapaa noudattaen.

Nammo Lapua Oy

P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00 Reg. office: Lapua
FI-62101 LAPUA WWwWW.nammo.com Reg.no: 742.933
FINLAND www.lapua.com VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Tuloslaskelman liitetiedot (1000 eur)

(1) Liikevaihto

Toimialoittainen jakauma

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

Ampumatarvike-liiketoiminta 115 006 96 942
115 006 96 942

Maantieteellinen jakauma
Suomi 78 715 45201
Muut EU-maat 13 848 25774
Muut alueet 22443 25967
115 006 96 942

(2) Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

Vuokratuotot 156 126
Kayttdomaisuuden myyntitulot -2 27
Muut 1448 1188

1603 1341

(3) Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

Ostot tilikauden aikana 76714 61964
Varaston lisays (-) / vdhennys(+) -5215 -12 812
Ulkopuoliset palvelut 1766 1674
73 265 50 826

(4) Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

Tyontekijat 224 187
Toimihenkilot 109 98
333 285

Tilikauden palkat, palkkiot ja eldakekulut

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

Palkat ja palkkiot 17 054 14 904
Elakekulut 1708 2 755
Muut henkilésivukulut 1918 709

20681 18 368

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenelle maksettuja palkkoja ei ilmoiteta tiedon koskiessa yksittaista

henkil6a. Yhtion johdolta ei ole lainasaamisia.

Nammo Lapua Oy

P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00
FI-62101 LAPUA www.nammo.com
FINLAND www.lapua.com

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

(5) Poistot ja arvonalentumiset

Muut aineettomat hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

(6) Liiketoiminnan muut kulut

Myynti- ja markkinointikulut
Vuokrat

Energia- ja kunnossapitomenot
Tutkimus- ja kehityskulut
Matkakulut

Vakuutukset (omaisuus, vastuu)
Muut kulut

(7) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Muut palvelut

(8) Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut
Muille
Korkokulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

(9) Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

(10) Tuloverot

Nammo Lapua Oy

P.0.Box 5 Tel +358 10 52 338 00
FI-62101 LAPUA www.nammo.com
FINLAND www.lapua.com

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

604 575
465 355
1626 1275
148 116
2843 2320

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

1308 1401
1080 858
7012 5442
303 127
691 617
622 412
10254 7 815
21270 16 672

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

53 53
3 0
56 53

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

0 12 684

0 12 684
951 928
951 928
951 13612
-103 -223
-103 -223
-103 223
848 13 389

1.1.2024 - 31.12.2024
3453

1.1.2023 - 31.12.2023
1588

3453

1588

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Taseen vastaavien liitetiedot (1000 eur)

(11) Aktivoitujen kehittamismenojen poistoaika

Kehittdmismenot aktivoidaan aineettomaksi

hyodykkeeksi,

1.1.2024 - 31.12.2024

1862

1.1.2023 - 31.12.2023

3412

1862

kun pystytddn osoittamaan,

3412

miten kehityshanke tulee

kerryttdmaan todenndkoista taloudellista hyotya ja kehittamisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti mitattavissa.
Aktivoidut kehittamismenot esitetddan omana erdnaan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan hallituksen hyvaksyman
poistosuunnitelman ja kirjanpitolain mukaisesti. Muut kehittdamismenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan toteutuessaan.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmilla kausilla.

(12) Aktivoitujen aineettomien oikeuksien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaika

Aktivoidut aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot poistetaan suunnitelman mukaan taloudellisena
vaikutusaikanaan hallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman ja kirjanpitolain mukaisesti.

(13) Pysyvit vastaavat

Muut

AINEETTOMAT HYODYKKEET aineettomat

hy6dykkeet
Hankintameno 1.1.2024 5385
Lisdykset 62
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2024 5447
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -2997
Tilikauden poisto -604
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024 -3601
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1845
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2388
AINEELLISET HYODYKKEET Maa-alueet
Hankintameno 1.1.2024 256
Lisdykset
Vahennykset
Romutus
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024 256
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 0
Vadhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto 0
Arvonalennukset 0
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 256
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 256

Nammo Lapua Oy
P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00

FI-62101 LAPUA

Www.nammo.com

FINLAND www.lapua.com

Rakennukset

9719
2333
0

0

0

12 052

-4 625

-465

-5 090

6962
5094

Koneet ja
kalusto

22137
7028
-212

0

0
28953

-10 855

-1495

-12 350

16 603
11282

Muut
aineelliset
hyédykkeet

1461
91

0

0

0
1552

-704

-191

-895

657
757

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323

Keskenerdiset
hankinnat

9825
2241
0

0

0

12 066

o O ©o o o

12 066
9826

Yhteensa

5385
62

5447

-2997
-604

-3 601

1845
2388

Yhteensd

43398
11693
-212

0

0
54879

-16 184

-2151

-18 355

36 544
27214
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

Osuudet
(14) SUOITUKSET konserni- Yhteensi
yhtidissa
Hankintameno 1.1.2024 5294 5294
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12.2024 5294 5294
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2024 -284 -284
Arvonalentumiset 0 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2024 -284 -284
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5010 5010
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 5010 5010
Omistukset muissa yrityksissa
Konserniyritykset Yhtion omistusosuus
Nammo Germany GmBH 100 %
Nordic Distribution Oy Nordis 100 %
Nammo Vihtavuori Oy 100 %

Konsernia koskevat liitetiedot

Nammo Lapua Oy, jonka kotipaikka on Lapua, on osa yhteispohjoismaista Nammo-ampumatarvikekonsernia, jonka emoyhtion
Nammo AS:n kotipaikka on Raufoss Norjassa. Nammo Lapua Oy:n alakonsernitilinpdatds on jatetty laatimatta KPL 6:1.4 §:n
nojalla. Siihen kuuluvien yritysten tilinpadtékset on yhdistelty Nammo AS -konsernin tilinpdatékseen, jonka jaljenndkset on
saatavissa Nammo AS -konsernin paakonttorista Raufossista, Norjasta.

(15) Vaihto-omaisuus

31.12.2024 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 28 858 22 643
Keskeneraiset tuotteet ja puolivalmisteet 15181 11470
Valmiit tuotteet 15 864 6 897
59 903 42 010
(16) Lyhytaikaiset saamiset
31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Cash Pool (konsernitili) 7 164 26 818
Myyntisaamiset 3173 3383
Siirtosaamiset 24 220
Yhteensa 10361 30422
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 9843 16 487
Ennakkomaksut toimittajille 2296 3014
Siirtosaamiset 2104 542
Yhteensa 14243 20042
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24 604 50464
Nammo Lapua Oy
P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00 Reg. office: Lapua
FI-62101 LAPUA WWwWW.nammo.com Reg.no: 742.933
FINLAND www.lapua.com VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

(17) Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erdt

31.12.2024 31.12.2023
Henkildstokulut 72 60
Verosaaminen 1765 150
Jaksotetut kulut 2024 228 289
Muut 37 43
2102 542
Taseen vastattavien liitetiedot (1000 eur)
Oma padaoma (1000 eur)
(18) Oman padaoman erittely
31.12.2024 31.12.2023
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 4793 4793
Osakepadoma 31.12. 4793 4793
Ylikurssirahasto 1.1. 572 572
Ylikurssirahasto 31.12. 572 572
Sidottu oma pddoma yhteensa 5366 5366
Vapaa oma padaoma
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 59 052 48 879
Osingonjako -15 000 -15 000
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 44 052 33879
Tilikauden voitto 6762 25173
Vapaa oma pddoma yhteensa 50814 59 052
Oma pddoma yhteensa 56 180 64 418
Jakokelpoinen vapaa oma pdaaoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pédéomasta
31.12.2024 31.12.2023
Voitto edellisilta tilikausilta 44 052 33879
Tilikauden voitto 6762 25173
50 814 59 052

(19) Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

(20) Pakolliset varaukset

31.12.2024 31.12.2023
Takuuvaraukset 2160 1586
Nammo Lapua Oy
P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00 Reg. office: Lapua
FI-62101 LAPUA WWwWW.nammo.com Reg.no: 742.933
FINLAND www.lapua.com VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

(21) Lyhytaikaiset velat

31.12.2024 31.12.2023
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 9031 6150
Velat muille
Saadut ennakot 31550 27 860
Ostovelat 3839 6536
Muut velat 7 350 10 246
Siirtovelat 7384 3333
50123 47 975
Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkilostokulut 1555 1669
Kiinteistokulut 245 228
Saadut tuet 4024 0
Muut 1560 1437
7384 3333
Annetut vakuudet
31.12.2024 31.12.2023
Kiinteistokiinnitysten yhteismaara 7 316 7 316
joista omassa hallussa 3112 3112
joista pankilla sailytyksessa 1177 1177
joista vakuutena olevat 3027 3027
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut
vakuudet ja takaukset
31.12.2024 31.12.2023
Muut takaukset 2775 2828
Muut vastuusitoumukset
31.12.2024 31.12.2023
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 152 79
Mydhemmin maksettavat 249 33
401 111

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan

arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.

Valmistumisvuosi Vastuun enimmadismaara Viimeinen tarkistusvuosi
2017 40.013,15 euroa 2027
2022 341.765,86 euroa 2032
2023 245.003,12 euroa 2033
2024 518.461,23 euroa 2034

Nammo Lapua Oy
P.O. Box 5
FI-62101 LAPUA
FINLAND

Tel +358 10 52 338 00
WWW.nammo.com
www.lapua.com

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

Suojaavien johdannaisten liitetiedot

Yhtion kassavirta koostuu pddosin eurosta ja Yhdysvaltojen dollarista. Yhtio kdyttad kiintedkorkoisia
rahoitusinstrumentteja suojautuakseen transaktioriskeiltd, joita syntyy eri valuutoissa tapahtuvista tulojen ja menojen
rahavirroista. Merkittavin osa transaktioriskeistd syntyy USD-md&ardisista myyntisopimuksista. Rahoitusinstrumentteja
kdytetdaan yhtion hallituksen hyvaksyman suojauspolitiikan mukaisesti ainoastaan suojautumistarkoituksessa.

Avoinna olevat rahavirtojen Sopimusten nimellisarvot, tEur Kaypa arvo, tEur
suojaukset 31.12.2024
Termiinisopimukset 2204 153

Kaikki tilinpaatéshetkelld avoinna olevat johdannaiset erdadntyvat seuraavan 12 kk kuluessa.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan riskin
ehtoja.

Liitetiedot lahipiiriliiketoimista

Lahipiiriin kuuluvien henkildiden kanssa ei ole toteutettu lilketapahtumia.
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen kanssa tehdyt liiketapahtumat on tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Nammo Lapua Oy

P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00 Reg. office: Lapua
FI-62101 LAPUA WWwWW.nammo.com Reg.no: 742.933
FINLAND www.lapua.com VAT: FI14911323
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Tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12,2024

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUKSET

Lapualla 10. pdivdnad maaliskuuta 2025

L((ALJA/ /
{ it

Morten/Brandtzaeg Vegard Sande

Puheenjohtaja

Ville-Matti Kulmala Raimo Helasmaki
Toimitusjohtaja

TILUNPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Vaasassa sahkoisen allekirjoituksen paivanmaarana.

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Kristian Berg
KHT

Nammo Lapua Oy

P.O.Box 5 Tel +358 10 52 338 00
F1-62101 LAPUA WWW.nammo.com
FINLAND www lapua.com

Name

o Lok

4arjz‘; Kuukkanen

Reg. office: Lapua
Reg.no: 742.933
VAT: FI14911323
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Yhtion paakirjanpito on tehty Microsoft Dynamics365 -kirjanpitojadrjestelmassa.

Tilinpaatos sahkoéinen
Pdiva- ja padkirja sahkdinen
Reskontraerittelyt sahkoinen
Pankkitositteet sahkoinen
Ostolaskut sdhkdinen
Myyntilaskut sahkoéinen
Palkkakirjanpidon tositteet sahkoéinen
Muistiotositteet sahkoinen

Nammo Lapua Oy

P.O. Box 5 Tel +358 10 52 338 00 Reg. office: Lapua
FI-62101 LAPUA WWwWW.nammo.com Reg.no: 742.933
FINLAND www.lapua.com VAT: FI14911323
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Building a better
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nammo Lapua Oy:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nammo Lapua Oy:n (y-tunnus 1491132-3) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksesséa kokonaisuutena vaarinkaytéksesta
tai virheestéd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioimme sovellettujen tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
) Teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié
pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpdatéksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisédisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme

on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa, 25.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Kristian Berg
KHT

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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