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Airpro Oy

Kotipaikka: Vantaa
Osoite: Lentdjantie 1, PL 30,01531 Vantaa
Y-tunnus: 0968285-3

TOIMINTAKERTOMUS 2023

1.

Osakkeet

Yhtion osakepddoma (235 463,14 euroa) on jaettu 1 681,88 euron nimellisarvoisiin

osakkeisiin (140kpl). Finavia Oyj omistaa kaikki yhtion osakkeet, ja yhtié kuuluu siten Finavia-

konserniin.

Arvio yhtién taloudellisesta asemasta ja tuloksesta sekd toiminnan kehittymista

koskevat tarkeit seikat

Airpro Oy:n liikevaihto vuonna 2023 oli 27,2 MEuroa (27,3 MEuroa 2022). Yhtién liiketulos

oli vuonna 2023 -1,5 MEuroa (-0,8 MEuroa 2022). Yrityksen toiminta supistui hieman

vuodesta 2022 Cabin Crew liiketoiminnan asiakassopimusten paattymisen myo6ta.

Kannattavuustaso on heikentynyt yleisen kustannustason noustua. Kustannusten nousua ei

ole saatu siirrettya tdysimaaraisesti asiakashintoihin. Vuonna 2021 yhti¢ sai valtionkonttorin

tukea 1,3 MEuroa, vastaavaa tukea ei saatu 2022 tai 2023. Joulukuussa 2023 tytaryhtié RTG

Oy antoi Airpro Oy:lle lyhytaikaisen 3,0 MEuron lainan.

Yhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Liikevaihto M€ 27,2 27,3 16,6 242 63,8 64,9
Liiketulos M€ -1,5 -0,8 -0,1 -2,8 45 48
Liiketulos % -55 -3,1 -0,4 -11,7 7,1 7,3
Oman padoman tuotto % neg. neg. neg. neg. 24,3 291
Sijoitetun paddoman tuotto % 1,9 -2,8 -0,5 -18,9 274 34.4
Omavaraisuusaste % 46,7 47,2 50,6 61,1 52,7 51,2

3. Liiketoiminnoissa tapahtuneet olennaiset muutokset

Yhtién organisaatiorakenne pdivitettiin 1.1.2023 alkaen. Johtoryhmassa operatiivinen vastuu
jaettiin liiketoiminnoittain: Airport Services ja Ground Handling. Liiketoimintojen vetéjiksi
nimitettiin Peter Cooper ja Henri Suurnakki.

Airpro Oy solmi matkustamohenkilostéd koskevan palvelusopimuksen Finnairin kanssa
kesakaudelle 2023 koskien noin 80 cabin crew tyontekijan vuokraamista Finnairille. Sopimus
alkoi ja paéattyi tilikauden aikana.



Finnair irtisanoi crew kuljetuspalvelusopimuksen Airpro Oy:n kanssa 10.8.2023, ja sopimus
paattyi 6.2.2024 sopimuksen irtisanomisajan paatyttya.

Sunclass Airlines ilmoitti marraskuussa 2023 harkitsevansa matkustamohenkilékunnan
palkkaamista suoraan lentoyhtitlle vuokraty6jarjestelyn sijaan seuraavan 12 kuukauden
aikana.

4. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Koko Cabin crew henkildstod koskevat muutosneuvottelut aloitettin  6.2.2024.
Muutosneuvotteluissa késitelladgn Cabin crew liiketoiminnan jatkuvuutta ja voi johtaa koko
Cabin crew henkilostdn tydsuhteiden paattymiseen vuoden 2024 aikana.

5. Arvio todennédkdisestd tulevasta kehityksestd

Lentoliikenteen toimintaympéristén nahdaan jatkuvan vuonna 2024 edellisen vuoden tasolla.
Lentoliikenteen ei uskota elpyvén koronapandemiaa edeltévélle tasolle ennen Venéjan
hyokkadyssodan paattymista eikd Airport Services -liilketoiminnassa Helsinki-Vantaan
lentoaseman matkustajamaaériin odoteta merkittavaa kasvua.

Yhtion tavoitteena on parantaa kannattavuustasoa kustannustehokkuuteen panostamalia
yhteistydssd asiakasyritysten kanssa, sekd uudistamalla palvelusopimuksia vastaamaan
paremmin muuttunutta kustannustasoa. Yhtion tuloskehitykseen 2024 vaikuttaa myés
maailmanpoliittisen tilanteen kehittyminen.

6. Arvio toiminnan riskeisté ja epdavarmuustekij6ista

Maailmanpoliittisen tilanteen, yleisen suhdannekehityksen ja matalan kuluttajaluottamuksen
takia lentoliikenteen kysyntdan liittyy paljon epavarmuutta.

7. Henkilostod koskevat tiedot
7.1 Henkildoston rakenne

Yhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa 717 tydntekijaa (vuonna 2022 tyontekijoita oli
729). Tyontekijoista 546 tydskenteli toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa (vuonna
2022 vastaava luku oli 558). Maaraaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli 171 henkiloa
(vuonna 2022 vastaava luku oli 171). Erikseen ty6hon kutsuttavia tyéntekijéita oli tilikauden
paattyessa yhteensd 53 (vuonna 2022 vastaava luku oli 76). Vuoden 2023 viimeisellad
neljdnnekselld tarvittiin aikaisempien vuosien tapaan méaariaikaisia tyontekijoita Lapin
talvisesonkikentille ja Cabin Crew -miehisté6n. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tyéskentelevien
ma&adrd vuonna 2023 oli pienempi kuin vuonna 2022. Maaraaikaisten tytsuhteiden
kokonaismé&araan vaikutti Cabin Crew -miehiston koko.

Henkiloston keskim&ardinen lukumaara oli 757 (vuonna 2022 731).



Vakituiset osa- Kokoaikaisten %-osuus
Vakituiset kokoaikaiset | aikaiset tyontekijat | kaikista vakituisista
tyontekijat 2023 (2022) | 2023 (2022) 2023 (2022)

405 (473) 140 (85) 74,3 % (84,8 %)

Tyéntekijdiden keski-iké oli 33 vuotta (vuonna 2022 keski-ika oli 33 vuotta). Palkkojen
kokonaissumma oli 21.635.799,19 € (vuonna 2022 palkkojen kokonaissumma oli
20.608.699,04 €)

Tilikauden aikana paattyneita tydsuhteita oli 163 kpl ja uusia tydsuhteita solmittin 297 kpl
(vuonna 2022 péaattyneita tyosuhteita oli 211 kpl ja uusia tydsopimuksia solmittiin 258 kpl).
Paéattyneissa ja alkaneissa tydsuhteissa on mukana myoés erikseen t6ihin kutsuttavat
tyontekijat, mutta ei paattyneitd maaraaikaisia.

7.2 Palkitseminen

Yhtiéssé noudatettiin kunkin tydehtosopimuksen mukaista palkkausjarjestelmaa, jonka
mukaisesti mahdolliset yleiskorotukset toteutettiin.

Tydntekijéihin sovelletaan seuraavia tyéehtosopimuksia:

- Auto- ja Kuljetusalan Tyéntekijéliitto ry:n ja Airpro Oy:n vélinen tyéehtosopimus

- JHL:n ja Paltan vélinen Airpro Oy:ta koskeva tydehtosopimus

- Ammattilitto PRO:n ja Paltan vélinen Airpro Oy:n matkustamohenkilékuntaa koskeva
tybehtosopimus

- Ammattilito PRO:n ja Paltan vaélinen lentoliikenteen toimihenkilditd koskeva
ty6ehtosopimus

Vuonna 2023 yleiskorotuksia toteutettiin tydehtosopimusten mukaisesti Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto ry:n ja Airpro Oy:n vélisen tyéehtosopimuksen piiriin kuuluville tyéntekijsille,
Ammattilitto PRO:n ja Paltan vélisen lentoliikenteen toimihenkil6itda koskevan
tybehtosopimuksen piiriin kuuluville toimihenkiloille, JHL:n ja Paltan valisen Airpro Oy:ta
koskevan tydehtosopimuksen piiriin kuuluville tyontekijoille, sekd Ammattilitto PRO:n ja
Paltan vélisen Airpro Oy:n matkustamohenkilokuntaa koskevan tyéehtosopimuksen piiriin
kuuluville tyontekijoille.

Vuonna 2023 konsernissa otettiin kayttoon kannustepalkkiojarjestelma
koronapandemiavuosien jalkeen.

7.3 Henkildéstéjohtaminen ja osaamisen kehittaminen
Airpro konsernin strategian yksi tdrkeimmisté tavoitteista on positiivinen tyéntekijakokemus.

Esihenkildiden henkildstéjohtamistaidot vaikuttavat vahvasti positiivisen
tyontekijakokemuksen syntymiseen ja ovat keskiéssa Airpro konsernin kehittamistoimissa.



Osaamisen ja henkilékohtaisen kehittymisen varmistaminen tapahtuu konserni-, yhtié- ja
yksildtasolla. Konsernin ja yhtion osaamisen kehittdminen perustuu ilmailualan saadoksiin,
liketoiminnan tavoitteisiin ja strategiaan. Airpro pyrkii tukemaan myés tiimikohtaisia ja
yksil6llisid koulutustarpeita ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Airprossa huomioidaan
henkiloston kehittdmisessd 70-20-10 koulutusmallia mahdollisuuksien mukaan. 70-20-10
koulutusmallissa pyrkimys on vahvistaa oppimista ja osaamista mahdollisimman
kdytdnnonlaheisesti, ja esimerkiksi luokkahuoneessa tapahtuvaa koulutusta on talléin
suhteessa véhemman. Koulutusmalli tukee oppivan organisaation ja valmentavan
johtamisen periaatteita.

Vuonna 2023 on aloitettu valmistelu yhtibn johtamisvalmennuksien uudistamisesta
esihenkildiden johtamiskyvykkyyden kehittdmiseksi. Airprossa on aloitettu vuonna 2023
Talent Management -konseptin suunnittelu ja valmistelu. Talent management ja
seuraajasuunnittelu  tukee organisaation kyvykkyyttd, ja kasvattaa organisaation
kilpailukykya.

Tyokykyjohtamisen kehittdminen Airprossa on ollut osana johtamiskulttuurin ja tydyhteisén
kehittamistd. Tyokykyjohtamisen kehittdmistoimia vuonna 2023 ovat olleet mm.
lahiesihenkilotydssé toimivien esihenkildiden tyckykyjohtamisroolin kirkastaminen, joka on
jatkuvassa kehityksessa. Liséksi tyokykyjohtaminen on huomioitu vuonna 2023 ottamalla
strateginen tyShyvinvoinnin johtaminen ja toimintasuunnitelma osaksi kehitystoimenpiteité.

Vuonna 2023 jatkettiin uuden Travel Plan -keskusteluiden mukaista henkiléston yksiléllista
kehittymissuunnitelmaa. Travel Plan -keskusteluiden yksi tarkeimmistd tavoitteista on
huomioida tyéyhteisén jasenten henkildkohtaiset kehittymisen suunnitelmat. Travel Plan -
prosessi kokonaisuudessaan tukee myos valmentavan johtamisen periaatteita, jotka on
otettu keskeiseen rooliin johtamiskulttuurin kehittamisessé Airpro konsernissa.

Travel Plan -keskustelussa tadrke&nd osana on myds tydntekijan tydhyvinvoinnin ja
tydyhteisén kehittdminen.

Henkiloston osaamisista ja patevyyksista pidettin huolta toiminnan tarpeen mukaan, ja
tyontekijoille jarjestettiin tarpeen mukaisesti koulutuksia. Vuonna 2023 otettiin kéyttéén uusi
patevyyksienhallintajérjestelmé Rego, jossa hallinnoidaan Airpro konsernin tyéntekijéiden
koulutus- ja patevyystietoja.

Vuonna 2023 péivitettiin yhteistoiminnassa henkilostén edustajien kanssa tyéyhteisén
kehittdmissuunnitelma. Airpro konsernin koulutuspolitikka tarkastettin ja paivitettiin
tukemaan Airpro 2025 - strategian toteutumista. Airpro haluaa jatkuvasti kouluttaa
henkilostda ja kehittdd henkiloston osaamista. Oppivana organisaationa Airpro pyrkii myos
Jatkuvasti kehittdmaén toimintaansa ja jakamaan tietoa organisaatiossa.

Koulutuspéivien lukumaard henkil6d kohden ftilivuonna 2023 oli keskim&arin 1,1 paivaa
(tilivuonna 2022 koulutuspaivien lukumaara oli keskimaarin 1,2 paivas).

7.4 Tybsuojelu ja tydturvallisuus

Airpro konsernin tydsuojelutoimikunta kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa. Kokoukset
jérjestettiin normaalikokouskéayténtéjen mukaisesti, ja niihin etédna osallistuminen oli
mahdollista. Sairaspoissaolojen osuus henkiltston saannéllisests tydajasta tilikauden aikana
oli keskimaaérin 6,58 % (2022 sairauspoissaoloprosentti oli 6,84 %).



8.

10.

Vastuullisuus

Airpro konsernin ensimmainen vastuullisuusraportti on julkaistu vuonna 2023, ja se esittelee
keskeisia vuoden 2022 ESG-tietoja Airpron strategian ja arvojen mukaisesti.
Vastuullisuusraportti on jaettu kolmeen paateemaan: Environmental Impact, Social Impact ja
Governance Policies.

Airpron tavoitteena on huolehtia osastaan matkaketjussa tukemalla asiakkaita
ympaéristévaikutusten véhentamisessa ja tarjoamalla heille vastuullisia palveluita. Raportti
tukee palveluiden vastuullisuuden kehittdmistd sekd edistdd tyonantajan sosiaalista
vastuuta.

Airpro on keskittynyt kestévyystekoihin erityisesti ympéristévastuun osalta. Suurimmat
paastot syntyvat maahuolintakalustosta, jonka osalta on aloitettu vihred siirtyméa kaluston
kdyttbvoimassa vuosia ennen muita toimijoita alalla. Airpro toimii myds edelldkavijana
ympdristéystavallisemman jadanpoiston osalta. 96 % Airpron jadnpoisto-operaatioista tehtiin
kayttamalld Tyyppi | jaanpoistosekoitetta, joka vahentdda ympariston kuormitusta
merkittavasti.

Vuonna 2023 Airpro edisti vastuullisuusteemaa luomalla ESG-tyéryhman, jonka tavoitteena
on kehittédd paastéraportoinnin seurantaa seké sosiaalisen vastuun toimenpidesuunnittelua.
Raportointi tuottaa arvokasta dataa paastojen vdhentdmisen mahdollistamiseksi. Airpro
raportoi vastuullisuusteoista ja -tavoitteista vuosittain.

Vuonna 2023 sosiaalinen vastuu keskittyi yndenvertaisuuden edistamiseen seké henkiloston
kehittdmiseen. Yhdenvertaisuus toteutuu mm. palkkatasa-arvon ja esihenkilétehtéavien
tasaisen jakautumisen suhteen. Tasa-arvo otetaan huomioon jo tydhaastatteluista alkaen, ja
ndma seikat ovat lisdnneet naisten mééraa miesvaltaisella alalla. Henkilostén kehittamista
tuetaan Airpron omien sertifioitujen valmentajien tuella.

Airpro uusi IATA:n maapalvelutoimintojen ISAGO-rekisteréinnin (IATA Safety Audit for
Ground Operations), ja on ensimmaisten ISAGO-rekisteroityjen maapalvelutuottajien
joukossa Pohjoismaissa.

Hallituksen esitys voittovarojen kiyttamisesta

Hallitus esittdd, ettd tilikauden voitto 455 322,58 € kirjataan edellisten tilikausien
voittovaroihin eika osinkoa jaeta.

Tietoja yhtion organisaatiosta, johdosta ja tilintarkastajista

Yhtién hallituksen puheenjohtajana on toiminut:
Kimmo Méki

Hallituksen jdsenina ovat toimineet:
Kaarina Soikkanen

Jani Jolkkonen

Henri Hansson (11.4.2023 alkaen)
Heli Kumpulainen (11.4.2023 alkaen)
Janne Simula (11.4.2023 saakka)
Niclas Kéhler (11.4.2023 saakka)



Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG, p&&vastuullisena KHT Ari
Eskelinen.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut:
Sampo Paukkeri

Airpro Oy:n johtoryhma muodostaa Airpro konsernin johtoryhman ja siihen kuuluivat:
Managing Director Sampo Paukkeri

Head of Airport Services Peter Cooper

Head of Ground Handling Henri Suurnkki

Head of HR Marju Vaisédnen

Head of Finance, Procurement and Fleet Management Minna Saukkosaari

Head of Commercial Mikko Turpeinen

Head of Strategy, Business Development and Cabin Joona Hurmerinta (15.9.2023 saakka)

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto %:a lilkevaihdosta
Liikevoitto/
Liikevaihto

Oman padoman tuotto %
(Voitto ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja — verot)/
Oma pddoma yhteensa (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto %
Voitto (-Tappio) ennen veroja + tilinpaatds siirrot + rahoitustuotot ja —kulut
/ oma padoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun
keskiarvo)

Omavaraisuusaste %
Oma paaoma + vahemmistdosuus/
Taseen loppusumma - saadut ennakot (tilikauden alun ja lopun
keskiarvot)



AIRPRO OY

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys ( - ) tai véhennys ( +)
Ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2023

27 188 280,71

1.1.-31.12.2022

27 331 884,40

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+)

Konserniavustus

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

4477 132,49 3 887 723,62
1271,57 303 364,23
106 068,36 -103 828,06
257 903,17 365 243,10 258 659,70 458 195,87
21635 799,19 20 608 699,04
3 836 643,21 3 690 488,98
801 796.31 26 274 238,71 718 196,14 25017 384,16
2 421 555,35 2327 672,33
4 093 055,70 4 259 988,12
-1 488 679,66 -843 632,46
116 430,34 0,00
237,78 10 126,12
-271221.18 -154 553,06 -60 988,18 -50 862,06
-1 643 232,72 -894 494,52
598 555,30 0,00
1 500 000,00 181 809,55
455 322,58 -712 584,97



AIRPRO OY

TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennelmat

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskenerd.hankinta
Keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konsernitilisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan opon rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Tilinpadtossiirtojen kertyma
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat konserniyhticilta

Lyhytaikainen vieras pidoma
Lyhenysosuus konserniyhtigille
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilin negatiivinen saldo
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023 31.12.2022
1272 407,29 340 942,33
2 936,16 1275 343,45 17 143,43 358 085,76
6 863,33 0,00
9 220 389,30 11 097 364,88
174 494,34 4184 196,91
20278 016,00 20 278 016,00
8 409,40 20 286 425,40 8 409,40 20 286 425,40
574 758,32 574 758,32 468 689,96 468 689,96
576 118,83 77 388,28
5933721,18 3447 191,05
2133 339,25 0,00
271227 0,00
699 82549 934571702 428 705,87 3 953 285,20
111326 1510,62
40 885 104,42 40 349 558,73
235 463,14 235 463,14
259 087,20 259 087,20
4 200 000,00 4 200 000,00
13 685 924,07 14 398 509,04
455 322,58 18 835 796,99 -712 584,97 18 380 474,41
4 824 368,34 5422 923,64
4 530 000,00 6 795 000,00
5 265 000,00 2 265 000,00
54 693,67 204 638,97
2035 489,13 1 667 594,05
292 449,01 120 703,09
0,00 1198 356,88
1345 276,88 1233 565,04
3702 030,40 12694 939,09 3 061 302,65 9 751 160,68

40 885 104,42

40 349 558,73



AIRPRO OY

RAHAVIRTALASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Asiakkailta saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnast: 858,89
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liilketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Konsernitilin muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2023 2022
29749 008,59 33 189 082,49
-30 128 212,46 -28 777 280,31
-379203,87  4411802,18
-75 963,99 -29 615,56
116 430,34 0,00
237,78 10 126,12
-1811,90 -1 188,40
0,00 0,00

340 311,64 4 391 124,34
256989438 -5 525 637,44
184 806,48 3 729,33
0,00 -2 500 000,00

0,00 0,00

2754 700,86 -8 021 908,11
0,00 2000 000,00

3 000 000,00 0,00
-2 265 000,00 0,00
181 909,55 0,00
-3331696,13 1599 664,88
241478658 3 599 664,88
-397,36 -31 118,89

1 510,62 32 629,51
1113,26 1510,62
-397,36 -31 118,89
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Arvostusperiaatteet

Kéyttdomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen

kayttoian mukaisina seuraavasti:
IT-ohjelmat
Konekalusto
Muu kalusto
Muut pitkavaikutteiset menot

Vaihto-omaisuuden arvostus

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sit4 alemman jalleenhankintahinnan maéréisena.

Koronapandemian vaikutukset yhtion toimintaan

Koronapandemialla oli merkittéva negatiivinen vaikutus yhtién liiketoimintaan vuonna 2021 ja negatiivinen vaikutus
jatkui tilikaudella 2022 heikentéen yhtion tulostasoa normaalitilanteeseen néhden.

Yhtig oli vuosina 2021 ja 2022 riippuvainen emoyhtién lisarahoituksesta selviytydkseen koronapandemian vaikutusten yli.

Liikevaihto toimialoittain
Ground Handling
Airport Services
Airport Logistics
Cabin Crew

2023

375 100,00
20 848 585,73
2 256 921,99
3707 672,99

27 188 280,71

Liikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan kotimaan myynnista.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Luontoisedut

Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilgsivukulut
Yhteensa

Henkiloston keskimadrdinen lukumaara
tilikauden aikana (htv)

Henkilésté vuoden lopussa
Vakituisia

Maéaraaikaisia

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
IT-ohjelmat
Muut pitk&vaikutteiset menot
Rakennelmat
Konekalusto (maahuolintakalusto)
Kalusteet
IT-laitteet
Muu kalusto
Kayttdomaisuuden lisdpoistot

Liiketoiminnan muut kulut
Muu henkildstokulut
Matkakulut
Vuokrat ja leasingmaksut
Kayttotarvikkeet- ja kalusteet
Muut toiminnan kuiut

21635 799,19
21 807,38

21 657 606,57

3836 643,21
801 796,31

4 638 439,52

535

546
171

717

248 067,42
14 207,27
236,67
2128 301,86
14 236,69
0,00

16 505,44
0,00

2 421 555,35

1169 441,17
945 159,36
551 651,48

82 049,09

1344 754,60

4093 055,70

1.4 %
76,7 %
83 %
13,6 %

2022

280 896,00
19 591 328,00
2 400 269,00
5059 391,40

27 331 884,40

20 608 699,04
20 843,38

20 629 542 42

3 690 488,98
718 196,14

4 408 685,12

533

558
171

729

143 193,33
17 474,93
0.00

2 127 655,53
6 814,27
55681,33

16 505,44

10 447,50

232767233

1446 190,33
1091 115,94
438 583,33
94 535,10
1189 563,42

4 259 988,12

1.0%
7%
88 %
18,5 %
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Tilintarkastajan palkkiot

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta
Korkotuotot
Muilta
Korkokulut
Konserniyhtisille
Muille
Muut rahoituskulut
Vakuutuskulut, takausprovisiot
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Aineettomat hyédykkeet
IT-ohjelmat
Hankintameno 1.1,
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poisto
Tilikauden sumu-poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poisto
Tilikauden sumu-poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poisto
Tilikauden sumu-poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poisto
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat
Keskenerdiset muut tyét ja hankinnat

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudelia

Hankintameno 31.12.

2023

6 229,77

116 430,34
237,78

-268 550,39
-858,89

-1811,90

-154 553,06

1425 086,43
1179 532,38
0,00

2022

7779,84

0,00
10 126,12

-59 063,17
-736,61

-1.188,40

2604 618,81
-1 084 144,10
0,00

-248 067,42

-50 862,06

1442 996,43
0,00
-17 910,00

1272 407,29

293 793,84
0,00
0,00

1425 086,43
-948 413,27
17 910,00
-153 640,83

293 793,84
-276 650,41
0,00

-14 207,27

340 942,33

293 793,84
0,00
0,00

2 936,16

0,00
7 100,00
0,00

293 793,84
-259 175,48
0,00

-17 474,93

7 100,00
0,00
0,00

-236,67

17 143,43

0,00
0,00
0,00

6 863,33

22 336 274,48
367 585,81
-453 859,04

0,00
0,00
0,00
0.00

22 250 001,25
-11 238 909,60
368 341,64

-2 150 043,99

0,00

21 353 657,61
1048 727,69
-66 110,82

9220 389,30

4 184 196,91
944 235,62
-4 953 938,19

22 336 274,48
-9 147 392,29

65 039,26
-2 156 556,57

174 494,34

11 097 364,88

38 304,02
5194 620,58
-1.048 727,69

4 184 196,91
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Sijoitukset 2023 2022
Osuudet tytiryhtidissad
Hankintameno 1.1. 20278 016,00 17 778 016,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 2 500 000,00
Hankintameno 31.12. 20278 016,00 20278 016,00
Osuudet osakkuusyrityksissi
Hankintameno 1.1. 8 409,40 8 409,40
Hankintameno 31.12. 8 409,40 8 409,40
Osakesijoitukset Omistus- Osakkeiden Omapaaoma Omapéaoma Tulos
osuus lkm, kpl 31.12.2023 31.12.2022 2022
RTG Ground Handling Oy 100% 12795 521324455 1126618,68 4086 625,87  -277 453,88
Kotipaikka Vantaa
Airpro Academy Oy 100% 100 96 392,11 99 536,25 1,28
Kotipaikka Vantaa
Taxi Point Oy 25% 50 1441 806,16 1515 991,44 196 355,75
Kotipaikka Vantaa
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd
Myyntisaamiset 3809 951,10 2811 580,25
Siirtosaamiset 623 770,08 453 701,25
Konsernitilisaamiset 0,00 0,00
Saadut konserniavustukset 1 500 000,00 181 909,55
5933 721,18 3447 191,05
Siirtosaamisten olennaiset erét
Tyoterveyshuollon saamiset 234 729,91 166 864,68
Muut siirtosaamiset 465 095,58 261 841,19
Siitosaamiset yhteensa 699 825,49 428 705,87
Sidottu oma padoma
Osakepédoma 1.1. 235 463,14 235 463,14
Osakepéddoma 31.12. 235 463,14 235 463,14
Ylikurssirahasto 1.1. 259 087,20 259 087,20
Ylikurssirahasto 31.12. 259 087,20 259 087,20
Sidottu oma pddoma yhteensi 494 550,34 494 550,34
Vapaa oma paioma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 13 685 924,07 14 398 509,04
Voitto edellisilta tilikausiita 31.12. 13 685 924,07 14 398 509,04
Tilikauden voitto/tappio 455 322,58 -712 584,97
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12 4 200 000,00 4 200 000,00
Vapaa oma padoma yhteensi 18 341 246,65 17 885 924,07
Oma pddoma yhteensi 18 835 796,99 18 380 474,41
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Sijoitetun vapaan opon rahasto 4 200 000,00 4 200 000,00
Edellisten tilikausien voittovarat 13 685 924,07 14 398 509,04
Tilikauden voitto 455 322,58 -712 584,97

18 341 246,65

17 885 924,07
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2023 2022
Muut pitkdaikaiset velat
Lainat konserniyhti6ilta 4 530 000,00 6 795 000,00
4 530 000,00 6 795 000,00
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 52 750,61 64 740,35
Siirtovelat 0,00 9 709,63
Korkovelat 239 698,40 46 253,11
Konsernitilivelat 0,00 1198 356,88
292 449,01 1319 059,97
Muut velat
Arvonlisaverovelka 1 002 363,27 900 016,88
Ennakonpidatysvelka 317 038,70 311 981,89
Sotuvelka 25 890,19 21 580,42
Muut velat -15,28 -14 .15
1 345 276,88 1233 565,04
Siirtovelkojen olennaiset erit
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 920 798,67 495 897,64
Lomapalkkavelat sos.kuluineen 2723649,70 2 325 931,28
Muut siirtovelat 57 582,03 239 473,73
3702 030,40 3 061 302,65
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 890 697,75 136 743,92
Myéhempina tilikausina maksettavat 3 505 492,77 36 754,76
Yhteenséa 4 486 190,52 173 498,68
Leasingvastuut on esitetty bruttomaaréising (sisaltavat ALV:n).
Muut vastuusitoumukset
Konsernitilivastuu - -
Muut vastuusitoumukset 149 172,00 144 629,88

Muut vastuusitoumukset: Helsinki-Vantaalla vuokralla olevan toimisto- ja logistiikkarakennuksen vuokratakaus.

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensi

Emoyhtitti koskevat tiedot

Nimi Finavia Oyj
y-tunnus 2302570-2
Kotipaikka Vantaa

Airpro Oy on Finavia Oyj:n 100 % omistama tytaryhtio.

4 635 362,52

Konsernitilinpaatés on ndhtavissa Finavia Oyj:n konsernihallinnossa

Lent&jantie 3, 01530 VANTAA

Konserniyhtiotd koskevat tiedot

318 128,56

Airpro-konserniin kuuluvat Airpro Oy:n lisaksi emoyhtion 100 % omistamat RTG Ground Handling Oy seké

Airpro Academy Oy.

Airpro-konsernin konsernitilinpaatosta ei ole laadittu KPL 6 luvun 1 § 4 momentin perusteella ja koska konsernin

yritysten kirjanpito on yhdistetty Finavia Oyj:n laatimaan konsernitilinpdatokseen.
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Luettelo kdytetyisté kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

AIRPRO OY
Y-tunnus 0968285-3

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kassakladi ja kassapaakirja
Kayttbomaisuuskirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Ostolaskut

Myyntilaskut

Ostolaskujen maksutapahtumat
Myyntilaskujen suoritukset
Kassatapahtumat
Pankkisuoritukset
Muistiotositteet

Sahkoisesti arkistoituna
Tietokonetulosteena
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sidottuna kirjana
Sidottuna kirjana

Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
Sahkoisesti arkistoituna
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Tilintarkastuskertomus

Airpro Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Airpro Oy:n (y-tunnus 0968285-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilin-
paatos sisaltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpastds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien sadnndsten mu-
kaisesti ja tAyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisestéd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinp&atés
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etti olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatillista harkintaa ja s&i-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Qy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affilialed with KPMG Interational Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Airpro Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtop&atoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
tdksemme  on, ettd olennaista  epdvarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  Kkiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa,
rakennetta ja siséltdd ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdan-
nodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etti toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyOn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpa&téksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta (seka
muun vapaan oman padoman jakamisesta) on osakeyhtilain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myon-
tamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 18. maaliskuuta 2024

0. N
Ari Esjelinen
KHT
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Airpro Oy (Y-tunnus 0968285-3)

11.4.2024 pidetyssé yhtidkokouksessa on vahvistettu vuoden 2023 tilinpdatds sekd pdatetty, ettei
osinkoa jaeta.

Pirkkalassa 18.4.2024
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